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Introduccion



Estelibro' se presenta como un riesgo y al mismo tiempo como una aventura
del pensamiento al asumir de entrada y de salida dos conceptos, praxis y
experiencia, los cuales se distancian abiertamente de la tradicion cultural
hegemonica signada por el dualismo teoria y prdctica. Aunque puede aparecer
como algo inesperado, estos conceptos se encuentran estrechamante ligados a
las dimensiones de la existencia de la gestion cultural, a su hacer, sentir, decir
Yy pensar.

Es indudable que las competencias profesionales del gestor cultural, en
cuanto a su “practicidad”, no se reducen a una aplicaciéon mecanica de saberes
disciplinarios que se ocupan exclusivamente de la elaboracién de teorias,
las cuales se quedan cortos en el camino de la comprension del sentido de las
multiples realidades culturales que habitamos y nos habitan.

Los dos conceptos surgen como inquietudes que nos atraviesan en
nuestro actuar cotidiano de la academia, ya sea en los procesos de formacion
profesional (tanto escoldstica como extraescoldstica, formal e informal), como
en la investigacion vy la difusion cultural. Son espacios tejidos y tramados en
términos ontolodgicos, epistémicos, estéticos, éticos y politicos, en que los dos
conceptos se vinculan con dimensiones vitales que permiten el interrogarse
por la existencia misma.

Praxis y experiencia estdn destinados a recorrer los sentidos y valores
del pensar y el hacer de la gestion cultural, los cuales son referentes
fundamentales en el reconocimiento de un saber que se reconoce en una
prdctica epistémica incipiente, por tanto, en la cualificacién de sus procesos de
conocimiento y en la capacidad de discernir, decidir y elegir en forma activa
determinadas finalidades, lo que tiene fuertes implicaciones éticas y politicas,
pues dependiendo como los agentes conciben la realidad y sus posibilidades de
cambio, es la configuraciéon de su actuar.

1. Esuna colaboraciéon que muestra resultados conjuntos de los proyectos “Construccion de conocimiento
de la gestion cultural en Colombia”, financiado por la Universidad Nacional de Colombia y “Emergencia
de la gestion cultural como campo académico en México”, financiado por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (México) en su convocatoria Ciencia Bésica, 2015.



Al reconocerse como una practica, relacionamos a la gestion cultural como
gesto y gestacion creativa, imaginativa e intuitiva en el marco de una estética
y una poética que vincula con la trama de la vida y lo viviente. Por esto nos
asumimos en una praxis sensible que tiene en cuenta el sentir-sensibilidad-
sentido, lo que le exige al gestor cultural ubicarse criticamente y en una
reflexividad sensible en el contexto que actua, el cual se enmarca claramente
en la complejidad del mundo.

En este sentido, la praxis sensible de la gestién cultural no se reduce a la
aplicacion de un saber técnico aprendido en procesos de formacion o por su
prdcticalaboral misma, sino a un saber que se vincula con una sabiduria prdctica
(frénesis), ya que su accion se confronta continuamente con casos unicos en lo
que la experiencia singular plantea la capacidad de deliberar. Los altos niveles
de problematicidad llevan a que el gestor cultural desarrolle capacidades de
apertura vy flexibilidad ante lo incierto y lo imprevisto que caracteriza la accion
cultural, ademds deloirrevocable y loilimitado que genera al iniciarse llevando
a un circulo procesual.

Como acto cognitivo complejo y sensible, al gestor cultural se le exige una
lectura sistémica y compleja de las realidades en las que se da su agencia para
discernir,comprender y evaluar los contextos, procesosy fenémenos culturales,
no solo en el plano racional del saber cientifico que busca particularmente el
crecimiento del conocimiento sin medir las consecuencias que estdn por fuera
deél, sinotambién en el plano del ejercicio pleno de la transformacién cultural.?
Como tal, es un saber que nace desde el hacer y se mide continuamente en una
reflexion sensible en y desde la accion, sobre la accion y para la accion.

La perspectiva que pretendemos esbozar se orienta en la importancia de la
escucha de si y del otro que permita la construcciéon del nosotros, en la ilusion
de emprender humilde y auténticamente un camino hacia algo nuevo, lo
prerreflexivo, lo impensado, lo inédito, lo irrealizado, de una gestién cultural
que tiene signos y sentidos de la practica y la experiencia a la que nos reenvia
continuamente. Nuestro mirar es invitado a pensar, conocer, saber, de otro
modo, en un movimiento en el movimiento que oscila entre las tensiones,
conflictos, encuentros de la multiplicidad.

Hay una singularidad plural que ha guiado nuestros pasos tratando
de hacer camino al andar, en una pretensiéon que ha buscado entrelazar e
interconectar en una ontologia de la relacionalidad los diferentes conceptos
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que constituyen la gestién cultural para ir revelando otras formas de
acercarse al conocimiento que no descarta una vertiginosa sombra de misterio.
Esto encuentra expresion en una transdisciplinariedad que busca comprender
una estética po(i)ética de la existencia y de la accion sobre ella, que todavia esta
por ser sentida y percibida. Pero también abierta a la discusion y al didlogo.

La intencionalidad ha sido rescatar un sentipensar a partir de una vertiente
epistémica que se reconoce en una corporeidad atravesada por las emociones,
las cogniciones, los pensamientos, los lenguajes, las imaginaciones, los suefios,
las creatividades, los modelos ideales de ver y pensar el futuro...en una gestiéon
cultural que se concibe mas alld de la organizacién operativa de actividades,
vy se ve asi misma como gestacién, gesta, gestante, gesto, estético, inefable,
en una receptividad y acogida abierta al devenir dindmico de las culturas y
a caminar con ellas haciendo camino al andar. Como tal, es una propuesta
que se alimenta de lo novedoso en busca de nuevas formas de sentir, percibir,
hacer, decir, pensar, en lo extraordinario y asombroso que se alberga en las
particularidades del saber experiencial.

En dicho camino, hay un renovarse de la gestion cultural que sabe ubicarse
mas alla de lo evidente, de lo ya dicho, ya hecho, ya pensado, para moverse
en una poética de la vida que se enlaza con un conocimiento poético que
emana de la poética del conocimiento. Sabemos claramente de las dificultades
que implica la lectura de un escrito como el presente,® ya que aun persiste
una cierta indiferencia en la gestion cultural académica hacia la estética, la
cual, consideramos, podria hacer una ruta paralela al mundo cientificista e
instrumental al que parece estar desembocando la accion del gestor cultural
en una actualidad marcada por la funcionalidad.

Pero también observamos que existen multiples experiencias de gestores
y gestoras culturales que se han formado desde la prdctica que les ha
permitido diseniar y operar la accién cultural, regularmente desde una mirada
cortoplacista, inmediata, centrada mds en el “evento” y no en los procesos, con
gran habilidad para resolver operativamente, pero sin un pensamiento critico,
que les permita reflexionar y pensar teéricamente, para comprender procesos
y contextos de una manera mas amplia, estratégica, metddica y fundamentada.
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Esporesoque hemosdecidido comenzar a explorar unarutade pensamiento
en dos sentidos: en un primer momento, revisar y problematizar los supuestos
cientificistas del mundo de la gestién cultural académica para indagar vy
visibilizar la importancia del sentir, de la imaginacioén, la intuicion y la empatia
en los procesos de investigacion e intervencion cultural; v posteriormente,
revisar y problematizar la praxis para proponer esquemas y herramientas de
interpretacién, organizacion y abstraccion a partir de los aportes conceptuales
v metodologicos que la academia puede aportar al proceso de normalizacion de
la practica de la gestion cultural.

Es en términos generales, un diptico que pretendemos desarrollar en dos
libros, que bajo su propia légica argumentativa (la primera mads filoséfica
v la segunda mads cientifica) pueda pintar un panorama general y amplio la
complejidad actual de la praxis y teorias de la gestion cultural, con vias a hacer
un acercamiento epistemolégico de ella. Este libro que tiene en sus manos
corresponde a la primera parte de este ejercicio de andlisis y reflexién, por
lo que estd dirigido principalmente a personas que trabajan desde el ambito
académico, sobre todo en el dambito de la investigacién, como lo pueden ser
estudiantes de posgrado (maestria v doctorado) e investigadores.

Para este libro, proponemos una ruta que nos permita ir construyendo
el ensamblaje al que hemos llegado. El primer capitulo aborda los referentes
de la praxis sensible buscando establecer diferenciaciones con la practica y
la poiesis, sin excluirlas, evidencidndose en una ontologia de la existencia.
En esa dimensién, lo sensible se relaciona con la estética, en el sentido de
estesis, siendo un referente de lo que permite ser y estar en el mundo. Asi, hay
un entrelazamiento entre el sentir y el pensar configurdandose una relaciéon
de circuito recursivo en que se siente con el pensamiento y se piensa con el
sentimiento, dindmica comun que se puede observar en diversas prdcticas
de gestores culturales independientes sobre todo desde una gestién cultural
como activismo.*

También se toma distancia del hedonismo, el objetivismo vy el psicologismo,
en la tendencia a naturalizar una pasividad centrada en la mismidad. Asi
mismo, se busca deslindar campos con otros saberes, sefialando que el saber
de la gestion cultural es fronético, lo que implica una cierta sabiduria. En
la relacion entre teoria y practica, el primer capitulo también esboza la
importancia de la busqueda de sentido como referente importante de la praxis
de la gestion cultural, pero ligada a los significados y al sentir, permitiendo
establecer la importancia de los cuerpos, sus relaciones y lo sensible, siendo
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elementos claves en la construccion de nuevos saberes.

En el segundo capitulo centramos la reflexién en el saber de la prdctica
de la gestion cultural, el cual se configura principalmente como un saber
experiencial que no se reduce al hacer, sino que remite a una contemplaciéon
activa de la realidad acomunada a la intuicién, que es lo que permitiria
apresar lo prerreflexivo de la experiencia y el vinculo del todo con el todo,
en la medida que la aleja de la experimentacion, la busqueda de universales
v de la imposicidon de las representaciones, rompiendo asi con lo teleoldgico
v abriéndose a los trdnsitos que conducen a vincular y conectar el sentir y
el vivir. Para ello desglosamos las diferentes formas de la experiencia al
resaltar la accion como proceso de transformacion social, como constituyente
de realidades, a la vez que se toma distancia de la distancia y se asume en
el compromiso y responsabilidad, lejos de la neutralidad valorativa. También
apelamos a la estesis con el fin de establecer una relacion estrecha entre
experiencia y conocimiento, la cual se construye desde la praxis sensible y en
el cuestionamiento de los binarismos y las escisiones.

El tercer capitulo, tiene como titulo “sentir con otros”, y en él se aborda la
alteridad como uno de los referentes de la praxis sensible de la gestion cultural.
Desde una estética de la alteridad, rompemos con la mirada que la reduce a la
relacién con la mismidad y nos planteamos el rescate del otro como otro haciendo
explicitos los supuestos de los discursos racistas, sexistas y antropocentristas
en que el saber/poder configura relaciones jerarquicas, discriminadoras y
excluyentes de las diferencias. En el entretejido de sensibilidades, afectos y
afectaciones, en las relaciones con el otro, retomamos la com-pasion, la empatia y
la simpatia, como referentes que contribuyen a las interconexiones que permitan
a la gestion cultural otras formas de relacionarnos y de habitar el mundo.

A partir del cuerpo (sensible y sintiente) resaltamos la intercoporeidad como
fundamento del “ser con”, “estar juntos”, en una logica de la conjuncién que implica
una condivisién ontoldgica. En esa medida, el gestor cultural desde la praxis
sensible se asume en la receptividad y la acogida, en el predominio de lo inacabado
v abierto. Por ultimo, en el devenir sensible se configura una ética de la estética
en que la presencia del otro se hace fundante de un nos-otros constituyendo un

espacio sensible de entre-medio, posibilitando asi el estar juntos.

En el determinismo de la teoria y de las representaciones, la gestion
cultural se ha visto marcada por las Ciencias Sociales desde modelos vy
lenguajes parameétrales que, en muchos casos, la han llevado a una aplicacion
mecdnica de conocimientos. Una de las apuestas del cuarto capitulo estd
relacionado con la deconstruccion de las disciplinas, tanto en sus aportes



como en sus limitaciones metodolodgicas. La idea central es pensar la gestion
cultural desde los intersticios para establecer miradas transversales en aras a
configurar cartografias culturales porosas y fluidas en contra de las variables
fijas y permanentes de los procesos y dindmicas culturales que emanan de los
discursos disciplinarios. La construccién de un saber que se elabora desde la
experiencia vivida nos conduce por los caminos de un pensamiento sensible
en la gestion cultural, lo que implica nuevas escrituras que no se limiten a
reproducir lo ya hecho, ya dicho, ya pensado, ya sentido.

Lalectura que pretendemos esla elaboracion de conceptos propios a partir de
la praxis de la gestién cultural. Apelamos también a la imaginacién, la intuicién
v la creatividad para poder captar loprerreflexivo de la experiencia y colocarnos
enlosumbralesdeloslimites, en unaespecie de atopia, permitiéndonos advertir
y sentir lo que aparece como una sombra de la realidad que tiene que ver con
un ‘resto” que no se deriva de la busqueda de la “verdad”. Al final tomamos
la figura de Arlequin que encarna lo posible en lo imposible y, por tanto, el
despliegue de lo nuevo en sintesis complejas, cuyo traje de mosaicos recoge la
yuxtaposicion de la multiplicidad que genera nuevas posibilidades de mezclas
y mestizajes, contribuyendo asi a la performatividad de la gestion cultural.

Todo lo anterior nos lleva a un método a-metddico, que es el tema del quinto
capitulo. En este se evidencia claramente una critica a los métodos univocos de
la ciencia, a su sectorizacién y especializacion, ya que restringen el moverse
en el movimiento e impide el pluralismo de modos de abordar la complejidad
y el devenir sensible de las dindmicas culturales. En el camino de nuevos
senderos se postula la vinculacion del arte, la ciencia y la vida, acercdndonos
a un pensamiento poético posibilitando expresarse en lo carnal, en la cercania
y captar lo inefable lejos de toda explicacién racional. En el caminar junto
a otros, se plantea la importancia del convivir, ya que la accién contribuye
a tejer ritmos de existencia en comun y en la idea de configurar los saberes
en forma colectiva. En esa condicion vital, el método en la gestién cultural
no es una elaboraciéon a priori, sino que resulta de la experiencia, abriéndose
a lo desconocido v a lo otro. Dicho caminar exige una dosis de aventura, de
naufragio, en que se construye absolutamente todo de acuerdo con el contexto
en gue se actua, permitiendo pensar en un ‘cuerpo epistémico”’, en que se
incorpora una actitud de apertura que conduce a la sabiduria.

El ultimo capitulo rescata la importancia de problematizar como
derivada de la accion en el marco de una “epistemologia de la practica’.
Como tal, la reflexividad sensible en/desde/sobre la practica permite
mirar retrospectivamente las sensaciones y percepciones para apresar las
fugas, pliegues vy despliegues de la experiencia, los cuales pasan por ser



problematizados en forma critica para captar lo emergente que se ubica en los
intersticios. Esto nos plantea la necesidad de sistematizar las experiencias de
la gestion cultural para construir conocimiento, proceso que requiere de un
largo y detallado tiempo en un camino pedregoso y lleno de obstaculos. Detrds
de esto se encuentra también una investigacion practica que se realiza en el
proceso mismo de la practica de la gestion cultural, pero no necesariamente en
la determinacion de las metodologias, sino en encuentros con el otro en que se
reconoce la creatividad vy la sensibilidad, y en contra de la burocratizacién del
conocimiento. En este sentido, la investigacién va mds alla de la obtencion de
datos, ya que su orientacion debe basarse en los procesos de transformacion,
aungue se reconoce un saber que deriva de los casos y las experiencias
particulares en la gestion cultural.

Al final del capitulo rescatamos las culturas libres como una forma de
hacer gestién cultural que rompe con el modelo administrativo-econémico, los
lineamientos rigidos de los derechos de autor, las formas organizativas basadas
en la experticia, la division reductiva de la produccion, la distribucion vy el
consumo, la mediacion entre los llamados creativos y el publico, y propenden
por una racionalidad con arreglo a valores vy, a través de colectivos en que
predomina lo afectivo, se evidencia un fuerte sentido comunitario.

Como parte de los procesos de profesionalizacién de la gestion cultural
que se han dado en las dos ultimas décadas, los programas de formacién han
dado un énfasis primordial al entendimiento tedrico de la accién cultural vy
sus contextos, asi como de la habilitacion metodoldgica para poder analizar e
intervenir en la cultura. Este ejercicio es, en primera instancia, un elemento
clave para contribuir a la formalizacion de los saberes generados desde la
préctica, asi como de la apropiacién de conocimientos generados desde otros
campos disciplinarios.

No obstante, el énfasis de esta obra es justo observar la otra cara de la
moneda del proceso de formalizacién disciplinar, de tal manera que nos
permita comprender que la gestidon cultural no solo debe ser reducida a la
aplicacion de teorias y metodologias importadas de otras disciplinas e incluso
de manera descontextualizada a nuestras realidades latinoamericanas. He
ahi la importancia de construir un lenguaje, un conocimiento y un marco de
referencia propio mas alld de la ciencia positiva y los lenguajes parametrales.
En ese camino hemos insistido en un sentipensar que, como experiencia
estética, se abre al mundo y a las dindmicas culturales en multiples sentidos de
vida. Es indudable que se busca romper con lo completud, lo determinado, lo
resuelto, para reconocerse en lo irresoluto, la incertidumbre y lo precario del
actuar que se ha venido constituyendo en la gestion cultural.
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En términos generales podemos decir que la gestion cultural es una practica
social, enel sentidode que son formasde accién que los agentes socialesrealizan
para la satisfaccion de sus necesidades en un campo determinado de la vida
social (lo social hecho cosas) en relacion con ciertos esquemas de percepcion,
pensamiento y representaciones que los agentes van internalizando vy
reproduciendo (estructuras sociales internalizadas) a través del tiempo y de su
misma practica.’

A lo largo de la historia, ha habido personas, grupos e instituciones que
disefian y operan acciones culturales. Lo han hecho aprendiendo desde la
prdctica a través de la experiencia y trayectoria que van teniendo los agentes
en el campo, el cual estd condicionado en cierta manera por disposiciones
politicas, sociales, culturales, econémicas y ambientales que determinardn a
su vez la misma prdactica social. No obstante, la practica social de gestionar
la cultura precede el término de gestion cultural. Este término, tomado en
parte del management anglosajon, fue adoptado en las dos ultimas décadas del
siglo XX por diferentes grupos sociales e instituciones para renombrar, agrupar
y articular diversas formas de llevar a cabo la practica social .

Independientemente de la denominacién o nombre que sostengan vy el
enfogue de su prdctica, han venido cumpliendo una funcién en la sociedad
desde contextos institucionales o bien desde los mismos procesos comunitarios,
aungue no se reconozcan o se autodenominen como gestores culturales.”
Noobstante, el problema que se plantea no es solamente en términos nominales,
sino que resalta lo fundamental que ha sido dicha prdctica social a través de
la historia. Como tal, nos encontramos muchas veces en la confluencia de
multiples caminos, cuyos trayectos y trayectorias evidencian el alto de grado
de problematicidad de un saber que se ha caracterizado por su pragmatismo, es
decir, por una accién intencional que parte del analisis del contexto:

5. Pierre Bourdieu, El sentido prdctico, Espana, Siglo XXI Editores, 2008.

6. Sergio Zuribia, Ignacio Abello y Marta Tabares, Conceptos bdsicos de administracion y gestién cultural,
(Madrid: Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2011).

7. Para una revision conceptual de las denominaciones de las personas que hacen gestion cultural ver

José Luis Mariscal Orozco, “Gestion Cultural. Aproximaciones empirico - teéricas” En Conceptos clave en
gestion cultural. Enfoques desde Latinoamérica. Vo. II, editado por José Luis Mariscal y Ursula Rucker
(Santiago: Ariadna Ediciones, 2019), 162-204. https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/contenido/

cestion-cultural-vol-ii

conceptos-claves-de-la
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Contextualizar, en el sentido que toda interpretacion e
intervencion debe ser concebida en los marcos de las
propias comunidades donde se disefia y opera la accion
cultural. La participacion ciudadana no debe ser vista
como un discurso politicamente correcto, sino como un
elemento metodologico que permitird darle congruencia
y pertinencia a la accion cultural. Disenar la accion con
la comunidad, para la comunidad. No como discurso
demagogico, sino como practica democratica.”

Esta cuestion implica disefiar estrategias adecuadas; elabora planes,
programas, actividades y tareas; gestionar recursos de diverso tipo; y evaluar
lo desarrollado v los resultados obtenidos, para replantear o redefinir acciones
futuras con base en los resultados y en los aprendizajes. Al gestor cultural
también se le pide tener la capacidad de establecer relaciones con su entorno,
con otros agentes e instituciones diferentes en aras de consolidar los procesos
culturales necesarios para la transformacion social; asi como desarrollar la
capacidad de detectar relaciones, “atar cabos” y juntar lo distinto.

Teniendoencuentaesasexigencias,esimportantefortalecerunpensamiento
del contexto y de lo complejo. De acuerdo con Morin,’ el primero se centra
en la busqueda de la relacion de inseparabilidad vy de “interretroaccién” entre
todo fendmeno y su contexto, y su interrelacion entre lo local y lo global. Por
su parte, el segundo pone énfasis en identificar y comprender las relaciones,
interacciones y las implicaciones de los distintos elementos que influyen vy
confluyen la existencia de una realidad (que se desea modificar). Implica una
vision multidimensional y relacional de los fendmenos, vy el entendimiento que
las tensiones son inherentes a las relaciones humanas, “las realidades que son
a la vez solidarias y conflictivas (como la propia democracia, que es el sistema
que se nutre de antagonismos a la vez que los regula), que respeta lo diverso
toda vez que reconoce la individualidad; un pensamiento organizador que
concibe la relacién reciproca entre el todo y las partes”.*°

No obstante, en toda situacién de tensién, también hay una serie de
posibilidades en las que la accidon cultural puede tener lugar, ya que se
confronta con nuevos horizontes en que los limites son franqueados por
formas que reconocen lo incierto, lo aleatorio y lo indeterminado. Pensarse en
dichas problematicas le plantea al gestor cultural la exigencia de no segmentar
los fendmenos en sus dimensiones, sino mas bien le implica visualizarlas de

8. José Luis Mariscal Orozco, Gestién en clave de interculturalidad (México: Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, 2015), 16.

9. Edgar Morin, “Sobre la reforma de la universidad”. En La Universidad en el cambio de siglo, editado
por Porta y Llanodosa (Madrid: Alianza Edito 1998), 19-28.

10. Morin, “Sobre la reforma de la universidad”, 23-24.
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manera integral e interrelacional: “... la practica social no es el resultado de
una sumatoria de prdctica econdémica, mas prdctica socioldgica, mds practica
politolégica, mds una prdctica psicologica. Es simplemente una prdctica que
reconoce en si misma articuladamente a un conjunto de dimensiones”.**

La acciéon del gestor cultural, como vemos, se encuentra continuamente
frente a problematicas abiertas que estdn lejos de ser clausuradas y que exigen
unalogica y una mirada compleja y transdisciplinaria que permita inteconectar,
interrelacionar y establecer vinculos con las diferentes formas de ser y habitar
el mundo. De ahi la importancia de que este agente tenga la capacidad de
comprender los procesos culturales a través de la descodificacion, codificacion
y recodificacion constante de la realidad y su significacion simbdlica. Esto
implica no solo un saber técnico, sino una actitud ante el mundo que involucre
la experiencia y lo vivido, pero en el reconocimiento de que las culturas
cambian en relacién con el espacio y el tiempo, lo que les otorga un cardcter
dindmico vy procesual. Es un proceso dentro de otro proceso, en que el gestor
cultural dinamiza a partir de ser co-producido (en la vitalidad de produccién y
producto), en que “el obrar humano se interpreta vy se realiza como cultura”? vy
que “la esencia de la cultura implica que, en su calidad de cuidado, ésta cuide a
su vez de si misma, convirtiéndose en una politica cultural”.*®

El saber técnico, sin desconocer su importancia en la labor del gestor
cultural, estd delimitado a las reglas generales que establecen caminos
predeterminados como un sistema de estrategias resolutivas, lo que se
caracteriza por la predefinicion de los pasos a seguir en términos de accion,
denotando una profunda analogia en las situaciones problematicas vy
otorgdandoles una universalidad en su posible solucion, lo que puede conducir
a ser usadas mecanicamente. Parte del supuesto que todo se puede anticipar,
pues dichas situaciones aparecen cerradas y reducidas a un esguema o a un
modelo predecible que se repite generando la impresién de unicidad de casos
en los que se dan las expresiones culturales, como si todos fueran iguales y
las culturas se caracterizaran por su estaticidad, en permanente equilibrio y
carentes de las tensiones vy el conflicto; como sefiala Calvino: “El modelo es
por definicién aquel en el gue no hay nada que cambiar, aquel que funciona a
la perfeccién, en cambio la realidad vemos perfectamente que no funciona y
se desintegra por todas partes; por lo tanto, no queda sino obligarla a tomar la
forma del modelo, por las buenas o por las malas”.*

11. Hugo Zemelman, “Epistemologia y politica en el conocimiento socio-historico”, en ;Existe una
epistemologia latinoamericana?, eds. Maerk y Cabriolé (México: Plaza y Valdés, 2000), 24.

12. Martin He 1, Caminos de Bosque (Madrid: Alianza Editorial, 2014), 69.

13. He r, Caminos de Bosque, 70.

ino, Palomar (Madrid: Ediciones Siruela, 2002), 65.
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Elsaber prdaxicodelagestion cultural exige una ontologia delarelacionalidad,
reconocimientodeuna prdcticaepistémica, éticasen relacién con el compromiso
y responsabilidad ante la vida y los otros, estéticas como actividad sensible y
politicas como orientacion a la transformacion del mundo vital de los sujetos.
En estos términos nuestra intencién es dar relevancia a que la praxis de la
gestion cultural no se reduce solo a la organizaciéon de actividades que buscan la
obtencion de productos dptimos técnicamente bien elaborados, pues éstos solo
son los medios para un fin, por lo tanto, la praxis estd relacionada con los fines
que el mismo sujeto define como relevantes para la cultura, y dicha relevancia
va a estar vinculada a la trayectoria y experiencias enmarcadas en campos
culturales concretos (patrimonio, desarrollo artistico, espacios culturales, etc.)
en los que el gestor aprende a disenar y operar la acciéon cultural.

Lasdindmicas que se dan durante la operacion de la accién cultural no estdn
exentas de riesgos, azar e incertidumbres que, en muchos casos, no pueden ser
planificados llevandonos a pensar que no se tiene el control, lo que exige una
permanente y continua revisién y un pensamiento critico y sensible. Todo esto
tiene profundas repercusiones en las concepciones del conocimiento que se
reduce a laracionalidad, no reconociendo otras formas de conocer relacionadas
con el mito, los suefios, la imaginacion, la estética, etc. No hay que perder de
vista que hay una “ecologia de saberes”, cuyo pensamiento:

...presupone sobre la idea de una diversidad
epistemologica del mundo, el reconocimiento de la
existencia de una pluralidad de conocimientos mas alla
del conocimiento cientifico. Esto implica renunciar a
cualquier epistemologia general. A lo largo del mundo,
no solo hay muy diversas formas de conocimiento de la
materia, la sociedad, la vida vy el espiritu, sino también
muchos vy muy diversos conceptos de lo que cuenta como
conocimiento y de los criterios que pueden ser usados
para validarlo.”

Elpensamiento sensible establece la inseparabilidad de los procesos cognitivos
vy emocionales en relacion con la vida'® y toda accién se nutre por lo sensible, lo
emocional, lo sentimental, lo intuitivo, lo imaginativo, lo creativo, ya que estdn
in-corporados en los procesos de auto-organizacién y auto-poiesis del sujeto:*”

15. Boaventura de Souza Santos, Para descolonizar Occidente. Mds alld del pensamiento abismal (Buenos
Aires: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales CLACSO y Prometeo Libros, 2010), 33.

16. De acuerdo con Maturana y Varela, los seres vivos se caracterizan porque se producen solos
continuamente, cuya organizaciéon se define organizacion autopoiética, y cuya caracteristica mas
importante es que se mantiene con sus mismos medios y se constituye como diferente del ambiente que
lo circunda mediante su propia dindamica, de forma que las dos cosas son indisociables.

17. Humberto Mutaranay Francisco Varela, El drbol del conocimiento: las bases bioldgicas del entendimiento
humano (Santiago: Universidad de Chile, 1984).
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La vida irrumpe a través del aparato sensorial/perceptivo
permitiendo el vinculo relacional con un torrente de
informacién y de afectividad, en la medida que expulsa
al s mismo vy el control racional de su supuesto dominio
del existir. Al mismo tiempo, hay una recomposicion

de la singularidad de la subjetividad en relacién con la
complejidad material que proviene de afuera. *®

Esta cuestion implica un apertura por parte del sujeto hacia la vida vy la
experiencia estética, pero no desde una concepcion tradicional de la estética
relacionada con el arte y la belleza,” sino mds bien desde la perspectiva de
la estesis, 1a cual se relaciona con “la sensibilidad o condicién de abertura,
permeabilidad o porosidad del sujeto al contexto en que estd inmerso”” en que
“cada proceso de estesis es un acontecimiento particular determinado por una
relacion de un sujeto especifico con un objeto especifico”.?* Asi, “la estesis es una
condicion de los seres vivos. Vivir es estesis (lo cual no quiere decir que todo en
la vida sea estesis)”.?> En este mismo sentido, podemos decir que “vida sensible
no es soélo lo que la sensacion despierta en nosotros. Es el modo en que nos
damos al mundo, la forma en la que somos en el mundo (para nosotros mismos
v para los demads) vy, a la vez, el medio en el que el mundo se hace cognoscible,
factible y vivible para nosotros. Solo en la vida sensible se da el mundo, y solo
como vida sensible somos en el mundo”.#

La caracteristica esencial del sentir reside en el ser una dimension de la vida
que emana del vivir, un poder de la vida que se entreabre a lo que sobrepasa
la interioridad, al mundo y sus contenidos de valor, resuena, se irradia y se
refracta en el yo. El sentir, sin perder nada de su enraizamiento en el yo y en
su profundidad (mads bien enraizandose en un yo estratificado), nos reenvia a
la interioridad v a sus espasmos, pero estd constituido por las relaciones con el
otro (el cuerpo v los impulsos, los estados vitales, los otros a los que destinamos
nuestros gestos, actos y palabras, los valores y los significados, en fin, lo
sagrado). El sentir es por tanto afinamiento y ampliaciéon de la experiencia.
Sentir, vivir una emocién no es captar autorreflexivamente nuestros estados
emotivos, sino coger lo que se sustrae a nuestro control, los otros y las cosas en

18. Carlos Yanez Canal, La identidad personal entre afectos y afectaciones (Manizales: Universidad
Nacional de Colombia, 2014), 88.

19. Al respecto, Mandoki afirma: “A pesar de esta omnipresencia de la estética en dmbitos no sélo
culturales y sociales sino incluso bioldgicos, los tedricos en estética parecen no darse cuenta de ello y
siguen requiriendo del aislamiento de un museo o sala de conciertos para distinguir fenomenos que
atanen a la sensibilidad. Temen que, de salirse del d&mbito artistico, se precipitarian en un panestetismo
que disolveria a la estética ipso facto. Y cuando la estética extraartistica ya es francamente insoslayable,
los filvsofos optan por aplicarle nombres como ‘corporalidad’ o ‘sensorialidad’ para denotar lo que no es
otra cosa que la estesis”. Katya Mandoki, Estética cotidiana y juegos de la cultura (México: Siglo XXI,
2008), 9-10.

20. Mandoki, Estética cotidiana y juegos de la cultura, 67.

21. Ibid, 71.

22. Ibid, 147.

23. Emanuele Coccia, La vida sensible (Buenos Aires: Editorial Marea, 2011), 10.
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el poder que tienen de resonar interiormente, de ser sentidos afectivamente, de
impactarnos emotivamente y no ser objetos de conocimiento o instrumentos
de accién. El sentir no es funcion del yo, sino de lo que sucede y hacemos
suceder dentro y fuera de nosotros. El sentir permite describir el camino de
la conciencia en su tortuosidad y hundimientos, en su profundidad llena de
ilusiones y tensiones hacia lo absoluto.*

Es necesario aclarar que el sentir al que hacemos alusién no se concibe
en términos reduccionistas del objetivismo o el psicologismo que reducen
lo sensible-sentiente a lo irracional (sin-sentido) o a un mundo pasivo
naturalizado?, apelamos a la sensacion y percepcion de la capacidad mediadora
del individuo, pero también po(i)ética. Como nos recuerda William Blake (1793)
en su poema ‘las bodas del cielo y el infierno”:

Si las puertas de la percepcién se depurasen,todo
apareceria a los hombres como realmente es: infinito.
Pues el hombre se ha encerrado en si mismo hasta ver
todas las cosas a través de las estrechas rendijas

de su caverna.

En esa medida, la praxis sensible tiene una dimension estética de la
existencia que requiere una escucha diferente de si, del otro, en el mundo, de
la diversidad, de sentir las cosas y el mundo; sentirse con los otros a través de
los otros, en una conjuncion de diferencias y cuya condicién, como potencia
amorosa, nos acerca a otras formas de percibir el mundo, a otros saberes
alternativos (y complementarios) a la racionalidad:

Lo que llamamos experiencia es lo que distinguimos que
nos sucede en el fluir de nuestro vivir [...] La experiencia,
por lo tanto, ocurre en un acto de reflexion consciente

que atiende a cémo se estd en el vivir. Lo que dificulta
nuestra comprension de lo que nos ocurre al hablar de

la experiencia, emerge de nuestro vivir en la aceptacion
implicita de que existimos como seres independientes de lo
que sefialamos en experiencia descrita. Los seres humanos
nos sentimos como seres que existimos inmersos en lo real
que estd ahi y es independiente de nuestro operar, inmersos
en un mundo que podemos contemplar y describir como
observadores de lo que ocurre naturalmente independiente
y externo a nosotros. Cuando se vive asi, como ser humano,

24. Boella Laura, Grammatica del sentire. Compassione, simpatia, empatia (Milano: Edizioni Unicopli, 2004), 77.
25. También tomamos distancia de la cultura hedonista que toma a los otros, el mundo, las cosas como
elementos funcionales a su auto-expansion sensorial, y la reduccion de la experiencia a éstos.

Praxis y saber experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica de una practica



se busca explicar todo lo que se vive en términos de ese
sentirse inmerso en una realidad externa, generando

un ambito conceptual ‘racional donde, aunque parezca
extrano, lo que se siente en el vivir, donde los sentires y las
emociones quedan descalificados como algo que sucede en
dimensiones ‘psiquicas’ que son de hecho inaccesibles a una
descripcion racional

Este posicionamiento implica reconocer en toda practica de la gestion
cultural dos elementos importantes:

1. Enlapraxis se da una conjuncion de un pensar que es sentir y
hacer: pensamiento, sensibilidad y accion que van a estar relacionados
con las propias trayectorias de vida de los gestores culturales, y que, en
cierta manera van a influir en la forma en que éstos conciben y actian
sobre “lo cultural” y los alcances de la accion cultural.

2. Ladimension estética del conocer y actuar, la cual implica una
apertura intrinseca en la valoracion de la diversidad y las relaciones
que ésta tiene en los vinculos de lo personal, lo politico, lo cultural en
una dimensién pacifista, ambiental y de una armonia en tension.

Hay que senalar que el saber que deriva de la praxis de la gestion cultural
estd lejos de su veracidad y certeza, mas bien, se caracteriza por su caracter
probabilistico enmarcado dentro de lo posible, el cual exige e involucra la
capacidad de decidir y deliberar bien?”, una especie de sensatez que corresponde
con no dejarse guiar por dogmas o principios abstractos, generando una accién
libre y critica en las especificidades del contexto en que actiia, es decir, la
deliberacién es la forma de expresar el cardcter prdctico de su saber a partir del
entendimiento de la situacién concreta que desea cambiar, el reconocimiento
v valoracién de la diversidad,? asi como el entendimiento de las consecuencias
de las acciones y la responsabilidad que le compete en términos ético-politicos:

El hombre no puede ser comprendido, fuera de sus
relaciones con el mundo, puesto que es un ‘ser-
en-situacion’, es también un ser de trabajo y de
transformaciéon del mundo. El hombre es un ser de la
‘praxis’, de la accién vy de la reflexion.?

26. Humberto R. Maturana y Gerda Verden-Zoller, Amor y juego. Fundamentos olvidados de lo humano
(Santiago: Comunicaciones Noreste, 2003), 242-243.

27. Hans-Georg Gadamer, Verdad y método (Salamanca: Ediciones Sigueme), 1993.

28. Diversidad entendida no solo en términos etnograficos, sino también de formas de pensamiento y
concepcion de bienestar y proyectos a futuro, pues en las comunidades hay tensiones entre los individuos
y los grupos sobre lo que se desea como desarrollo, progreso o bienestar.

29. Paulo Freire, ;Extension o comunicacién? La concientizacion en el medio rural (México: Siglo XXI,
1984), 29.
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Este saber hipotético le permite al gestor cultural actuar con sabiduria
practica, como una disposicion a buscar la accion mas indicada calculando los
medios que tienen como fin la atencion del problema o necesidad cultural que
desean atender. Esta praxis de ser y estar en el mundo; conocer y sentir la
realidad, involucra elementos cognitivos y afectivos que orientan su actuar,
no solamente en términos comportamentales, sino también de percepcion, que
deriva en un saber fronético, lo cual implica ademds de un habito, una actitud,
es la sabiduria que se conecta a un acto cognitivo complejo que se evidencia
como praxis, pues la fronesis combina:

La generalidad de la reflexion sustentada en principios
con la particularidad de la percepcion en una situacion
determinada. Se distingue del conocimiento teorico por
cuanto se ocupa no de algo universal y eternamente
igual, sino de algo particular y cambiante. Y necesita
tanto de la experiencia como del conocimiento.

Parailustrarloque se haestadoargumentando, veamos los casos de Rebeca y
Norma.* Rebeca es argentina y egresada de una tecnicatura en gestion cultural
y no habia tenido experiencia previa en el trabajo cultural. Fue contratada por
el gobierno de su ciudad para poner en marcha un programa de promocion
a la lectura que tenia como propésito fomentar la lectura de calidad entre
adolescentes. Rebeca, con el conocimiento teérico y metodoldgico aprendido
en la academia, tenia claro que su publico objetivo tenia habitos de lectura que
debian ser modificados por medio de ejercicios de lectura, charlas y grupos
de conversacion. Dar el salto de consumir literatura comercial a literatura de
“calidad” era lo deseable. No obstante, se encontré con una gran apatia y nulo
interés por parte de los jévenes, por mds charlas que impartia para hacerles
saber la importancia de tener “buenas lecturas” no podia convencerlos de dejar
de ver sus teléfonos moviles (que es en lo que mas pasaban su tiempo). Después
de poco més de dos anos, se convencié de que no habia sido posible su trabajo,
por que los adolescentes no recibieron desde los primeros arios de educacion
bdsica, una preparacion y sensibilizacion para la literatura cldsica, por lo que
era necesario cambiar la poblacién a atender (en este caso centrarse en los
ninos) para cumplir con los objetivos del programa.

Por su parte Norma es mexicana y estudid musica a nivel profesional.
Hace tres anos obtuvo una plaza de docente de educacion artistica en una
escuela secundaria y entre otras actividades, imparte el taller de apreciacion
musical. En su primer ano, les ensendé elementos basicos de teoria musical, les

30. Couzens, citado en Martin Jay, Cantos de experiencia. Variaciones modernas sobre un tema universal
(Buenos Aires: Editorial Paidds, 2009), 31.

31. Losc presentados a lo largo de esta obra son tomados de datos empiricos, no obstante, hemos
decidido cambiar nombres (asignandoles seudénimos), género y en algunos casos lugares de procedencia.
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expuso las biografias de grandes compositores y les obligd de tarea escuchar
al menos una hora a la semana musica clasica. En la evaluacion final del
ano escolar se dio cuenta de que los estudiantes solo repetian lo que habian
memorizado de los compositores y sus obras, pero en su gran mayoria no
estaban interesados en escuchar musica cldsica por su propio gusto (es musica
para dormir, decian).

Al siguiente afio hizo algunos cambios, incluso hasta hizo materiales
interactivos para “llamar la atencién de los estudiantes”. Pero el resultado
fue casi similar. No obstante, en esta ocasion estuvo atenta a lo que sus
estudiantes escuchaban, lo que hablaban con respecto a los grupos y géneros
musicales preferidos por ellos. Se dio cuenta, que independientemente de las
etiquetas “cldsica” y “buena musica”, era musica lo que consumian y también
tenia una estructura.

En este ano escolar, decidié dejar de lado los materiales y actividades del
programa, y les pidié que trajeran su propia musica. Les pidid que se recostaran
en el suelo y uno a uno fue poniendo la cancién que mas le gustaba y explicaba
el por qué. Ella por su parte, aprovechd para explicarles (tomdndolas como
ejemplo) sobre la melodia, el ritmo, las escalas, los géneros y demds elementos
de la teoria musical. Les pidié que identificaran los instrumentos, los énfasis en
las interpretaciones, las emociones que evocaban. Sesiones mas adelante, les
pidio identificar los mismos instrumentos utilizados en su musica favorita pero
ahora en piezas dejazz y blues, después fue musica folklorica, y fue llevandolos
por un gran abanico de géneros e intérpretes incluyendo la cldsica. Al final
del ciclo se dio cuenta de que lo importante no era que cambiaran de tipo de
musica, sino de brindarles elementos para poder apreciarla y en el camino
logré ampliar su gusto musical a otros géneros mas.

Asi pues, en la préactica de la gestion cultural, un elemento clave es
comprender el contexto concreto en el que se trabaja, pues la accién cultural
pertinente no debe buscar la homogenizacion de las experiencias en aras de
absolutismos teodricos, que en diversas ocasiones traen consigo supuestos
de verdad v etiquetas (“buenos y malos habitos culturales”) que en si mismo
conlleva un posicionamiento ético-estético-politico. Por ello lo intelegible de
un pensar situacional pone en el centro a la praxis, ya que la teorfa sin ser
contrastada con la realidad concreta solo resuelve lo ya resuelto y en algunos
casos, reproduce discursos hegemaonicos.

Es importante anotar que al hablar de praxis tenemos en cuenta no solo
una concepcién activa del sujeto, a la “acciéon” o “hacer”, sino, como se ha
venido exponiendo, tiene implicaciones técnicas, epistémicas, éticas, estéticas
y politicas. En este sentido, no se puede pensar exclusivamente como practica,
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que posee un cardcter mucho mas mundano, ni con acciéon que, desde ciertas
miradas, se relaciona con “‘intencién”’, “motivo”, “propdsito”, ‘razones’, vy
“explicacién teleoldgica”,* ya que mds que orientarse unicamente a la obtenciéon
de resultados, se refiere a la actividad humana como proceso que se genera
bajo condiciones histéricas concretas haciendo de la praxis una:

[...] accién consciente y sensible de los seres humanos
mediante la cual producen su existencia material

v las relaciones sociales dentro de las cuales viven,
transformando de este modo la naturaleza, la sociedad y
ellos mismos. La praxis no es simplemente la produccion
de la existencia fisica de los seres humanos, sino también
una actividad que es expresion de su vida [...] Por lo
tanto, la actividad préctica no puede ser opuesta a otros
aspectos del ser humano. La praxis es el modo especifico
de ser del ser humano. No es una determinacion externa,
una suerte de apéndice a la teoria o incluso la aplicacion
de la teoria. La praxis determina al ser humano en su
totalidad. Es la actividad que produce no solo medios
materiales sino también al ser humano vy su vida social.**

De acuerdo con lo anterior, vale la pena aclarar que en la gestiéon cultural
se evidencia que los niveles técnico, teorético, ético, estético y politico
cultural encuentran una sistematizacion coherente a través de la praxis
v la experiencia, sin desconocer las tensiones entre los diferentes niveles
estableciendo claramente que la “verdad” no es exclusividad de abstracciones
conceptuales, ya que pensamiento y experiencia estdn inextricablemente
relacionados. Tampoco se pretende desnaturalizar las diferentes concepciones
del mundo transformdndolas en un metodologicismo craso y simple®*. De ahi
la importancia de reconocer la praxis sensible en la accién del gestor cultural,
como consecuencia de la inmersion contextual, es un sentipensar que se da
en el aprender haciendo, ya que en ese proceso se generan no solo formas
de conocerse y reconocerse a través de otros, sino que se “propende por un
cuidado de si y de los otros en una estética de la existencia, a favor de la
produccion de una subjetividad fluida y porosa que se constituye en lucha
contra los dispositivos de poder-saber”.*

32. Richard J. Bernstein, Praxis y accién (Madrid: Alianza Editorial, 1979), 12.

33. Jorge Larrain, El concepto de ideologia, Vol. I, Carlos Marx (Santiago: Santiago, Lom, 2007), 58-59.
34. Debemos hacer la aclaracion de que no desdefiamos la teoria y la metodologia como elemento clave
para la accion cultural (cuestion que abordaremos con detenimiento en una obra posterior a este trabajo),
solo ponemos énfasis en la sobre tecnificacion de la gestion cultural sin considerar el papel de la praxis
sensible y el saber experiencial.

35. Carlos Yanez Canal, La identidad personal entre afectos y afectaciones (Manizales: Universidad
Nacional de Colombia, 2014), 10.
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Al apelar a la praxis también tomamos distancia de la escision entre teoria
y practica, que ha conducido por diferentes distorsiones a la accion del gestor
cultural, ya sea como activismo y voluntarismo, como instrumentalismo, como
administrativismo, como academicismo:

Esto implica desconocer la praxis como un actuar
practico iluminado por una teoria que se construye en
el contexto de la accion, a partir de los sujetos concretos.
Es evidente que la solucion no se da exclusivamente en
el dar cuenta de la realidad construida colectivamente,
sino en la capacidad de nombrarla en sus dindmicas

y saber constituir horizontes de sentido. Al perder de
vista la aprehension critica de la teoria que deriva de
paradigmas macrotedricos, construir conceptos resulta
arduo vy darido, ya que carece de lo vivo que hay en las
culturas, el referente de un saber con sentido.*®

Hay que distinguir claramente entre sentido (lo que deriva de nuestro
hacer vy la experiencia en el mundo) v el significado (referencia en la cual se
preconstituyen los datos posibles de la experiencia). Mientras el significado nos
remite a formas determinadas de representacion que se da en el nombrar vy
definir la realidad a partir de procesos cognitivos que operan sobre conceptos
y producen reglas, el sentido nos devuelve a la indeterminacion, a lo vivido, a
la apertura existencial como anterior a la reflexividad vy el lenguaje, es decir,
como seres sensibles involucrados en la pasion y la creacion, en la interaccion
con los otros y las cosas, en el cuerpo vy en las necesidades,®” “El sentido no es
nunca principio ni origen, sino producto. No hay que descubrirlo, restaurarlo
ni reemplazarlo, sino hay que producirlo, mediante una nueva maquinaria”.*

Desde la estesis y la enaccidon (accidon corporizada en que emergen
conjuntamente sujeto y mundo) establecemos la posibilidad de articular
diferentes matrices que otorgan sentido a la accién en relaciéon con los
procesos cognitivos. El enfoque enactivo de la cognicién “enfatiza la
importancia de dos puntos interrelacionados: (1) que la percepcion es accion
guiada perceptualmente, (2) que las estructuras cognitivas surgen de los
esquemas sensori-motrices recurrentes que permiten que la accion sea guiada
perceptualmente”® No se trata de reducir el sentido a la inteligibilidad del
significado. Como tal, el significado es una modalidad de determinacién de lo
existente. El sentido es lo existente:

36. Carlos Yanez Canal, Praxis de la gestion cultural (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2018), 37.
37. Franco Crespi, Aprender a existir. Nuevos fundamentos de la solidaridad social (Madrid, Alianza
Universidad, 1996).

38. Guilles Deleuze, Légica del sentido (Santiago: Escuela de Filosofia Universidad Arcis, sf.), 198.

39. Francisco, Varela. Etica y accion (Santiago: Dolmen Ediciones, 1996), 18.
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El pensamiento racional y abstracto es una aplicaciéon

de procesos cognitivos muy generales -focalizacion,
scanning, superposicion, inversion figura-fondo, etc. -a las
estructuras conceptuales. La idea fundamental es que las
estructuras encarnadas (sensori-motrices) son el meollo
de la experiencia, y que las estructuras experienciales
‘motivan’ la comprension conceptual y el pensamiento
racional, como posibilidad y constreiimiento.*°

Ademds de vincular cuerpo y mundo a la accién con sentido, se establece
unaaccién encarnada que articula lo sensible a los significados que contribuyen
a dar sentido. Igualmente, se deduce que entre accién y significado hay una
estrecha relacion en la que se evidencia un vinculo entre experiencia, accion,
percepcion y sensaciéon. “Pero si durante siglos éste es fue el reflejo ultimo de
un conocimiento proyectado desde otro lugar, las experiencias a las que aqui
nos referimos toman los cuerpos, sus relaciones y lo sensible, como el lugar de
produccion de nuevos saberes”.

La prdctica de la gestion cultural es el resultado de la articulacion de sentidos
y significados y su reconstrucciéon en el hacer desde el cual apropia las teorias
criticamente. Esto implica romper con el cardcter de “experticia” (lo que mantiene
las normas) y saber dialogar con otros saberes, en el reconocer al otro como
poseedor de conocimientos, para romper con las relaciones verticales, jerdrquicas y
asimétricas en que se establece que el que “sabe” es el poseedor de significados, pero
que, generalmente, no tienen sentido. Significar el mundo no es solo nombrarlo
para objetivarlo, cuya denominacién categorial construye lo que es nombrado y
cuya légica parametral determina nuestras existencias, sino escucharlo, sentirlo,
percibirlo, lo que exige renombrarse y resignificarse de forma permanente;
articular sentidos en relacién con el mundo de vida es una exigencia de la praxis
del gestor cultural en relacion con la construccién de teorias:

Entender la teoria como una caja de herramientas quiere
decir: que no se trata de construir un sistema sino un
instrumento, una logica propia a las relaciones de poder y a
las luchas que se comprometen alrededor de ellas; que esta
busqueda no puede hacerse mds que poco a poco, a partir de
una reflexion (necesariamente histérica en algunas de sus
dimensiones) sobre situaciones dadas.*?

40. Varela, Etica y accién, 21-22.

41. Rian Lozano, Practicas culturales anormales. Un ensayo alter-mundializador (México: Universidad
Nacional Auténoma de México, 2010), 161.

42. Michel Foucault, Un didlogo sobre el poder y otras conversaciones (Madrid: Alianza Editorial, 1981), 85.
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El mundo de la vida, como concepto limite, es la esfera vital en la que los
sujetos se insertan primero en forma sensible y practica, antes que reflexiva.*
Hablar de sentido es referirse a los afectos y afectaciones y las dindmicas que
integran el hacer con el sentir, el cual

[...] se asume en diferentes dimensiones de sentido, ya
sea como orientacion y direcciéon, o como sensacion

y percepcion, o como sensibilidad o como significado.
Todos son referentes del posible conjugar de un sentir
que vincula o interconecta con las dindmicas gestadas
en la cultura. En dichos recorridos se esbozan referentes
de una subjetividad descentrada y multiple como
precondicion de apertura al mundo y al otro, el cual

nos transgrede, nos sorprende, nos hace discontinuos y
nomadas, enciende en nosotros el asombro maravillando
de otro modo el mundo. Asimismo, nos introduce en

la comprensién vy en lo inconcebible, abriéndonos al
misterio, a la vez que nos susurra lo indecible, cuya
escucha posible se da en el sentir.*

Las ciencias sociales, han establecido como una verdadera racionalidad la
que se constituye siempre al interior de los esquemas de significado, los cuales
parecen distanciarse y autonomizarse de las experiencias que resultan, siendo
las teorias en si mismas algo externo al sujeto agente, pues tienen como base
(por la hegemonia del positivismo) la objetividad. Desde el punto de vista de la
praxis, concebir e interpretar el mundo a través de los esquemas conceptuales
implica la transformacion de las problemadticas que generan la reflexion.
Ademads de proporcionar una historizacion de la experiencia vivida, el gestor
cultural, al actuar en su ambiente cultural, contribuye a construir su propia
historia y su propia experiencia, en relacién con su estar en el mundo, es decir,
que aquello que crea lo co-crea.

En este marco, es fundamental saberse colocar ante el mundo y plantearse
por lo que hacemos y como lo hacemos, en la medida que vemos y observamos
lo que hacemos en relacién con nuestros intereses y deseos, lo que implica
tensionar nuestros discursos, formas de hacer, como dmbitos de sentido, con el
fin de propiciar principios de transformacion, Larrosa lo define ast:

43. Segun Husserl, la experiencia se descompone en experiencia antepredicativa y experiencia
predicativa; la primera se encuentra al nivel del mundo de la vida, es decir, la experiencia como “vivir”
inmediatamente inmerso en el mundo; la segunda es la forma que la primera asume en el contexto

de significados de los que dispone una determinada cultura. Edmund Husserl, Experiencia y juicio.
Investigaciones acerca de la genealogia de lal6gica (México: Universidad Nacional Autéonoma de México,
1980).

44. Yanez, Praxis de la gestion cultural, 40.
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Si le llamo ‘principio de transformacion’ es porque

ese sujeto sensible, vulnerable y ex/puesto es un

sujeto abierto a su propia transformacion. O a la
transformacioén de sus palabras, de sus ideas, de sus
sentimientos, de sus representaciones, etc. De hecho,

en la experiencia, el sujeto hace la experiencia de

algo, pero, sobre todo, hace la experiencia de su propia
transformacion. De ahi que la experiencia me forma

y me transforma. De ahf{ la relacién constitutiva entre

la idea de experiencia y la idea de formacién. De ahi

que el resultado de la experiencia sea la formacién o la
transformacion del sujeto de la experiencia. De ahi que
el sujeto de la experiencia no sea el sujeto del saber, o el
sujeto del poder, o el sujeto del querer, sino el sujeto de
la formacién y de la transformacién. De ahi que el sujeto
de la formacion no sea el sujeto del aprendizaje (al menos
si entendemos aprendizaje en un sentido cognitivo),

ni el sujeto de la educacién (al menos si entendemos
educacion como algo que tiene que ver con el saber), sino
el sujeto de la experiencia.*”

De acuerdo con lo anterior, podemos decir que el saber de la gestion
cultural es de una génesis compleja, en que los sentidos y significados se
confrontan continuamente con el devenir y con la experiencia de construirlos
colectivamente, permitiendo monitorear en forma critica y continua sus
resultados y procesos. Mds que la experticia, la praxis sensible es la que
contribuye en la estructuracion simbodlica de las prdcticas, ya que en su
problematicidad exceden cualquier teoria, las cuales no tienen la capacidad
de captar el devenir de los procesos y dindmicas de las culturas. Las teorias
interpretativas en la tendencia de definir a priori lo existente, no siempre no
logran adaptar los casos particulares que derivan de la experiencia.

Asumir la préctica del gestor cultural como una mera aplicaciéon mecdnica
de las teorias y metodologias elaborados por otros y desde otros lugares, lleva
a reducir dicha practica a una mera reproduccion técnica. El reconocimiento
de una buena practica emerge del idear y proyectar en y desde la experiencia
vivida, como actitud*® de apertura en relacién con la experiencia, y como

45. Jorge Larrosa, “Experiencia y alteridad en educacion’, en Experiencia y alteridad en educacion, eds.
Carlos Skliar, y Jorge Larrosa (Buenos Aires: Homo Sapiens Ediciones, 2009), 16-17.

46. Dewey habla de la necesidad de cultivar actitudes para favorecer los métodos de investigacion y
comprobacion, por tanto, habitos para pensar en forma reflexiva, tales como una mentalidad abierta
(carencia de prejuicios, partidismo y habitos que limiten e impiden plantear nuevos problemas e
ideas); el entusiasmo o absorcion por el interés (hacer las cosas con pasion); la responsabilidad ante las
consecuencias (rasgo moral que permite la integridad o la coherencia y armonia en las creencias). John
Dewey, Democracia y educacién: una introduccion a la filosofia de la educacién (Madrid, Morata, 1998).
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resultado de multiples procesos subjetivos que permiten la construccion de
un saber experiencial*’. Asi como las teorias sin contexto pueden llegar a ser
aridas y estériles en la orientacion de la prdctica, ésta puede permanecer en
la oscuridad (un decir aséptico de la experiencia) si carece de un pensamiento
sensible que contribuya a la busqueda de sentido y al otorgamiento de
significados, pero lejos de su omnipotencia. Lejos de pregonar la idea de que la
prdctica es autosuficiente, lo que se hace necesario es reconocer el valor de la
practica epistémica como lugar de elaboracién de un saber con sentido junto
con un pensar la practica como investigacion en el campo de accién capaz de
construir saber a partir de la experiencia en contextos concretos.

Como deciamos anteriormente, no se trata de desligar la teoria de la
prdctica, ni se pretende establecer determinismos en el hacer, ya que hay una
interrelacién, como circulo transformador con caracteristicas de recursividad,
entre teoria y practica que permite concebir la practica acompariada por una
teoria que resulta de la practica misma. Por estos motivos hablamos de praxis,
entendiendo que la accion es conocimiento y el conocimiento es accién.”® Sin
caer en la rutina de la accion mecdnica sin sentido, hay que oponer una accion
que estd iluminada por un pensamiento sensible y que, a su vez, se reconozca
en los espacios de la cotidianidad como constructora y reconstructora de las
culturas®. En términos de la praxis de la gestion cultural podemos hablar de
gestacién (surgimiento o preparacién de la accion), gesto (intencionalidad o
significado), gestar (captar oimplementar las tendencias colectivas en proyectos
de vida), gestante (que se encuentra en proceso), gesta (dinamizar procesos).
Todo esto nos remite a Gero, que “entrana las siguientes acepciones: llevar,
llevar encima; llevar en si, contener, tener; engendrar, producir; representar;
portarse, portarse como; llevar un asunto, encargarse de; y en su forma de
pasado, gestum, significa ser hecho, acontecer”.*®

Una buena practica profesional en la gestiéon cultural debe reconocerse
en las anteriores caracteristicas y establecerse a partir de un saber para
la préctica, el cual proporciona material indispensable desde las teorias
elaboradas por otros para generar otro saber, un saber de la practica, el cual

47. Cabe senalar que hay una dimensién cognitiva y una dimension practica de la experiencia, cuestion
que se abordard con detenimiento en el sig guiente c: apitulo.

48. Humberto Maturana y Francisco \/drdd El drbol del conocimiento: las bases bioldgicas del
entendimiento humano (Santiago: Universidad de Chile, 1984).

49. En términos de Mandoki los estudios estét como estética cotidiana, tienen que ver con las
diferentes manifestaciones de la vida social, en su riqueza y Lompl jidad: “Esta pervivencia de la
se expresa de mil maneras, desde nt a forma de vivir, en el lenguaje vy el porte, el modo de ataviarse
y comer, de rendir culto a deidades o a personalidades, de ar el poder, ostentar el triunfo o
recordar a los muertos; pero el papel primordial que la estética ULHL en nuestra vida cotidiana se ejerce
en la construccion y presentacion de las identidades sociales”. Mandoki, Estética cotidiana y juegos de
la cultura, 9.

50. Gabriel Restrepo. Misién de la universidad en la formacion de un creador o gestor cultural tramdtico.
Documento presentado para el Ministerio de Cultura, con destino a la discusion en el Seminario de la
Red Nacional de Universidades para la formacion en la gestion cultural, celebrado en la Universidad de
Antioquia el 13 de noviembre de 2002, 21.
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deriva de una reelaboracion creativa de lo recibido externamente en la medida
que se construya un pensamiento sensible para configurar un saber sobre
la préctica al interior de la practica misma, evitando caer en la fetichizacion
y jerarquizacion de la gestion. Es un saber que se estructura a través de un
pensamiento sensible de lo que se vive concretamente, es decir, a través de
la mejor forma de pensar que es el sentipensar (pensar sintiendo y sentir
pensando), el cual examina el presente que se vive para descifrar el sentido.

El saber que deriva de la experiencia no toma forma como consecuencia
de participar en un contexto experiencial, sino que presupone la intervencion
del sentipensar presente respecto a la experiencia (se aprende a hacer, mas
no se reflexiona sobre ese hacer), lo que implica sentipensar sobre la accién,
en la accion y la accién posible. Para construir saber a partir de la experiencia
es necesario sustituir la logica que retiene importante y disponible una teoria
dentro de la cual se subsume la experiencia, reemplazarla por una légica que
se orienta a ver en la practica el lugar en que se produce saber. Esto no implica
la renuncia a confrontarse con la teoria, mds bien, se trata de concebir el saber
como posibilidad de construccion a partir de una recursividad dialégica entre
el trabajo de problematizacién teorética y el andlisis de la experiencia.”

Al desvincular la experiencia y el pensamiento sensible se puede perder
la accién con sentido, llegando al enmudecimiento de lo que nos ofrece la
experienciadebidoalaincapacidad delosmodelosdelarepresentacion conceptual
de abordar su estudio, llevdndola a la impenetrabilidad del pensamiento.
En la gestion cultural podemos caer en la distorsion academicista, que

[...] es uno de los casos emblematicos de la separacion
entre teoria y practica, ya que el gestor cultural es

visto como aquel practico que implementa y ejecuta
saberes elaborados por otros —los llamados tedricos—
que, generalmente, provienen de la sociologia, la
antropologia, la economia, la psicologia, el trabajo

social, entre otras; estas disciplinas, sirven de referente
para la acciéon. La competencia profesional del gestor
cultural se establece a partir de la capacidad para aplicar
l6gicas predefinidas por esos otros que determinan

su validez. De esta forma se configuran paradigmas
mentales que impiden idear y proyectar la prdctica a
partir de las experiencias y vivencias, lo que contribuiria
a la construcciéon de un saber que vaya mas alld

de la informacion proporcionada por los discursos

51. Consideramos que esto no es facil, ya que hay excepciones de algunos gestores culturales de poner
en palabras su préactica.
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disciplinarios; dichos discursos, en muchos casos,
establecen encarcelamientos cognitivos.®

El generar y reconocer saber a partir de la experiencia, es bastante dificil en
una realidad en que se banaliza la experiencia. En este sentido, es necesario hacer
unadistincién entre la experiencia y lo vivido: con experiencia nos referimos no al
simple hacer,lapersonainvolucradaconalgunaformadeactividad. Laexperiencia
no coincide con la mera vivencia®, que identifica el tejido de acontecimientos que
se dan en una condicion pre-reflexiva, donde se vive el sucederse de las cosas en
una condicion de inmediatez muda v silenciosa, estando cuerpo a cuerpo con los
acontecimientos: “(...) una vivencia es un modo distintivo y caracteristico en el
cual la realidad estd alli-para-mi. La vivencia no me enfrenta con algo percibido o
representado; no me es dada, sino que la realidad de la vivencia estd alli-para-mi
porque tengo una conciencia reflexiva de ella, porque la poseo inmediatamente
como algo que me pertenece en algun sentido”.*

Lo vivido es el modo directo y natural de vivir en el horizonte del mundo.
La experiencia toma forma cuando lo vivido se asume desde un pensamiento
sensible y nos la apropiamos para comprender el sentido. Hay experiencia
cuando se explora la vida pre-reflexiva y se atribuye sentido a lo que sucede.
Para que haya experiencia es necesaria la intervencion del pensamiento que
permita poner en palabraslovividodandole existencia simbdlica. La experiencia
requiere escucha de si, y de las propias vivencias emotivas y cognitivas.

En el hacer activista (comun en algunos agentes culturales), la practica cae
en el riesgo de quedar sin la sombra de un pensamiento sensible y a lo vivido le
faltarfa una posible significacion. En el momento en que la trama de lo vivido
permanece sin palabras desaparece a la vista dejando sin raices vitales al
pensamiento. Cuando lo vivido entra en el horizonte del pensamiento sensible
es cuando el tiempo de la vida adquiere significado. El activismo,

“esun hacer que se plantea en forma autosuficiente
ante el contexto y que concibe la practica en soledad
v aislamiento, lo que entrana la incapacidad para
establecer relaciones entre las diferentes variables
que actuan en la realidad que opera. Asimismo, esta

52. Yanez, Pradxis de la gestion cultural, 36.

53. Jay establece equivalentes y diferencias de experiencia (Erlebnis y Erfabrung) a partir de varios
autores alemanes. Asi, “Erlebnis contiene la raiz de la palabra Leben (vida) y a veces se traduce como
experiencia vivida [‘vivencia” en castellano). Aunque erleben es un verbo transitivo e indica la experiencia
de algo, Erlebnis suele implicar una unidad primitiva, previa a cualquier diferenciacién u objetivacion.
Normalmente localizada en el “mundo cotidiano” (el lebenswelt) del lugar comun vy de las précticas no
teorizadas, puede sugerir, asimismo, una intensa y vital ruptura en la trama de la rutina cotidiana. Pese
a que Leben indica también la totalidad de una vida, Erlebnis generalmente connota una variante de la
experiencia mas inmediata, prerreflexiva y personal que Erfabrung”. Jay, Cantos de experiencia, 36.

54. Dilthey citado en Jay, Cantos de experiencia, 267.
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distorsion asume sus formas de operar en la incapacidad
de construir teoria en el contexto de la accién. La
experiencia vivida es reducida a la temporalidad de un
hacer rutinario que carece de reflexividad vy critica, y se
limita exclusivamente a la repeticion de las actividades
y tareas que de ella derivan. En este frenesi activista, la
accion carece de la reflexion sensible, haciendo que a lo
vivido le falte una posible significacién. Es una practica
que excluye toda investigacion vy, al confrontarse con la
teoria, la niega al concebirla como innecesaria”®

Practicar el sentipensar, con el fondo de lo vivido para buscar sentidos, implica
la puesta en accién de un movimiento de auto-clarificacién (agui vale la pena
preguntarnospor loque hacemos, comonos vemosen nuestraspracticas). Cuando
no se da la préctica del sentipensar se da la incapacidad de hacer experiencia y
como su consecuencia se verifica una pérdida de saber experiencial. Vale la pena
senalar que el progreso cientifico no puede considerarse indice de la presencia
de pensamiento, ya que el pensar es diferente del conocer, y mas cuando se
sectoriza la realidad en campos de saber determinados en aras de objetualizar las
dindmicas de la cultura, compartimentarlas y limitarlas. Mientras que el conocer
es un proceso de dominacién de la naturaleza vy la historia, la cual se materializa
en los procedimientos atemporales que generan la investigacién cientifica y su
incapacidad para preguntar, que, ademas, parte de una relacién fundante entre
lo conocido y lo desconocido, el pensar, que no es investigar, se ocupa no solo de
cuestiones de significado, sino del emprender un viaje, es decir, de las preguntas
que permanecen abiertas y que reclaman una respuesta en la que se emplea a
fondo la razon humana, aunque no todo preguntar nos lleva a pensar.

Las preguntas del pensar son fundamentales a la existencia de los colectivos
humanos, ya que son islas de significado necesarias desde el punto de vista
existencial. Pensar es buscar la verdad de la experiencia; es la capacidad propia
delarazon de buscar el significado de lo que sucede y de ponerlo en palabras. El
pensar se transforma en conocer solo si se ejercita en las intuiciones sensibles.
Pensar es ir a la busqueda de la justa medida del decir, del sentir y el actuar
que nos hace tener presencia en el mundo.”® En estos términos, la reflexividad
hace parte del vaivén del ser, del repliegue del decir y del despliegue del hacer.

Otro de los conceptos epistémicos fundamentales es el saber que se refiere
a la parcialidad. Asimismo, el saber remite a lo colectivo y nos lleva a pensar
en capacidades o habilidades especificas.”” Lejanos de lo absoluto y la unicidad,

55. Yanez, Praxis de la gestion cultural, 35.
56. Heid r, Caminos de Bosque.

57. Luis Villoro, Creer, saber, conocer (Madrid: Siglo XXI, 1982).

Praxis y saber experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica de una practica



los saberes son plurales, y se ponen en juego en las practicas que se asumen,
las cuales estan condicionadas por el contexto y por el impacto o incidencia
que generan. Esto implica una fuerte relacién no solo con la vida, sino con la
accion. Asi, los saberes denotan un caracter vivencial en el que se rescatan
proyectos de vida y, desde el punto de vista practico, son aplicados en términos
existenciales y a la vida en comun, mds que en la busqueda de la verdad. En
esa medida, confluimos en el saber fronético y su relaciéon con el poder como
potencia, como saber hacer y saber poder.

Buscar el significado de la experiencia en la gestion cultural es el movimiento
esencial del pensamiento. Un pensamiento sensible guiado por el deseo de
llegar a sentir y percibir lo mds profundo posible de las cosas. Hay escasez
de pensamiento cuando prevalece la preferencia por verdades ya codificadas
y a usar preferiblemente como criterios de verdad la coincidencia del propio
pensamiento con lo que ya se usa (Logica del ya: ya vivido, ya pensado, ya
sentido, ya escuchado por otros). Asi, la mente piensa lo ya pensado, lo ya
dicho, etc., lo que quiere decir que no piensa porque pensar quiere decir pensar
lo impensado o lo no pensado. A menudo se cae en la mimesis: un decir que
busca decir lo que resulta de lo que han dicho otros y no de la interrogacion
de la experiencia. Asi, lo que se da es un replicar lo ya pensado por otros,
porque lo representado es una imagen del mundo que deja por fuera el espacio
de lo indeterminado vy lo reduce a una sombra que no puede ser iluminada
permaneciendo oculto v silenciado. Asi, “aprender es aprender a pensar”.*®

Elpensar sensible que la prdctica dela gestion cultural requiere para orientar
su accién, implica una fuerte inversiéon simbdlica, un deseo de sabiduria mads
que un conocimiento acumulado. También hay que hacer cuentas con lamirada
tecnolodgica de nuestro tiempo, la cual hace que el pensar se reduzca al ejercicio
de una racionalidad instrumental y a cultivar formas cognitivas que producen
dispositivos que ejercen formas de control y de dominio sobre las realidades
de las personas y en la gestién cultural es una distorsion instrumental en que

el saber que se desglosa es netamente técnico: no va mas
alla de los procedimientos y metodologias utilizados en

la préctica, asumiéndolos como un sistema codificado

de estrategias resolutivas [...] esta distorsion concibe lo
metodoldgico Uinica y exclusivamente en referencia a las
técnicas usadas para diseniar un proyecto, desconociéndolo
como una forma de posibilitar encuentros, establecer
relaciones y actuar en el mundo. Toda la gestion cultural
se reduciria al disefio y aplicacién de proyectos’”.

58. Dewey, Democracia y educacién, 40.
59. Yanez, Praxis de la gestion cultural, 36.
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Esto se evidencia cada vez mas en las instituciones académicas que, bajo
el dominio de la racionalidad técnica que reduce la formacién a la adquisicion
funcional de conocimientos y habilidades, se reduce a la actualizacion de
experticias de tipo técnico, para incorporar nuevos conocimientos, nuevos
contenidos disciplinarios, a menudo sin poner el problema de la necesidad de
llegar a un criterio capaz de orientar la escogencia de los instrumentos que se
deben adquirir. En la educacion desde un esquema neoliberal el pensar tiene
escaso valor, ya que no vale la pena interrogar las vivencias con el fin de buscar
un horizonte de sentido, ya que se reducen a un proceder objetualizador e
instrumental. Es verdad que las capacidades técnicas son esenciales para un
desempeno profesional, pero no es suficiente para habitar con sentido el mundo.
Si falta el ejercicio del pensar no existe la posibilidad de construir un espacio
simbdlico, en cuyo horizonte se dé forma a la propia presencia original en el
contexto en el cual se llevan a cabo la accién cultural. Cuando se evita el ejercicio
del pensar sensible, se termina en una situacién de anonimia, sustrayendo la
posibilidad v la responsabilidad de buscar el sentido de la experiencia y, por
consiguiente, de convertirse en autores de lo que se piensa y se hace.

Enuna época marcada fuertemente por el utilitarismo, en que toda actividad
cognitiva es vista y expresada en un producto inmediatamente reemplazable,
tiene dificultad de encontrar un lugar el pensar no instrumental que se mueve
no solo en la resolucion de problemas, sino en la intencién de transformar
lo vivido, sea profesional o personal, por un flujo de acontecimientos en los
cuales nos encontramos involucrados en un mundo de significados a los
cuales correspondemos. En un clima cultural dominado por una ética de la
eficiencia empresarial poco valor se le reconoce a la actividad cognitiva
orientada ontologicamente a buscar el sentido de lo que sucede, el pensar que
no deja desaparecer las vivencias cognitivas y afectivas, sino que las engancha,
las interroga vy las pone en palabras. Como tal, en la gestion cultural puede
producirse una distorsion administrativista, la cual

pretende adelantar su gestién siguiendo una logica
eficiente. En una mirada racionalista administrativa,

se perfila un gestor cultural normatizado, cuyos
fundamentos se centran en un saber eficaz que
propende por centrarse en los medios para alcanzar
fines definidos con anterioridad. Se reducen los
procesos culturales a la capacidad de ser gerenciados
para hacerlos mas productivos y rentables, ya que la
cultura es vista como un valor agregado a los productos
dirigidos al mercado de bienes y servicios [...] reduciendo
la cultura a las condiciones del mercado bajo el estimulo

Praxis y saber experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica de una practica



de las industrias creativas, [...] Esta ultima perspectiva
olvida el cardcter vivo de la cultura, cuyos dinamismos
conducen a la ruptura de lo estable y permanente,
ademads de su innovaciéon y transformacion

Del saber que los gestores culturales generan en la experiencia no hay
tradicion escrita, lo que no quiere decir que no exista tal saber. En la mayoria
de los casos permanece en silencio y en otros casos se constituyen en débiles
hilos de tradicién oral. Estos ultimos se dan en espacios comunicativos no
canonicos, o0 sea en espacios informales, los cuales no tienen visibilidad. Es
necesario asumir en la educacién el sentido de la praxis, en el reconocimiento
de una practica que vaya mads alld de la practica tedrica y construya un
saber experiencial, a partir no solo de su puesta en palabras, sino puesto en
un continuo examen critico, manteniendo liquido y dialégico el espacio de
elaboracion del saber.

A veces, los gestores culturales que aprendieron el oficio a través de la
prdctica no valoran las capacidades adquiridas en el campo de accién, o usan el
saber experiencial sin darse cuenta. El trabajo de muchos gestores culturales
estd pleno de excelencias, resultado de la inversion de energias libres de
pensamiento y de auténtica pasion por el trabajo que desarrollan, pero faltan
testimonios y sistematizacion porque no existe el poner en palabras la propia
experiencia, sin aniquilar el sentido de su accidén dentro de los espacios
reduccionistas de los cédigos y retéricas preestablecidas.

Hay que tener el coraje de pensar desde nosotros para sustraer el pensar
de las versiones ya dichas del mundo, de los territorios tranquilizadores
de los paradigmas ya definidos y asumir la busqueda de otras partituras de
pensamiento. Significa deshacer el orden de lo ya dicho, ya pensado, ya
sentido, ya hecho, para poder nacer a lo inédito, y pensar en la dependencia de
nuestro pensamiento, asi como en la independencia del pensamiento. Todo lo
anterior “entrania una obligacién de centrarse descentrdndose, de arraigarse
desgarrandose o desarraigandose, de aprender desaprendiendo, de habitar
deshabitudndose, ya que demanda un poder de desplazamiento vertical y
horizontal”* para dilucidar un camino que incluya un pensamiento sensible
en la gestion cultural.

60. Idem.
61. Restrepo, Mision de la universidad, 25.

Capitulo 1. Praxis sensible
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Caracterizada por una hermenéutica de la prdctica, el gestor cultural,
ademds de saber leer y actuar en el territorio, debe apelar a la experiencia, la
cual va a estar condicionada por su trayectoria personal, laboral y académica.
Lo personal, conlleva una serie de vivencias desde donde se mira y se siente la
realidad, enmarca por el contexto familiar y social donde se crio, pues es ahi
donde se comienza la formacion de un habitus que fungen como disposiciones
duraderas vy transferibles que orientan la accién, el pensar y el sentir de la
realidad vinculado a una posicion social.®? Es por ello que los primeros proyectos
que plantean los gestores culturales estan vinculados con intereses personales
influidos por su trayectoria personal.

La trayectoria laboral también jugard un papel importante en la
conformacién de la experiencia, pues el aprendizaje empirico de la gestién
cultural se realiza en diferentes nichos de practica (ese cruce entre los campos
culturales y los ambitos de desempeno) desde donde aprende y aprehende
diferentes concepciones de cultura, las formas de entender y hacer gestiéon
cultural las cuales sirven como esquemas de orientacion para el diseno e
implementacion de la accion cultural de los gestores cultuales empiricos.®
Por su parte, la trayectoria académica va a estar relacionada por la formacion
escolar del gestor y que de alguna manera va a determinar también su bagaje
y forma de delimitar y abordar “lo cultural”, pero también la eleccién de la
metodologia a implementar v los alcances politicos y éticos de su acciéon.®*

En este marco, se hace fundamental construir el saber de la gestién cultural
desde una experiencia que reconozca la construccion de dicho saber a partir
de una logica de las multiplicidades, en cuyos enunciados producidos por
agenciamientos colectivos se resuelve el problema del sentido, siendo el sentido
el acontecimiento®, el cual se produce por agenciamiento, entendido este como la
capacidad que tienen los sujetos para tomar decisiones a partir de sus condiciones
v producir efectos de cambio a partir de sus acciones y no solo de su intencién.

Esto, ademads de una actitud de apertura vy flexibilidad, nos invita a pensar en
el valor epistémico y politico en que la construccion de teoria tiene como origen
v destino la experiencia. En este sentido, se hace fundamental la relacién entre
conocer v saber, la cual nos permite hablar de sabiduria y, como tal, “un saber
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desinteresado que viene a resultar el mds profundamente interesado de todos,
pues que, en realidad, no es un afiadir nada, sino simplemente convertir el alma, un
hacerla ser, ya que el que contempla se hace semejante al objeto de contemplaciéon”.’

Hacia otras formas de conocer

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta lo que hemos venido
desarrollando desde la estesis y la enaccidén en el capitulo anterior, la
contemplacion nos invita a formas de conocer que involucran la intuicion,
ademds de una escucha®, como percepcién activa, para contactarnos con las
diferentes realidades. Ajena a una concepciéon reduccionista, la contemplacion
establece una relaciéon estrecha entre accién y compromiso, como acontecer
sensible, lo que resulta de la superacion del dualismo objeto/sujeto, teoria/
practica, accidon/reflexion, sensibilidad/conocimiento, activo/pasivo. Salir de
una mirada que se oriente Unica y exclusivamente a resultados en la relacion
estrecha de medios y fines, es hacer énfasis en una ontologia existencial y dar
posibilidad al asombro, la sorpresa y al misterio que resulta de salir de una
concepcion del mundo netamente pragmatica.

Mas que lo supuesto, se necesita en términos educativos un movimiento de
crisis, de ruptura, de fisura, de grieta, de hendidura, que mueva el piso de lo que
aparece como establecido, naturalizado y normalizado. Asi, los enigmas de la
vida y sus diferentes manifestaciones seran vistas en lo que hay de irreductible
en ellas y aprenderemos a mirar poéticamente vy, por tanto, a escuchar y ver
de otra forma para poder palpar el sentido originario que se encuentra en la
prerreflexividad. En ese mirar, que implica una escucha poética, se plantea una
apertura radical al apreciamiento de la diversidad de las diversidades, como
escucha transformadora en una dimension cultural, social y politica desde el
punto de vista pacifista, ecolégico, armonizador e incluyente.

Para mirar lo inconcebible, lo aterrador, la inmensidad de la existencia,
es necesario una mirada hacia lo absurdo, hacia lo que es sordo al oido no
sensibilizado, a la escucha que mira en la transparencia del silencio, contraria a
la razén y contrastante con la evidencia. Se necesita superar la evidencia para
ver mads alld. Lo que estd mds alld de la evidencia es la duda, la parte oscura nos
reenvia a lo que no resalta, a lo que no tiene relevancia, por tanto, a todo lo que
no es evidente al ojo debido a su sutileza y levedad, su ligereza, su huir a las
leyes de gravedad atrayente de la visiéon racionalizante, banalizante. Lo que
se desvanece en la sombra debe ser imaginado, soniado para tomar una forma
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cualquiera atenuada, un cualquier ponderable aumento de su tamano.*’

Es claro que hasta ahora en el conocer se ha hecho énfasis en una légica
representacional que reduce las dindmicas de la experiencia a una pura
formalidad vy la limita a una reflexion que desconoce lo sensible. Apelar a la
estesis es asumirla como una praxis que no solo produce realidad, sino que
contribuye a disolver las distancias entre la génesis de la experiencia y lo
conceptualizado. Lo que se le escapa a una mirada restringida, en términos
cognitivos sobre la experiencia, debe ser abordada desde la intuicién con el
fin de reconocer las diferentes formas de la sensibilidad y lo afectivo. En ese
desglosar dos formas de conocer una cosa, encontramos que,

la primera implica dar vueltas alrededor de ella, la
segunda entrar dentro de ella. La primera depende del
punto de vista elegido y de los simbolos empleados,
mientras que la segunda no tiene punto de vista y

no descansa en ningun simbolo. El primer modo de
conocimiento compete a lo relativo, el segundo, alli donde
es posible, a lo absoluto.

Elconocimientofluyeenlasdiferentesrealidadesy seexpresaensingularidades
lejanas de lo difuso y evanescente. En este ver lo ilimitado en lo limitado, lo que
evade la mirada objetivadora de lo inmediato, como no recordar que “un absoluto
solo puede ser dado a la intuicién, mientras que el resto compete al analisis.
Llamamos intuiciéon a la simpatia por la cual uno es transportado al interior de
un objeto en orden a coincidir con lo que hay de Unico y consecuentemente de
inexpresable en él”’* La intuicion es “vision que apenas se distingue del objeto
visto, conocimiento que es contacto y hasta coincidencia’”?

En el silencio contemplativo, asi como la accién como realizacién artistica,
pueden representar experiencias cumplidas sin que medie la palabra. Es una
especie de pensamiento sin pensamiento lo que caracteriza el vacio meditativo,
los momentos intensos de contemplacion de lo bello y extraordinario, los picos
del contacto intuitivo con si mismos, con el otro, con la realidad, son casos que
contienen el fluir intenso de las sensaciones internas, percibido y dotado de
sentido propio en la coincidencia directa entre sentir y experiencia global. Al
mismo modo en el gesto del artista que pone sobre la tela o incide en la materia
el propio sentir interno esta contenida toda la riqueza de la experiencia y su
sentido, que no coincidird nunca con las palabras usadas a posteriori para
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describir el resultado de la accién.”?
Mas alla de las escisiones

El proceso de descentramiento es algo fundamental en la praxis del gestor
cultural, ya que le permite romper con el dualismo basado en la idea de la separacién
v la escision v lo lleva a ser en el mundo con el mundo. La accion que deriva se
encuentra enmarcada por un desinteres interesado que, ademds de romper con
neutralidades valorativas, toma distancia del ser y deber ser de nuestra existencia.
El proceso de transformacion que convoca al gestor cultural v que no se reduce
a lo visible de su accion, no puede ser orientado a la imposicién de lo inmediato o
en una mirada centrada en verdades construidas a priori desde la normatividad
del conocimiento cientifico, sino del encuentro con lo no visible que involucra
el retorno a la semilla, al corazén mismo de nuestro existir. Como horizonte es
un abrirse a otras experiencias que buscan romper con lo teleoldgico para dar
espacio a los procesos, los transitos, las conexiones, los vinculos, los enlaces, entre
el conocimiento y la vida, entre el sentir y el vivir, para poder sencillamente
encontrarnos con practicas que se involucran en el desarrollo de la presencia
plena/conciencia abierta, las cuales “nunca se describen como el aprendizaje del
virtuosismo meditativo (y por cierto no como el desarrollo de una espiritualidad
mas elevada y evolucionada) sino como el abandono de habitos de ausencia mental,
un desaprendizaje antes que un aprendizaje”,”*lo que invita a una conciencia que
pertenece a la cadena de la vida, a la vez que contribuye a agudizarla en relacion
con las percepciones, sensaciones, emociones y pensamientos.

El vinculo con la totalidad nos permite tejer de otro modo, ya que la accion
que deriva de la contemplacion establece un mundo de relaciones en que todo
estd en relacion con el todo, por tanto, referimos a poéticas que siempre estan
en despliegues y se pierden en las multiples ontologias de cuerpos posibles y
existentes de los tejidos sociales, de sus danzas, de sus sabores, olores, colores,
texturas. Como desnudamiento de la mirada nos acogemos en la tensiéon
armonica del interior v el exterior y reconocemos que cuerpo y mente vibran
al unisono, como circuito recursivo, en cuyo sonido se despliega un viaje hacia
otras formas de presencia/ausencia, permitiendo la afirmacion de la vida.

Sincronizarse en los movimientos de nuestra habitancia estrecha los lazos
con lo existente, llevando a que la practica del gestor cultural logre transitar en
apertura, lo que se genera entre opuestos y en el caracter de lo vivo y viviente
que unifica y que genera una sensacion de ubicacion y de enunciacion del lugar
que nos corresponde. La dimension estética de la experiencia y la escucha

73. Anna Fabbrini y Alberto Melucci, L'eta dell'oro (Milano: Feltrinelli, 1992), 88.
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poética del otro de mi, de la diversidad, es un modo de ser, de conocer, de sentir
las cosas v el mundo y de sentirnos con los otros a través de los otros.”

En la pauta que conecta nos aproximamos a una cultura ambiental que
propende por eliminar los recortes de realidad en una visién deterministico-
mecanicista y atomistica-disyuntiva para ser abordados en una tesitura de
acontecimientos y eventos que se estructuran en légicas inmanentes que
devienen en el tiempo y en relaciéon con otros. El revelarse de la subjetividad
en el contexto relacional posee una fuerte fragilidad e indeterminacion, puesto
que el actuar y el decir con que cada uno da forma a su presencia en el mundo se
sitila en un entramado dindmico de relaciones que condiciona la accién segun
un devenir no previsible. Dicho revelarse de la subjetividad como un proceso
situado, le impone al gestor cultural la activacidén de una articulada mirada
no reduccionista ni limitada a lo que se observa (la hegemonia de lo scépico),
sino a un acercamiento complejo’ y multilocalizado del contexto en que la
experiencia tiene lugar y al sistema de construccion de significados distribuido
en el ambiente (incluyendo la mediacion semidtica y cultural de la experiencia).

En la forma no discursiva de la intuicién se da un acercamiento a lo
primigenio de la experiencia y se rompe con la escision entre pensamiento y
accion, ya que el saber que deriva de la experiencia implica un conocimiento
practico. Impulsada por la ceguera ante un ver mediado por lo cognitivo, resulta
una mirada que siente en dimensiones que involucran deseos y anhelos, los
cuales contribuyen a un mayor acercamiento al sentido de lo vital. En aras de
la libertad, se evidencian las decisiones y las elecciones y sus capacidades de
accion en las diferentes realidades, ya que se aleja de la mirada restrictiva de la
experiencia reducida a un sujeto y a una funcion epistemoldgica al reconocerse
en su capacidad de experienciar y vivenciar. Lo originario, como prerreflexivo
que se encuentra en ello, estd alejado de toda realidad trascendental y se
reconoce en un constante devenir, es decir, en realidades fluidas y dindmicas
que establecen la imposibilidad de buscar inmutabilidades universales:

Sila experiencia es ‘eso que me pasa’, el sujeto de la
experiencia es como un territorio de paso, como una
superficie de sensibilidad en lo que algo pasa y en la que
‘eso que me pasa’, al pasar por mi o en mi, deja una huella,
una marca, un rastro, una herida. De ahi que el sujeto de la
experiencia no sea, en principio, un sujeto activo, un agente
de su propia experiencia, sino un sujeto paciente, pasional.

75. Lorenzetti, L’ascolto poetico della conoscenza, 20.
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O, dicho de otra manera, la experiencia no se hace, sino que
se padece. A este segundo sentido del pasar de ‘eso que me
pasa’ 1o podriamos llamar el ‘principio de pasion’.””

La riqueza de la experiencia, que no se reduce a su cosificacion y a la
manipulacion del experienciar del sujeto, se confronta con la tendencia a
convertirla en ideas preconcebidas, fijas v estereotipadas,’® en el marco de una
instrumentalizacién o funcionalizacion de acuerdo con determinados intereses
de poder-saber. Si hablamos de un saber que proviene de la experiencia y no de
un dogma, se deduce que en la experiencia hay una duplicidad:

[...] hablamos de experiencia en un doble sentido, por

una parte como las experiencias que se integran en
nuestras expectativas y las confirman, por la otra como la
experiencia que se «hace». Esta, la verdadera experiencia, es
siempre negativa. Cuando hacemos una experiencia con un
objeto esto quiere decir que hasta ahora no habiamos visto
correctamente las cosas y que es ahora cuando por fin nos
damos cuenta de como son. La negatividad de la experiencia
posee en consecuencia un particular sentido productivo”.

Ademadsdeindicar unaformade sefialar laimportancia de hacer experiencia
en el sentido de percibir o atribuir una forma al mundo, se indica que el tener
experiencia es saber qué hacer, considerandolo como algo prdctico, de tener
una cierta disposicién hacias las cosas, pero en apertura, lo que conduce a
poner en discusion tales disposiciones. Teniendo en cuenta esto, el resultado
de los dogmas establece la fetichizacion de métodos, herramientas y técnicas,
los cuales conducen inexorablemente a un totalitarismo que considera la
experiencia Uinica y exclusivamente como experimentacion o, de otra parte,
empobreciendo la experienciacion en sus multiples posibilidades de produccion
ocreacion. Lasclasificacionesquederivandedichasclausurasestablecen marcas
que permiten el emerger de la experiencia solamente en esos patronimicos y
lenguajes parametrales®, vinculando la subjetividad a la ilusion de la unidad
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de la experiencia dejando de lado el cardcter de imperceptible e incognoscible
que hay en ella.

A la busqueda de nuevos territorios del conocer

El territorio a-subjetivo y pre-individual de la subjetividad, como lo
impensado de la representacion, estd conectada a deseos como produccion
lejana de toda carencia, y caracterizada por flujos, produccion y distribucion de
intensidades, lo que implica el abandono de la trascendentalidad de lo reflexivo
para abrir lo perceptivo a una multiplicidad de sensaciones, percepciones e
imaginaciones. Por esto hablamos de pensamiento sensible, ya que la reflexién
solamente deriva de la dualidad, los binarismos y del desdoblamiento de la
conciencia. Asumimos la intuicién como posibilidad de la unificacién, ya
que, el sujeto en su coincidencia y contacto con el objeto, lo contempla en
su interioridad. En ese fluir constante se producen desterritorializaciones y
reterritorializaciones que impiden caer en la repeticion, réplica, imitacién de lo
real, en su apelacion a la trascendencia del objeto, el cual conduce a la negacion
de las multiplicidades y fragmentaciones de lo real. Asi, al estar inmersos en un
continuo proceso, la intuiciéon tiene que ver con una

[...] sucesién de estados, cada uno de los cuales anuncia lo
que sigue y contiene lo que precede. A decir verdad, sélo
constituyen estados multiples cuando ya los he pasado y
me vuelvo hacia atrds para observar su huella. Mientras
los experimentaba, estaban tan sélidamente organizados,
tan profundamente animados de una vida comun, que no
hubiera sabido decir donde terminaba cualquiera de ellos
o dénde comenzaba otro. En realidad, ninguno comienza
ni termina, sino todos se prolongan unos en otros.®

En esa dinamicidad fluente del sujeto y la realidad, en su devenir, no
hay nada terminado ni hecho, sino por hacerse, en un continuo cambio de
los estados, 1o que denota la inestabilidad de lo existente en su permanente
dinamismo. En ese moverse en el movimiento de la vida interior de la totalidad
de lo real es posible llegar a conceptos fluidos y dindmicos que permitirdn
seguir las sinuosidades y vaivenes de las cosas en sus mutaciones y moldearse
sobre las formas de la intuiciéon, en la medida que configura lo real:

significaciones histéricas. En el fondo son las significaciones que impone el contexto para diferenciarlas
de las significaciones que se adpotan en razén de una opcion teorica determinada, ya sea por efecto de
una pauta cultural o por una opcion de proyecto, o bien, como resultado de determinados discursos. Todo
lo anterior muestra que las significaciones no son neutras, ya que éstas tienen una carga que, en este
caso, es doble. Esto se ve claramente en cémo se utilizan en la organizacion de un discurso. Por una parte,
estd la carga histérico cultural y, por otra, la que proviene de los cuerpos tedricos”. Hugo Zemelman y
Estela Quintar, Conversaciones acerca de interculturalidad y conocimiento (México: Instituto Politécnico
Nacional, Instituto IPECAL, 2007), 25-26.
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El acto intuitivo ofrece la posibilidad de poder captar

la auténtica realidad de las cosas. Ahora bien, en el
momento que se lleva a cabo, el sujeto se advierte del
hecho que, aquello que esencialmente lo constituye,
también configura la realidad. En el momento en que se
materializa la intuicioén, el individuo alcanza el ser de las
cosas que, a su vez, sera su ser: Por esa razon se dijo...que
ontologicamente, sujeto y realidad son lo mismo, puesto
que ambos participan del devenir. Ambos son devenir. &

No obstante, la experiencia se genera y se configura a través de la préactica
de la intervencion, esto es en la puesta en marcha de la capacidad de agencia
del gestor cultural de transformar la realidad. La nocién de intervencién tiene
su origen en las ciencias sociales:

[..] la idea predominante en cuanto a la esencia

de la intervencion social es que esta consiste en

una tecnologia trasparente dedicada a la gestion y
racionalizacion de la vida cotidiana, a partir de métodos
particulares, diseriados e implementados de manera
global por una pluralidad de profesiones, disciplinas
aplicadas o profesiones-disciplinas. En otros casos,

la intervencion social aparece identificada como un
espacio autocentrado, como si tuviese su propio camino
independiente, en ocasiones, dificil de objetivar.®

En este marco, es importante visibilizar que se problematiza una tension
entre si la praxis debe reafirmar el orden establecido para permitir la
“‘continuidad de la cultura” u orientar la accién hacia la transformaciéon de la
realidad. Esta tensién considera algunos elementos a considerar relacionados
con el empoderamiento y la politica:

a. Sl la practica de transformacion de la realidad implica un
empoderamiento que no se limite a una responsabilidad individual, y
que por lo tanto requiera la participacion de una gran diversidad de
actores de tal manera que no se reduzcan al Estado y sus mecanismos
de control, y se reorienten a la redefinicién de lo politico.®*

b. Lainterrogaciéndel poder comoacciénpublica,dereivindicaciéon
participativa, de impugnacion de las desigualdades sociales y culturales,

82. Oriol Alonso Cano, Experiencia de la ausencia. Incapacidad cientifica para abordar lo prerreflexivo
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de la articulacion entre la “estructura” y la agency en el cambio social®
denotando un desborde de lo exclusivamente técnico y contribuyendo a
tensionar las luchas por redefinir las asimetrias de inclusién y exclusion
social, tanto en lo simbdlico como en lo material #

Un saber de la prdctica

La finalidad de construir pensamiento en la gestién cultural es netamente
préactica, ya que busca conocer para actuar y actila para conocer, en un bucle
recursivo. En la medida que logre superar las versiones deformadas de la
realidad enunalégicarepresentacional, dard espacioaloimpredecible y, a pesar
delafluidez, vinculard la memoria con la experiencia estableciendo claramente
una relacion entre el pasado vy el presente, en su historicidad, apelando a la
experiencia no como algo del pasado o deseada como goce del futuro, y en
cuya unidad genealdgica el gestor cultural podra trazar cartografias culturales
porosas y fluidas, para acercarse a las memorias colectivas como memorias
encarnadas®, como materias vivas dotada de memoria, en la duracién del
tiempo, que es devenir continuo. Entender la experiencia como memoria
encarnada es verla con un cardcter de proyecto, una memoria que se convierte
en accién, que incorpora un saber en gue los eventos se condensan y generan
una red de disposiciones que delimitan el campo de lo posible.

Esta es una condicién importante del actuar de la gestion cultural en
la posibilidad de concebir proyectos comunes y espacios de encuentro con
horizontes compartidos. Podriamos pensar que esto acomuna la gestion
cultural con una filosofia prdctica, ya que en los casos concretos de la vida se
orienta y decide por lo mejor. En cuanto proceso activo, la experiencia no se
refiere simplemente a percibir la realidad (como un asunto del conocimiento),
ni coincide con la sola reflexion, sino, mas bien, resulta de un proceso de
adaptaciéon al ambiente y en el que intenta caminos y se formulan hipotesis,
cuyo éxito depende del grado de adaptacién que presentan los problemas que
pone el ambiente (como un asunto de intercambio), lo que permite pensar en
la experiencia como instancia de método.?® En este planteamiento la palabra
fundamental es contingencia, lo que, ademads de evidenciar la imposibilidad de
adecuarse a la experiencia prerreflexiva, pone en juego un sentido del limite y el
cardcter situado de los sujetos, lo que implica el cardcter contextual de la accion
v el cardcter incompleto®, abierto y desprendido de cualquier juicio o valoracion.
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Si delimitamos la idea de experiencia sélo como conservacion del pasado,
estariamos hablando no de experiencia, sino de una imposicién autoritaria
de una tradiciéon. Asi, la memoria que mencionamos es un recordar ciclico,
desordenado e intenso que funciona con un cardcter desterritorializante
rompiendo con la identificacién de una conciencia logocéntrica y su control
racional de la conciencia, desplazandose del ser al devenir, el cual es
representado por las fuerzas imaginativas y afectivas de la remembranza.
Activar el vinculo entre la memoria y la experiencia nos remitirfa a la idea de
que la experiencia se acumularia produciendo una sabiduria que se logra al
final de la vida. Es indudable que dicha experiencia acumulada, sedimentada
en el tiempo, es un viaje, un recorrido, una ruta, un camino, pero cuando dicha
experiencia es sobrepasada por el presente, ya sea porque el pasado pierde
validez o porque se amplia el horizonte de expectativas, se apunta mds al goce
del sentido, a consumir la experiencia en una presentificacion del tiempo que
comporta una fuerte presencia e intensidad de la experiencia vivida. Esto ha
implicado, en cierta forma, una sensacion de pérdida, o de extrarieza de si
mismos y del mundo, invitando al rescate de una experiencia que recorra una
multiplicidad que invoca la vida: del mundo que habitamos, en el pluralismo y
la singularidad, en la contingencia y particularidad, desde criterios inclusivos
e incluyentes, como devenir de fuerzas transformadoras, “’[...] algunas cosas
estdn relativamente aisladas de la influencia de otras; algunas cosas son
facilmente invadidas por otras; algunas cosas son intensamente atraidas a
asociar sus actividades con las de otras. La experiencia exhibe toda clase de
conexiones, desde las mas intimas hasta la mera yuxtaposicién externa”®.

Hablar de sabiduria practica en la gestién cultural, como un saber
que supera la racionalidad instrumental y el mito del intelecto, implica
aceptar el pluralismo, moverse en lo ilimitado y la responsabilidad por las
transformaciones, literalmente inefables. Es una sabiduria que posee una
consistencia ductil y la capacidad de moverse en diferentes esferas de la
vida, lenguajes, relaciones, conservando los vinculos y las interconexiones, la
finitud de nuestros limites y lo ilimitado de los modos en que la vida puede
ser entendida. Como saber de la experiencia, es “un saber que esté atravesado
también de pasion, de incertidumbre, de singularidad. Un saber que le dé un
lugar a la sensibilidad, que esté de alguna manera incorporado a ella, que tenga
cuerpo. Un saber, ademas, atravesado de alteridad, alterado y alterable. Un
saber que capte la vida, que estremezca la vida™*.

Es indudable que hay un cierto distanciamiento de la experiencia que se
representa en el sentido comuin, el cual se caracteriza por lo obvio, la rutina
y un mundo homogéneo de significados. El sentido comun se fundamenta en

90. Dewey, La experiencia y la naturaleza, 10.
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un conjunto de reglas, de conocimientos, de hdbitos y convicciones que no
son puestos en duda ni son interrogados, ya que son presupuestos del actuar
cotidiano, por tanto, es recurrente. Aunque es un conocimiento practico,
es un sentido que se encuentra depositado en la tradicién lingtiistica de las
comunidades, lo que permite establecerla como una memoria social ligada a
una tradicién que incluye valores. Asi mismo, el sentido comun nos remite
a una instancia de control social al cual se apela en nombre de una sensatez
que es entendida como universalmente vdlida y compartida, lo que le da una
dimension cognitiva. En este sentido, es una posesién comun de pre-juicios en
los que su participacion constituye la esencia de la historicidad del individuo, lo
que le otorga un cardcter de pre-comprension del mundo, el cual es el punto de
partida de cualquier comprensién. Al atribuirle anticipadamente significados a
la vida, los pre-juicios no se caracterizan por ser una fuente de error, sino como
una configuracion importante de nuestro horizonte histérico.”?

Deacuerdoconloanterior,lamemoriaencarnadacontribuyealreconocimiento
de los procesos comunitarios, pero en una forma de contra-memoria que permita
mirar criticamente las imdgenes del pasado que podrian ser manipuladas por
la elite en el poder y orientadas a una narracién unica y homogénea. Como lo
senala Hall”® al referirse a las culturas nacionales, éstas se componen no solo
de instituciones, sino de simbolos y representaciones, es decir, es un discurso
que construye los significados que influencian y organizan las acciones y la
concepcion que tienen los sujetos de una nacion de si mismos. El sentido comun
de pertenencia se basa en estrategias de representacion, las cuales son:

Hay una narrativa de nacién;

Enfasis en los origenes, continuidad, tradiciéon y tiempo;

La invencion de la tradicion

El mito fundacional

Conexién simbdlica con la idea de la pureza de un pueblo original.

® o g

Al pensar la nacion en los términos de una comunidad imaginada, se olvida
que estd caracterizada por una estructura de poder cultural, cuyos dispositivos
discursivos tienden a excluir las diferencias y a unificarlas en modelos de
identidad definidos, el cual no logra subsumirlas ya que no se encuentran
libres del juego del poder, divisiones y contradicciones, y obediencias cortadas.

Retomando lo anotado sobre la experiencia, podemos sefalar que la
experiencia no quiere decir una clausura a nuevas posibilidades, sino todo lo
contrario, es una apertura a otras experiencias:®*
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La verdad de la experiencia contiene siempre la
referencia a nuevas experiencias. En este sentido

la persona a la que llamamos experimentada no es

s6lo alguien que se ha hecho el que es a través de
experiencias, sino también alguien que estd abierto

a nuevas experiencias. La consumacion de su
experiencia, el ser consumado de aquél a quien llamamos
experimentado, no consiste en ser alguien que lo sabe ya
todo, y que de todo sabe més que nadie. Por el contrario,
el hombre experimentado es siempre el mas radicalmente
no dogmatico, que precisamente porque ha hecho

tantas experiencias y ha aprendido de tanta experiencia
esta particularmente capacitado para volver a hacer
experiencias y aprender de ellas. La dialéctica de la
experiencia tiene su propia consumacion no en un saber
concluyente, sino en esa apertura a la experiencia que es
puesta en funcionamiento por la experiencia misma.”

En estos términos, hay que decir también que el conocimiento que fluye de
la experiencia no es definitivo ni implica el aferrarse a la supuesta verdad que
resulta (es imposible apresar el sentido de la experiencia en su totalidad), sino
que ese proceso es interminable ya que se enfatiza en la posibilidad de construir
otros conceptos (dindmicos y fluidos) que llevan al despliegue de otras formas
posibles de organizacién, subjetivacion y significacion. Asi, podemos decir

[...] que las verdaderas unidades de conocimiento son

de naturaleza eminentemente concreta, incorporadas,
encarnadas, vividas; que el conocimiento se refiere a una
situacionalidad; y que lo que caracteriza al conocimiento
- su historicidad y su contexto - no es un “ruido” que
oscurece la pureza de un esquema que ha de ser captado
en su verdadera esencia, una configuracién abstracta. Lo
concreto no es un paso hacia otra cosa. Es como llegamos
vy donde permanecemos.”

Este acercamiento metodoldgico apunta a una cartografia (que no es un
calcar) y al rizoma en el camino de evitar las reproducciones de lo mismo y la

experiencias, sino también alguien que estd abierto a nuevas experiencias. La consumacién de su
experiencia, el ser consumado de aquél a quien llamamos experimentado, no consiste en ser alguien que
lo sabe ya todo, y que de todo sabe mds que nadie. Por el contrario, el hombre experimentado es siempre el
mas radicalmente no dogmatico, que precisamente porque ha hecho tantas experiencias y ha aprendido
de tanta experiencia estd particularmente capacitado para volver a hacer experiencias y aprender de
ellas. La dialéctica de la experiencia tiene su propia consumacién no en un saber concluyente, sino en esa
apertura a la experiencia que es puesta en funcionamiento por la experiencia misma”. Idem.
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experimentacion de lo real, para buscar nuevos derroteros que conduzcan a
procesosde emancipacion en contra de controlesimpuestos entodos los niveles.
Es un plano de la experiencia que no presupone nada, cuya discursividad serd
parcial y fragmentada, ya que se expresa lo impensado del pensamiento, lo
insensible de la sensibilidad como nuevas posibilidades de pensamiento,
llevandonos a la posibilidad de devenir otro (multiplicidad de formas de existir
en su hacer), en lo inédito como acontecimiento y agenciamiento, en el proceso
del deseo, lo que exige movimientos desterritorializantes: “jExperimenta
en lugar de significar y de interpretar! jEncuentra ti mismo tus lugares, tus
territorialidades, tus desterritorializaciones, tu régimen, tus lineas de fuga!
iSemiotiza ti mismo en lugar de buscar en tu infancia pre-fabricada y en tu
semiologia de occidental...!”.””

El senti-pensar: Reconocerse en una estética del pensamiento
y del conocimiento

En la critica a la epistemologia vy su elevarse por sobre la ontologia, hemos
intentado no reducir la experiencia a la separacion de un sujeto aislado
y contemplativo del objeto de la experiencia, como si fuera una reflexion
de algo que se encuentra en el dmbito del mundo, buscando reconocer una
condicién prerreflexiva, a-subjetiva y pre-individual de la subjetividad y, como
tal, un acceso experiencial, a las condiciones generadoras de la experiencia
plena, lo que nos ha llevado a confrontar la conciencia, la intencionalidad, el
horizonte reflexivo y la representacion en su incapacidad de comprehender
la inmanencia. Para darle espacio a lo prerreflexivo de la experiencia, hemos
querido vincularlo con una estética que se desarrolla desde el sentipensar
v la corporalidad, de la centralidad del cuerpo (en el poder de afectar y ser
afectado), en que se permite captar las condiciones originarias del ser de lo
sensible. “No sabemos nada de un cuerpo mientras no sepamos lo que puede, es
decir, cudles son sus afectos, como pueden o no componerse con otros afectos,
con los afectos de otro cuerpo, sea para destruirlo o ser destruido por él, sea
para intercambiar con él acciones y pasiones, sea para componer con él un
cuerpo mas potente”.”®

La estética nos convoca a una riqueza alternativa respecto al esquematismo
de las ciencias sociales, pues nos dirige a la praxis y a una experiencia que se
entrelaza con la acciéon, en la medida que genera experiencia, como experiencia
epistémica.Laestética, sin caer enun reduccionismo metodolégicoy burocratico
de la experiencia, contribuye en forma clara al acercamiento del sentido
originario, ya que nos vincula con el acto contemplativo. Como instancia vital,
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nos permite “[...] un cambio en la naturaleza de la reflexion, desde una actividad
abstracta e incorporea a un reflexion corporea (alerta) y abierta. Por corporea
aludimos a una reflexion donde se unen el cuerpo y la mente. Esta formulacion
pretende aclarar que la reflexién no es sobre la experiencia, sino que es una
forma de experiencia en si misma”.”” Como hemos visto, la experiencia estética
implica una percepcion que se expone en el regreso sobre si misma. Hay que
sefialar que el sentipensar no es solamente especulativo o de contemplacion,
sino performativo y, como tal, constitutivo y constituyente de realidades y por
ello, con disposicién para la transformaciéon social.

99. Varela, Thompson y Rosch, De cuerpo presente: Las ciencias cognitivas y la experiencia humana, 52.
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Toda buisqueda de lo significativo nos permite el encuentro con aquello que
no necesita ser justificado ni explicado, ya que lleva implicito una mirada de
sabiduria practica (frénesis) en que se evidencia “el amor al saber como la tarea
que ha de proponerse un gestor cultural de favorecer la discusién publica,
local, regional o nacional, en torno a las significaciones y a las resignificaciones
culturales mediante un didlogo orientado por la norma de maxima expresion
de la diversidad bajo el principio absoluto de respeto por la vida™®.Y asi, la
gestion cultural es concebida “en un sentido sacro y profano. Sacro, porque ese
ligar lo distinto remite al concepto de religiéon como religare. Profano, porque,
como se verd, entrana desde sus origenes ese arte de tejer ciudadania en la
Polis, mediante ese oficio de traduccién de significados culturales encerrado
en la hermenéutica de la heteroglosia social y en la suscitacion del didlogo
ciudadano”. **

Hay que resaltar la interrelacion y la interdependencia que se le plantea
al gestor cultural entre los diferentes sujetos en su existencia social, y el
compromiso y responsabilidad en una estética de la alteridad que permita
colocar al gestor cultural en una relaciéon sujeto/sujeto desde una mirada
incluyente del otro v lo otro, el cual altera la condicion del gestor cultural en
su estar y habitar el mundo en términos emocionales, histéricos, sociales y
culturales. En dichos recorridos, se esbozan referentes de una subjetividad
des-centrada y multiple como precondicion de apertura a la alteridad, la cual
nos transgrede, nos sorprende, nos hace discontinuos y némadas, enciende
en nosotros el asombro maravillando de otro modo el mundo; asimismo, nos
introduce en la comprension y en lo inconcebible abriéndonos al misterio, a la
vez que nos susurra lo indecible, cuya escucha posible se da en el sentir. “[...]
en la escucha uno esta dispuesto a oir lo que no sabe, lo que no quiere, lo que
no necesita. Uno esta dispuesto a perder pie y a dejarse tumbar y arrastrar por
lo que le sale al encuentro. Esta dispuesto a transformarse en una direccion
desconocida. Lo otro como otro es algo que no puedo reducir a mi medida”.**?
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De otra parte, la nocién de alteridad abre hacia una reflexion ética en que,
tantola separacién como la unién, son rearticuladas en un espacio que posibilita
el encuentro entre “diferentes”, el cual contempla el disenso y la negociacién
de dichas diferencias. Se apela a un nos-otros que establece que la relacién con
otro es la relacién con un ser Uinico e irrepetible, lo que plantea exigencias que
van mads allda de unaigualdad formal, y se orientan en un igualitarismo centrado
en la vida'®, que surge como resultado de significaciones compartidas en una
construccién colectiva que supere lo consensual en términos de la autoridad
hegemonica. Ademas de reconocer lo comun de las multiples singularidades,
que a su vez generan nuevas epistemes y el acceso a ellos, en el origen del
acontecimiento ético se encuentra la responsabilidad por el otro.

Deconstruir la alteridad como negacion

Es importante serialar que la alteridad retorna con inusitada fuerza
en una realidad que busca continuamente su aislamiento o el encierro, la
marginalizacion, la invisibilizacién, la negacién, la asimilacion total, en aras
de afirmar nuevas formas de individualismo auto-centrado. Del punto de
vista ético y estético-politico, hay que inquietarse por la violencia sistematica
y despiadada que combina formas visibles y ocultas, evidentes y aparentes,
directas e indirectas, fisicas y psicologicas, tangibles e intangibles, en contra
del otro en la buisqueda de su normalizacion, disciplinamiento y control. Esto
se ve aunado, paraddjicamente, a las formas mercantilizadas y de lucro de
las diferencias en la economia globalizada del capitalismo contemporaneo,
la que ademas junta e intercambia opuestos en su separacion: igualdad y
segregacion, exclusiéon e inclusion, discriminaciéon y equidad, reconocimiento
v desconocimiento, homogenizacién y heterogenizacion.

La construccién discursiva del otro en el pensamiento hegemonico
occidental establece que la identidad precede la relacion y la alteridad en
general. Esta paradoja de la identidad, como concepto y fendmeno, nos
reenvia a la idea de que la identidad enuncia la alteridad para negarla o por
afirmarse delante de ella. Como negacion de la alteridad, la identidad parte de
una autoafirmacion que es exclusiva y excluyente y tiene en cuenta al otro a
partir de su borramiento. Desde otra mirada, el otro es mencionado con el fin
de confirmar la mismidad, como lo otro que no es. A partir de estas formas de
negacion y exclusion, que incluye formas de nombrar al otro que pasan por su
monstrificaciéon, extraneidad, etc.,enunaimagen deshumanizantey cosificante
dentro del humanismo clasico, se evidencia el privilegio acordado al logos en
su justificacion teodrica. En el origen de dichos origenes, hay preguntas de tipo
teolodgico en la medida que se tiende a divinizar una razén de todo lo existente,
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la cual asume un cardcter trascendente, lo que lleva a la radicalizacién de un
principio Unico y unitario.

Comoevidenciadelaracionalidad hegemonica se plantean formas de pensar
los otros no solo como diversos, sino como inferiores en términos de salvaje,
primitivo, subdesarrollado, extrarfio, mujer, loco, animal, joven, reduciéndolos
a los confines de lo irracional y lo emocional, es decir, fuera de la civilizacién o
incluso en contra de ella. Detrds del énfasis de un sf mismo virtuoso y racional,
se pone en discusion otra relacién fundante y binaria de la cultura occidental
como es la de naturaleza y cultura, por consiguiente, el lugar del hombre en
el cosmos. Esto, ademas, conlleva la discusion sobre las diferencias de género,
de especie, de raza, étnicas, etarias, sexuales, lo que implica un cardcter de
multiplicidad que otorga a las identidades una amalgama como resultado de
articulaciones, contaminaciones, tensiones y conflictos.

En la logica de la representaciéon toda relacién se resuelve en la ilusion de
unidad y permanencia, implementandolo como un problema de imitacion de
lo real, en términos de repeticion, réplica, reconocimiento. En el subsumir la
diferencia a lo re-presentable, la problemadtica ético-politica que se plantea
busca justificar que toda relacion con el otro estd determinada por el conflicto
y la violencia o, desde otros lugares de enunciacién, ve y asume al otro
como semejante, buscando establecer relaciones de respeto, responsabilidad
y de reconocimiento. Estas posiciones fundamentan la interioridad en la
modernidad, que se reafirma en la construccién de la alteridad cultural,
sexual, racial, animal, vegetal, y algunas de sus derivaciones racistas, sexistas
vy antropocentristas, en que la sensibilidad respecto a esos otros se reduce a
formas emocionales negativas.

Estudios actuales han establecido una relacion estrecha entre las emociones
v la economia, a la vez que la emocionalidad estd enmarcada en una légica
determinada por el mercado.'® En la afirmacién del individualismo, opera una
manipulacion de los deseos (y la afectividad como su generador) en un proceso
de personalizacién que lleva a la ruptura de las conexiones e interrelaciones
con la exterioridad y con los otros. Como una de sus consecuencias, se
produce un extrafiamiento y una profunda pasividad, cuya banalizacion
de la experiencia la reduce a las novedades que ofrece el consumismo, con
la consecuente angustia, frustracion y depresion. Es un sentir limitado a lo
patologico, poniendo en primer plano la terapeutizacion de lo cotidiano, lo que
conduce a la disminucion y restriccion de la experiencia sensible y afectiva.
En esta terapeutizacion de las emociones, se da también un proceso de
mercantilizacién de lo mas intimo de las subjetividades.

104. Eva lllouz, Intimidades congeladas. Las emociones en el capitalismo (Madrid, Katz, 2007).
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Estas relaciones del poder con la diferencia conducen, en muchos casos,
a la paralizacién en accion y pensamiento, en la temporalidad del existir,
encontrandose con muros infranqueables de impotencia y la imposibilidad del
decir, de la reduccién del cuerpo’ a un envase del transcurrir obstaculizando
las posibilidades del sentir; en otros casos, vemos el actuar reivindicativo y de
resistencia, que involucra formas creativas a nivel simbdlico, y cuyas luchas
se orientan a la transformacion total de las relaciones sociales y culturales,
convirtiendo a los otros no solo como marcadores de exclusion, sino como
posiciones de sujetos alternativos.

Es indudable que la irrupcién de la alteridad va estrechamente ligada a
la ruptura de limites categoriales ejercido por los procesos minimalistas del
capitalismo contempordneo con sus espacios moleculares de dominacién, lo
que conlleva la respectiva desmaterializacién de las diferencias. Esto nos ha
impulsado a cuestionar los caminos trazados por una historia que pretende la
linealidad de aparentes recorridos en la unidad, para buscar desentranar los
vinculos establecidos en dicotomias opuestas. Desde el origen de los origenes, en
que se encuentran en las diferentes miradas coincidencias en que la alteridad
era objeto de reflexion desde el punto de vista metafisico, hasta la modernidad
con sus representantes a nivel discursivo, lo que denota el paso de la narracion
a la explicacion. Aun asi, se conserva la idea de que la alteridad se asume en el
marco de un principio generativo del transcurrir. Rescatamos la diferencia que
se establece enlasdiferencias a partir del binarismo y, particularmente, entre el
mundo de las ideas y el mundo sensible. Rescatamos lo otro de lo otro, de lo no-
uno, con el cardcter disruptivo de lo discontinuo para transformar los lastres
del pasado traumadtico, y asi potenciar un presente pleno de posibilidades.

Nuestra pretension no es la busqueda de certezas absolutas, aunque
estamos ante la posibilidad de caer en formas rigidas y no fluidas y porosas
del acontecer. No excluimos tampoco el reto de la improvisacion que produce
lo aleatorio, lo heterogéneo, lo imprevisto, lo fragmentado, lo multiple, en un
trayecto que, como el presente, busca una inmersion profunda en el sentir
como afirmacion de la vida en un devenir intenso de la existencia con el otro y
en contra de toda destruccion. En nuestra intencionalidad de hacer visible las
fuerzas implicadas de la afectividad, elaboramos un camino hacia la alteridad,
como un referente de la praxis del gestor cultural.

En el hoy de aparentes novedades se manifiesta una secuencia con un
pasado en que el otro fue construido, tanto discursiva como practicamente,
en una escala jerdrquica, jerarquizadora y jerarquizante de diferencias

0; las relaciones de poder
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peyorativas en el marco de politicas de representaciéon y su agenciamiento
politico, lo que no reduce la diferencia a relaciones ajenas con la desigualdad y
la dominacion. De otra parte, observamos el diluir del concepto de alteridad en
espacios y tiempos diversos, lo cual dificulta la orientacion de las inquietudes
que formula. Es indudable que en dicho poder disemi-nativo se van generando
multiples contaminaciones y deslindes que contribuyen a nuevos pliegues,
repliegues, lineas de fuga, arrugas, de los limites definidos de la mismidad.

Devenir otro de si en el reconocimiento del otro como otro

En este trayecto, el gestor cultural debe asumirse en una apuesta de devenir
transformadora, devenir otro de si, un devenir sensible del mundo, que traza
otras localizaciones en que aquellos “otros constitutivos” dejados fuera por la
fuerza ontoteoldgica occidental hegemonica, son reconocidos como alternativa
a la mismidad y cobran vigencia como fendémeno poliforme y carente de
unicidad, por tanto, néomada y rizomadtico. En tal sentido, dicho devenir le
plantea a la gestion cultural la posibilidad de la apertura en contra de todo tipo
de centralizacion y unificacion, ademas de cuestionar la interaccion desigual
centro-periferia, mismo-otro, particular-universal.

En contraposiciéon y confrontacién de la bio-politica, la geo-politica, la
noo-politica, la corpo-politica, rescatamos los cuerpos sexualizados de las
mujeres, los cuerpos racializados de las comunidades étnicas, los cuerpos
naturalizados de los animales y los “otros de la tierra”, y nos apoyamos, con
alianzas transversales y creativas, en las resistencias de los movimientos
ambientalistas, poscolonialistas, feministas, antirracistas, animalistas, en fin,
en otras visiones del mundo. En esta vision irrumpe un sujeto marcado por la
multidimensionalidad de lo vivencial en una materialidad corporea definitoria
del sujeto vy, a partir de ello, se plantean las interconexiones e interacciones con
los otros, en un proceso continuo de transformaciones y un intercambio vital-
corporal-emotivo-cognitivo.

También son formas de resistencia que encuentran en otros saberes la
posibilidad de romper con la terapeutizacién de la cotidianidad que reduce
la corporeidad al cerebro-mente. Asi, el control que se ejerce debe pasar
necesariamente por el autocontrol, ya que a través de diversos dispositivos y
tecnologias del si mismo, supuestamente, se podra el individuo encontrar con
lo que lo caracteriza y define en su existencia, en una ética de la autenticidad.
En este proceso des-cognoscitivo se asume la vida desde la vida misma. Asf, en
contra de los dispositivos de control se liberan nuevas modalidades perceptivas
y sensoriales que permitan sentir la vida en lo viviente.
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Mas alld de una diferencia ontoldgica, que todavia se encuentra ligada a lo
trascendental y a la primacia de la identidad sobre la alteridad y la multiplicidad,
hay relaciones horizontales que no se reducen a diferencias verticales entre
entes y esencias y a la mera idea de lo eterno que busca su comprension. Asf,
hablamos de relaciones de alteridad y no de una alteridad trascendente. En
estos términos, la alteridad no se piensa en relacién con la identidad, como
su negacion (la cual es siempre derivada y representada), sino, mds bien, la
identidad depende de la red de diferencias y de las relaciones de alteridad que
la constituyen. A partir de esto, el gestor cultural debe saber que no existen
significados estables o ideas desde las cuales algo puede ser identificado como
lo mismo. Cada cosa es si misma en la medida que es otra de otras cosas, por lo
que la identidad es sucesiva a la diferencia vy, por consiguiente, no hay ninguna
unidad intrinseca desde el punto de vista ontolégico. Efectivamente, lo que es
diferente se autodiferencia y, como tal, no existe como algo estable, sino que
deviene y se transforma con el devenir vy la transformacion del conjunto de
las relaciones diferenciales. “Se trata de dos lecturas del mundo en la medida
en gue una nos invita a pensar la diferencia a partir de una similitud o de una
identidad previas, en tanto que la otra nos invita por el contrario a pensar la
similitud e incluso la identidad como el producto de una disparidad de fondo”.*%

De acuerdo con esto, podemos sefialar que la identidad no es fija, lo que nos
permite afirmar la ruptura de las jerarquias y del pensamiento de la mismidad
que permanece distinto como un principio de lo que produce, lo que lleva a
que la representacion parta a la conquista de lo infinito. “Y siempre busca la
seleccion de los pretendientes, la exclusion de lo excéntrico v de lo divergente,
en nombre de una finalidad superior, de una realidad esencial o incluso de un
sentido de la historia”.'”” Efectivamente, es necesario asumir que la historia
estd lejos de tener algin elemento teleoldgico v alguna direccion. Asimismo, el
sentido no tiene un origen absoluto, ya que existe a partir de la diferencia, por
tanto, del otro de si.

Pero el otro no se puede ver como algo o alguien indistinto, ya que se
encuentra en su precision, aunque se puede caer en el riesgo de generalizarlo o
individualizarlo, por tanto, de no aceptarlo ni comprenderlo. El otro es el otro,
pero articulado en la multiplicidad que no pretende reducirlo en una mirada
que desconozca las diferencias y las homogenice en una alteridad abstracta.

Es necesario comprender que el Otro como Otro (y

no como absolutamente Otro), no es equivoco sino
ana-logo. No es univoco como una cosa en la totalidad
de mi mundo, pero tampoco es equivoco como lo

106. Deleuze, Logica del sentido, 185-186.
107. Idem., 184.
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absolutamente exterior. “El Otro” posee la exterioridad
propia de la persona (del griego rostro) que cuando se
revela todavia no es adecuadamente comprensible,
pero que, con el tiempo, por la convivencia y el solidario
comprometerse en el camino de la liberacion, llega a
comunicarse histéricamente.'®

Es una ruptura de la experiencia del si mismo, permitiendo desnudarlo y
desanudarlo de su apresamiento e ingresar en la relacionalidad que permita al
otro dejar de ser negado e instrumentalizado como cosa, en la imposicién de
una no-verdad y de la proyeccion de la mismidad. Esto implica también ir mas
alla del mundo de la representacién y de la reduccion de las significaciones al
mundo de los signos, para aceptar el cara a cara con el otro.

Gramadticas del sentir

De acuerdo con lo anterior, hacemos referencia a la alteridad como
términos cruciales de una subjetividad que tiene interés en los afectos, las
afectaciones, y las pasionalidades humanas, que repercuten en un entretejido
de sensibilidades, como elementos importantes en la relacionalidad, dentro
de las cuales retomamos para la gestién cultural, especificamente, la com-
pasion, la empatia y la simpatia y que, en la intencionalidad de este trabajo,
son referentes claros del sentir y las interconexiones con el otro y el otro
de si, a través de los vinculos de lo social, lo politico, lo cultural, lo ético y lo
estético, para que en las tramas y urdimbres de la vida podamos reconfigurar y
reconstituir otras formas de relacionarnos, de habitar y ser en el mundo con el
mundo, permitiendo superar los binarismos excluyentes entre cuerpo y alma,
emocion y razon, interior y exterior, identidad y alteridad.

En estos términos, se da una ampliacién de perspectivas, de si a los otros,
de lo particular a lo universal, de lo emotivo al sentido del valor. Sobre la
compasion, se plantea como un ir mds alld de la piedad como fundamento de
las religiones y vista como una imagen metafisica de la naturaleza de lo real,
lo que implica una experiencia del dolor vy el sufrimiento universal. De todas
maneras, nos preguntamos sobre las implicaciones que tiene el sufrimiento del
otro en nosotros y lo que genera en nosotros el acercamiento a otra realidad
con sus sentidos.

Vemos que la compasion hoy tiene un fuerte sentido social y politico porque
confronta la desproporciéon (que puede llevar al uso instrumental y selectivo de
la compasion) entre comunicacion afectiva y accién eficaz, entre posibilidad de

108. Enrique Dussel, Emmanuel Lévinas y la liberacién latinoamericana (Buenos Aires: Editorial Bonum,
1975), 9
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intervencion del individuo y el dolor, la tristeza y el sufrimiento presente en
el mundo. La rehabilitaciéon del sentido moral y politico de la compasiéon solo
es posible al interior de una teoria de las emociones y de su valor cognitivo.
En estos términos, la compasion hace parte de la ontologia existencial que
rescatamos y la cual establece el sentido de las reacciones vitales que nos
vinculan con los otros en un destino compartido. La empatia, que podria
estar ligada a la compasion, nos permite establecer los vinculos con el otro en
condiciones de apertura a su situaciéon. Desde el punto de vista fenomenolégico,
dicha experiencia del otro contribuye a la transformaciéon del comportamiento
en accion.

Asimismo, la empatia, en que la imaginacion es central, nos lleva a con-
dividir con el otro las alegrias y los sufrimientos, en el contagio emotivo o
afectivo, estableciendo claramente el cardcter fundado en el estrato psico-
vital de cada ser viviente/sintiente la disposicion hacia las emociones y
sentimientos de los otros, poniéndose como preliminares del discernimiento de
las manifestaciones de los otros. Por ultimo, la simpatia, cuyo abordaje ha sido
realizado fundamentalmente por la fenomenologia, nos permite la vinculacion
con el otro mediante la comprension y la co-ejecucion.

En el marco del conocimiento sensible, percibir al otro encuentra en la
simpatia una vivencia ontolégica que también vincula con la existencia v,
como tal, permite la articulacién de las vivencias, lo que conlleva, en términos
de la experiencia, la participaciéon de las vivencias del otro. Asi, descubrimos,
rescatamos y activamos la vida emotiva a través del acto fundamental de poner
en relaciéon, de encuentro y percepcion del otro.'*”

El campo del sentir es un lanzarse mas alld de un vacio pleno en términos
individuales para vincularse con el vivir y lo viviente en aras de una tensién
armonica entre las diferentes formas de estar y habitar la existencia, lo que
invita a la sabiduria practica. En estos términos, en el co-sentir, con-sentir, re-
sentir, di-sentir, sentir-con, se da un proceso de fusion reciproca en un flujo vital
que determina la forma en que nos relacionamos, ddndole sentido al devenir
colectivo en el reconocimiento de las interconexiones, interrelaciones, co-
dependenciaeinter-dependencia entretodaslasexpresionesy manifestaciones
universales, en aquella marana que nos constituye en sus multiplicidades.

En la gestiéon cultural es necesario configurar otras formas sensibles que
nos vinculen con otras formas de hacer y decir para confrontar la crisis
civilizatoria y co-construir un ethos que afirme una ontologia de la vida

sin separar el estar y habitar con la totalidad y cada una de sus partes. En

109. Boella, Grammatica del sentire.
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la vida que siente la vida, el afecto que surge en la relacién con el otro nos
plantea no solo saber del otro, que es lo que lleva al sujeto ético, sino a cuidarlo
siempre mejor'*’, pero dando prioridad a la cooperacién, solidaridad y cuidado
mutuo, en una mirada holistica, para la preservacién de la pluriversidad que
configura nuestro existir. En el sentido colectivo que implica, superaremos las
limitaciones del cuidado con un sesgo sexualizado y subordinado a las mujeres,
lo que expresa claramente relaciones de poder que impiden la universalizacion
del cuidado y naturalizan actitudes empdticas hacia lo que es vulnerable. Se
necesita ampliar el cuidado a todas las dimensiones, tanto personales como
colectivas, invitdndonos a pensar, actuar y decir, en fin, vivir de otro modo
en que se permita la emergencia de nuevas formas de relacionarnos sin que
se cosifiquen las relaciones entre los seres vivos y se reduzca la dominacién y
opresion (de género, clase, sexo, edad, proveniencia, etc.) en todo el planeta, en
la medida que no se destruye lo vivo y lo viviente, cuyas interconexiones son
evidentes.""

En la afirmacion de lo mencionado antes, el gestor cultural también podra
interconectar al pensamiento con el placer, la sensualidad y la ternura de
un vivir que contribuye a una poética del conocimiento, por tanto, a otras
producciones de conocimiento. Asi, la apuesta del hacerse sentir vincula al ser
humano consigo mismo, con los otros, con la naturaleza y con el cosmos, en
la afirmacién de la alegria en contra de toda destrucciéon y en una afectividad
cuya dindamica integra el hacer con el sentir.

[...] es obrar sobre uno mismo para salir de la
impasibilidad metafisica y del dualismo entre actividad
v pasividad. Es contraponer a la concepcion metafisica
que fuerza al hombre a elegir, entre un dominio que
desconoce la alegria y una afectividad que permanezca
servil, otra posibilidad en la que el hacer y el sentir se
hallan estrechamente unidos*?.

110. Carol Gilligan, La moral y la teoria. Psicologia del derecho femenino )México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1994).
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Cuerpos entre-cuer pos

En el sentir compartido se produce la posibilidad de ser un cuerpo, que es
una de las claves de la interaccién con el otro. Se abre espacio al reconocimiento
de la intercorporeidad como cuerpos que se encuentran desde el sentir y
las sensibilidades. En la experiencia del cuerpo habitamos el mundo y en
la centralidad de las percepciones del cuerpo de los demds se constituye la
experienciadelaalteridadylaprerreflexividad. Lejosdel procesode objetivacion,
el cuerpo permite enraizarse al mundo, pudiendo ver una vida invisible a través
de lo visible, lo visto desde afuera. Asi, el mundo se dispone entorno al cuerpo,
estableciendo que la percepcién no es inframental sino lo inherente a las cosas:
“La percepcién no es un proceso mecdnico u éptico, no somos una tabula rasa
en la que se imprimen imagenes, ni espejos que la reflejan. La percepcién es una
actividad formativa, productiva, poiética, no un proceso pasivo”**

Hay una experiencia inmediata de la vida de los demas, sin que se dé un
razonamiento o una representacién. En la estructura prerreflexiva, no es
posible proyectar en el otro lo que puedo hacer sobre algo, ya que

[...] percibo al otro como comportamiento, por ejemplo
percibo el dolor o la ira del otro en su conducta, en su

rostro y en sus manos, sin tomar nada prestado de una
experiencia «interna» del sufrimiento o de la ira, y porque el
dolor v la ira son variaciones del ser-del-mundo, indivisas
entre el cuerpo y la consciencia, y porque se plantean asi

en la conducta del otro, visible en su cuerpo fenomenal,
como en mi propia conducta tal como se me ofrece. Pero, en
definitiva, el comportamiento del otro e incluso las palabras
del otro no son el otro. El dolor v la ira del otro nunca tienen
el mismo sentido exacto para él y para mi. Para él son
situaciones vividas, para mi, situaciones presentadas.**

Atravésdel cuerpo se da la posibilidad del intercambio y de la comunicacion,
Y nos pone entre-cuerpos, estableciendo al cuerpo como lo que sostiene y
subyace, desde la prerreflexividad y preobijetividad del cuerpo, sosteniéndose
gue “no hay otra evidencia que la del cuerpo”,**® ya que es pura exterioridad:
“El cuerpo da lugar a la existencia” y “...muy precisamente, da lugar a que la
existencia tenga por esencia no tener esencia. Por eso es por lo que la ontologia
del cuerpo es la ontologia misma: ah{ el ser no es nada previo o subyacente al

113. Denise Najmanovich, Estética del pensamiento complejo ( Andamios. Revista de investigacion social,
vol.1, num 2, junio, 2005, pp. 19 - 42), 24.
114. Ponty Merleau, Fenomenologia de la percepcién (B lona, Planeta- De stini, 1993), 367.
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fenomeno. El cuerpo es el ser de la existencia”.**®

Hay una sinergia que estructura los diversos organos de sentido y que pone
la constitucion del mundo. La sinergia no esta disponible solamente en cada
uno de los sujetos, sino que existe entre diversos cuerpos, en la superacion de
una filosofia de la conciencia y un constructivismo subjetivista, asi como la
dependencia subjetivista del cuerpo intencional o el cuerpo como correlato,
para arribar a la carne'” y a una ontologia que se aleja de todo dogmatismo y
escepticismo. Es una “mediaciéon por inversion, este quiasmo, hace que no haya
simplemente antitesis para-Si-para-Otro, sino que hay el Ser conteniendo todo
eso, primero como Ser sensible y luego como Ser sin restriccion”.*®

En la intercorporeidad se da una reversibilidad porque se pasa de tocar
a ser tocado, de escuchar a ser escuchado, de mirar y ser mirado, ya que el
cuerpo tiene dos dimensiones, como sensible y como sintiente, y el con-tacto
seria alejado de cualquier instrumentalizacién, apropiacién, por tanto, de
dominacién, lo que conduce a lo impenetrable como modalidad de la existencia
(v coexistencia): esun tocar que es también un no-tocar”, en una existencia que
incluye lo humano y no humano, disolviendo cualquier jerarquia ontologica,
ya que remite a lo fragmentado, a lo disperso, a lo abierto, a lo desorganizado.
Como sostiene Nancy: “tal vez seria necesario tratar de captar no solo al otro
-el otro existente-, sino todo otro ente -cosa, bestia o instrumento- a partir de la
libertad. La libertad que hace existir la existencia al descubierto hace también,
v al mismo tiempo, la apertura al mundo y su libre espaciamiento”.*?

Sin reducir el sentir-sensible-sentiente al sin-sentido, podemos sefialar que no
hay solamente cinco sentidos, ya que no se dan separados y encerrados en si mismos,
sino interrelacionados sin ser cada uno independiente de las condiciones del otro y
del cuerpo. Mirar, escuchar, tocar, gustar, oler, involucra al cuerpo en su totalidad
sensible y sensitiva. En esa medida, se percibe el entorno en el escuchar al cuerpo
vy se experimentan percepciones permitiendo sentir dimensiones del mundo que
era imposible captar. Aprender es un acto intenso en que lo sensorial y lo sensual
permiten la experiencia sensible, pero en los que se incluye un sexto sentido que es el
goce, el cual articula y complementa los otros. Ademads de la sensacién, percepcion'®!
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y sensibilidad, como formas de conocimiento, originan reflexiones sobre el tiempo,
la comunicacién vy el lenguaje.#

En el cuerpo como percepciones sensoriales se convierte “su piel a voluntad
en sujeto y objeto”.*** Como tacto plegado, la piel establece un contacto
reciproco, un pliegue que se despliega en el contacto acontecimental de pieles,
en sus texturas, desde lo amoroso hasta lo violento, que, en sus multiples
variaciones, tiene efectos en los sentidos. No solo es la busqueda de las huellas
de la experiencia en el cuerpo, sino que a través de la piel el cuerpo, a partir
del cuerpo, pueda encontrar nuevos horizontes de sentido. Es evidente
la flexibilidad y la adaptabilidad metamorfica del cuerpo y su capacidad
transformadora de mundos de vida.

Al reconocerse en el contacto, la piel conoce y aprende en doble sentido',
ya que ‘el cuerpo no se construye inmediatamente, sino que se pliega vy se
despliega, se extiende como paisaje”.’* En ese develar piel por piel, extension
por extension, se busca “un cuadro abstracto del cuerpo, abstracto para
abandonar lo visible y reunir lo tactil”*?. Pero también la piel al replegarse, en
el contacto de si consigo misma, se da un cuerpo propio y sentido interno, lo
mismo que la cenestesia y la imagen corporal.*?’

Ser y estar con otros

En un mundo comun se resalta la condicién primordial del “ser-con o del
estar juntos”, y responde a la “logica del con”, del “ser-los-unos- con-los-otros,
los-unos-dirigidos-a-los-otros”, una alteridad que se orienta al derrocamiento
del sujeto soberano y lo derrumba en la dimensién factual y concreta de la
experiencia, fundamentada en la logica del sentido y del ser en comun, cuyo
cometido ético es el de mantener una condiciéon de con-division ontoldgica
originaria con los otros. Es un nos-otros que pasa en un espacio sensible en
que se es en el con y como el con en una co-existencia singularmente plural*?;
es un lugar que se constituye a partir de encuentros en que:

De un singular a otro no hay contigiiidad, pero sin
continuidad. Hay proximidad, pero en la medida que

122. Michel Serres, Los cinco sentidos (México: Taurus, 2002).
123. Ibid., 6
124. “La
la tierra, sino
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. Ibid., 24.

. Jean Luc Nancy, Ser singular plural (Madrid: Arena Libros, 2006).
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lo extremo de lo préximo acusa la distancia que lo
aumenta. Todo ser toca a cualquier otro, pero la ley del
tacto es la separacion, mas aun: es la heterogeneidad de
las superficies que se tocan. El contacto existe a través
de lo pleno vy del vacio, a través de lo vinculado y lo
desvinculado. Si ‘entrar en contacto’ significa comenzar
a darse sentido el uno al otro, esta ‘entrada’ no penetra
en nada, en ningun ‘medio’ intermediario y mediador. El
sentido no es un medio en el que estariamos inmersos:
no hay ‘lugar- medio’, es uno u otro, el uno con el otro,
pero nada del uno en el otro, lo que seria entonces una
cosa distinta de uno u otro (otra esencia, otra naturaleza,
una generalidad difusa e infusa). Del uno al otro hay la
repeticién sincopada de los origenes-de-mundo que son,
cada vez, uno u otro.'”

La gestion cultural como practica no se establece como mediacion en la
busqueda de sentido, sino que se orienta al acoger, a la receptividad cuyo
aspecto “pasivo” pone en evidencia lo que hay de comun (en los afectos que
generan fuerzas activas) y en contra del aspecto “activo” de la creacion de la
individualidad, a partir de la dis-posicidon que surge desde el ponerse ante el
otro y como punto de partida del entre, proponiendo la idea de un saber que
potencia la creacion de sentido, pero lejos de su totalizacién y, por tanto, de su
representacion. La prdctica misma del gestor cultural son acontecimientos que
crean sentido, y se distancian de practicas académicas que tienen la tendencia
de tomar la realidad en el marco de un conocimiento reducido exclusivamente
a lo objetual.

Esto nos conduce por caminos de acercamiento a comunidades inacabadas
v abiertas y, desde el punto de vista ontolégico existencial, podemos decir
que van mas alld de lo politico y en un diferir constante del sentido, de un
totalitarismo o inmanentismo de la comunidad como presencia, ya que se
perfila como una ontologia de los cuerpos, lo que implica una resistencia a lo
por-venir y ad-venir de la comunidad. La busqueda de esencialismos, como
realizacion en si mismos, excluye no solo el devenir, sino lo heterogéneo, lo
diferente y lo inesencial, en aras de una unién comulgante y una purificacion
supuestamente homogenizante de lo comunitario.

La comunidad se encuentra expuesta entre los seres singulares cuyo con-
tacto y ex -posicion (en el inevitable afuera), en el cruce de cuerpos, en su

entrelazarse, su tocarse, su co-presencia, en el entre que los espacia, en una

129. Nancy, Ser singular plural, 21-22.
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relacién en movimiento y en las tensiones que se generan, dandose como
experiencia de afectos y afectaciones, posibilitando la emergencia de nuevos
mundos en cada momento.

Igualmente, el gestor cultural se asume en la “capacidad negativa™° de
soportar la espera en la emergencia de cualquier otro significado y de otro de sf
(idea, forma, alternativa, etc.); acepta la asimetria, la diversidad-impensable, la
irreciprocidad, la meditacion, en una apertura abierta a los acontecimientos y
a lo que deviene. En esa medida, posee la habilidad de aceptar el “error”, cuya
presencia permite una investigacion inventiva y una invencion de la busqueda
de sentido, apelando a la imaginacion que supera la suspensién entre el buscar
v el encontrar, entre el aqui de la experiencia (lo que se puede conocer) y lo
otro, lo prerreflexivo, en su capacidad de espera para poner en forma otros
sentidos que resulten de su accion.

Asimismo, la capacidad del gestor cultural es po(i)ética, la cual le permite
componer una provisoriedad inestable y precaria de lo conocido y por
conocer; también dicha po(i)ética es ambiental al actuar en un mundo de las
heterogeneidades, en la original y originaria diferencia entre lo evidente
y lo invidente, entre imaginaciéon y transformacion, entre investigaciéon e
invencion de sentido, entre lo que permanece y lo que esta en devenir. Como
po(i)ética de la espera actta sobre lo existente y sobre los otros en tanto no
coacciona el sentido, mas bien, deja que se pronuncie en su suspension mas
alla de sf mismo.

En esto, que implica un con-moverse, se pone en evidencia el sentido de la
accion del gestor cultural en el campo de la cultura, por el como, el qué, desde
dénde, para qué, con el fin de poner en tension sus practicas. Lejos deuna accion
orientada a la intervenciéon (como mencionamos anteriormente) que busca al
cambio del otro y su hacer, pensar y sentir, el gestor cultural debe articular
y tramar urdimbres en relacién con ese otro que es diferente, desde espacios
de encuentro y comunicaciéon en que se recreen sentidos y significados de la
existencia en el camino de articular proyectos como construccion colectiva
y contribuir a generar transformaciones microlégicas, pero profundamente
poderosas. Es desde estos lugares que podemos hablar del compromiso y la
responsabilidad del gestor cultural con la vida en todas sus manifestaciones.

Como comunidad corporal el sentido es cuerpo que se expone y se toca con
otros cuerpos. En el cuerpo como vehiculo de sentido rompemos con lo inmovil,
y al ex-ponernos a los otros la existencia es concebida como apertura hacia
los otros en la comunidad de cuerpos que somos. En la relacion entre cuerpos

130. Loredano, Lorenzetti, y Matteo Lc
sentire pensare agire (Milano: Franco £
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seli, 2016)
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se impone un sentido, no solo como contacto o significado o como sensacion,
sino alejado de toda representacion. En dichos recorridos, hemos sefialado los
referentes de una gestiéon cultural des-centrada y multiple como precondicion
de apertura a la alteridad, la cual nos transgrede, nos sorprende, nos hace
discontinuos y némadas, enciende en nosotros el asombro maravillando de
otro modo el mundo; asimismo, nos introduce en lo inconcebible abriéndonos
al misterio, a la vez que nos susurra lo indecible, cuya escucha posible se da en
el sentir.

En la expansién de los limites la gestién cultural se abre a otras voces,
cuyos sonidos pasan muchas veces por el silencio™’, en una sinfonia sin fin de
melodias disonantes que asumen formas de resistencia. En la dis-posicién como
movimiento seestablecen otrascon-vivenciasque nosereducenalareflexividad
ylaargumentaciéndentrodeejerciciosderacionalidad ensimismadasen el decir.
La comunicacién que se siente opera en sonidos alejados de las mediaciones que
se fundamentan en una dialégica que deambula entre la unidad, la integracion
y la asimilacién, sin tener en cuenta los procesos y dindmicas que se generan en
modos de experienciar que remiten a instancias vitales.

Pasar por lo inesperado, por lo que no se reconoce, implica ir mas alla de
la intencionalidad para no caer en la “traducciéon” que pretende interpretar
y explicar, asi como comprender al otro en espacios conducentes a las
intervenciones verticales vy jerdrquicas de relaciones de poder fundamentadas
enladesigualdad, laasimetriayladominacion. Ese bosque de sonidos y silencios,
en que se escucha con todo el cuerpo, se cuestiona la idea de completitud e
incompletitud cultural y se rompe con las clausuras establecidas de verdad. Es
el caso de la cenestesia que son los efectos intermodales en que se permite la
misma sensacién en sentidos distintos, estableciéndose una relaciéon directa
con la experiencia estética.

La gestion cultural tendria la posibilidad de “acompanar” otras relaciones,
de conjuncién, ya que su practicas no quedarian reducidas a la mera
experimentacion, a la instrumentalizacion y a la teorizacion, sino que serian
asumidas en el marco de un empirismo de naturaleza ontolégica, de sentido
de vida. El sentir como potencia vital confronta la carencia del sentir en la
tirania de la racionalidad o, mas bien, su reducciéon al lugar de lo bello. Desde
la vida sensible y la sensibilidad, incorporamos la corporalidad como unidad
viva y viviente y el horizonte de lo pre-reflexivo, lo intuitivo, lo imaginativo,
lo Itdico, lo onirico vy, por tanto, lo creativo.
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En este marco, nos acercamos al campo de las vivencias y experiencias
para repensar la relaciéon entre cuerpo y subjetividad en que el otro no aparece
como extrano, sino como un acontecimiento:

El mundo que vivimos surge como expansion
operacional de nuestra corporalidad. Y lo que

vivimos como nuestro espacio relacional consciente

e inconsciente, es decir, nuestro espacio psiquico
consciente e inconsciente, es nuestro operar en todas
las dimensiones relacionales del mundo que generamos
en nuestro vivir en la medida en que este emerge

como expansion de nuestra corporalidad en el curso de
nuestro vivirlo.**?

Por una ética de la estética

El devenir sensible, el cual nos coloca y dispone ante la vida y nos damos
ante el mundo, nos permite establecer una relacién fundante entre el otro y
el cuerpo, lo que conlleva una relacién entre la ética y la estética. Es una ética
de la estética que se reconoce en vinculos estrechos con la alteridad y todas
las formas de otredad existentes en el afuera constitutivo, en la medida que se
da una alteraciéon empirica de las estructuras trascendentales y a priori de la
subjetividad. Como visién, busca transponer al sujeto centrado en la mismidad
v la derivaciéon narcisista de la estetizacién de la moral contempordnea, y como
propuesta amplia los significados y los sentidos de las interconexiones de lo
vivo v lo viviente, en la medida que las extiende a todo lo circunstante.

Es una relacion ética determinada por la presencia del otro, que precede
el encuentro efectivo con la misma alteridad en lo concreto de la experiencia,
caracterizada como ética de la estética o como ética del sentir al otro:

Ser una entidad afectiva significa, esencialmente, estar
conectado con todo lo que vive y, por lo tanto, estar
inmerso en los afectos, las emociones y las pasiones.
Ninguno de estos sentimientos estd implicitamente
claro vy, por ende, para hacerse mds comprensible,
requiere la intervenciéon de la razéon. Y comprender
esta interdependencia es el requisito previo para
alcanzar una vida ética. La ética significa comprender
que compartimos una naturaleza comun con otros

v, al mismo tiempo, conservar la preocupacion por

132. Humberto Maturana Romesin y
humano (Santiago: Comunicaciones No

da Verden-Zoller, Amor y juego. Fundamentos olvidados de lo
2, 2003), 241.

Praxis y saber experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica de una practica



los individuos que nos rodean y, por eso mismo,

ser capaces de trascender nuestro interés personal
preocupandonos por nuestros semejantes. Comprender
esta interconexion es una fuente de alegria y capacidad
de obrar.

Con el concepto de ética de la estética nos planteamos una mirada ontologica
de ser con otros, que vaya mas alld de la ética limitada a imperativos categéricos
abstractos o a la intencionalidad de leyes morales y la conciencia racional de
la l6gica de los derechos v la justicia, contemplados como saber y poder. De
acuerdo con lo anterior, el término estética, aunque podria remitir al sentido
etimologico de aisthesis que se relaciona con la esfera perceptiva y sensorial,
refiere a un sujeto que se expone a si mismo hacia su afuera constitutivo y se
deja afectar y alterar en el contacto con la alteridad; lo sensible nos transporta
inmediatamente al corazén de la experiencia diferencial.

Como estética se colorea de ética a través de una apertura teérico-expresiva
que contribuye al ir mas alla de lo representable y lo decible, en la apertura
hacia adentro y hacia fuera en su inseparabilidad, y entendida en un sentido
eminentemente ontoldgico. Etica de la estética como resultado de lo concreto de
los contextos y los procesos, como devenir, que emerge de la invisible potencia
del sentir y su capacidad de identificarse en el otro y reconocerse en una
relaciéon de co-dependencia en el plano cognitivo y emocional. En esta ética de
la estética, que busca asumir el nos-otros desde las prdcticas culturales que se
originan en el encuentro, se va constituyendo un lugar como un nuevo espacio
sensible, de entre-medio, que posibilita el estar juntos en una comparticipacion
activa y comun, la cual se configura como un espacio de interés.

Hemos querido compartir estas apreciaciones con el fin de asumirnos en
perspectivas de creacién y re-creacion transformativas de unas realidades,
cuyo poder maquinico nos asfixia y reduce nuestra condiciéon de vivos-
vivientes. Hemos querido hacer énfasis en los vinculos e interconexiones
complejas de los impulsos, motivaciones, emociones y sentimientos, entendidas
como motor vital de nuestra existencia, cuya consolidacion se da a partir del
sentir en relacion con la alteridad. Asi, la experiencia que rescatamos se abre
a varias dimensiones: al mundo, en que la experiencia no es solamente lo
sensorial y lo perceptivo, sino la praxis como posibilidad de interpelacion vy
transformacion; al tiempo, al comprender el devenir en el estar-siendo en el
existir; el otro, porque ser y sentir con otros es un referente que establece el
origen y lo originario del vivir, que es fundamentalmente relacion.

133. Rosi Braidotti, Transposiciones. Sobre la ética nomada (Barcelona: Gedisa, 2009), 228
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La gestion cultural, como disciplina académica emergente, se ha construido
a partir de la apropiacion de teorias, métodos y enfoques de otros campos
académicos, no sélo de las ciencias sociales, sino también de las humanidades y
las administrativas. En cierta manera, estas apropiaciones y adaptaciones han
permitido generar un discurso académico que permita la interpretacion de la
realidad, pero también un horizonte de posibilidades de intervencion sobre las
problematicas y necesidades que los gestores determinan como “cultural’.

Paradodjicamente estos marcos de interpretacion y accion, de alguna
manera conlleva sus propios limites, ya que se investiga e interviene solo
en las delimitaciones que los propios proyectos (y enfoques de los proyectos)
determinan como objetivo (como ente ajeno al gestor), con posibilidades de ser
analizado desde un esquema légico racional y en cierta manera cuantificable
y reproducible. Como primer ejercicio de formalizacién, de sistematizacion
e institucionalizacién era necesario este proceso. Pero no debemos perder
de vista que, aunque es el que predomina en la ciencia y en la academia en
general, no es la Unica via posible. En este marco, es necesario abrir la mirada
v considerar también que la generacion de conocimiento parte de:

[..] problematizar y re-nombrar, re-significar las realidades
que habitamos y nos habitan (lo que implica deconstruir

lo naturalizado), es una exigencia epistémica y diddctica
que busca promover una comprension contextual, cuyo
horizonte de sentido requiere del reconocimiento de

las experiencias Unicas y singulares que se viven para
constituir un saber praxico. La condicion es no solamente
aprender a aprender, sino aprender a desaprender, lo que
estd lejos de olvidar v se plantea como reaccién al choque
de lo meramente factico.’*

134. Carlos Yériez Canal, “Hacia la construccién de un método a-metodico”, en Métodos y herramientas en
la gestion cultural. Investigaciones y experiencias en América Latina, eds.Yanez, Mariscal Rucker (Manizales:
Universidad Nacional de Colombia, 2019), 55.
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Entre-lugares disciplinarios

Como propuesta, eseliniciode algo que busca ser una alternativa alasformas
quereducen la complejidad de los procesos culturales a un numero determinado
de variables fijas y permanentes, al tiempo que los asumen como objeto de
estudio, lo que implica el desconocimiento de una practica que va mads alla de
una episteme. En estos términos, partimos del conocimiento, desconocimiento
y reconocimiento de las ciencias sociales y su determinacién en las légicas
v miradas de la gestién cultural. La performatividad de la gestion cultural
exige que su interpretacién y comprension también considere la practica. El
conocimiento en términos sensibles, ademads del acto de acogida y receptividad,
es accion, praxis libre e inagotable. Lejos de una legitimacién metodoldgica, la
idea principal es que desterritorialicemos vy reterritorialicemos las formas de
estudiar las realidades y descolonicemos las formas de pensamiento que nos
han determinado a través de la historia.

De acuerdo con lo anterior, se hacen necesarias nuevas disposiciones,
habitos y actitudes que nos permitan movernos en el movimiento, ubicarnos
entre-lugares, dejarnos contaminar por la hibridez y reconocernos en un “mas
alld”, un “a través de”, y lograr proponer una poética de la vida transversal,
porosa y fluida, que implica otras cartografias a partir de un método
a-metoddico pro-activo, que se iniciaria por una politica de las localizaciones
sustentada politicamente en la critica de las identidades y las formaciones de
poder dominantes y hegemonicas, la cual estaria basada en la experiencia, la
situacion puntual, la responsabilidad v las adhesiones transversales.'*®

La pregunta por el concepto del cientificismo aparece como inherente a la
incapacidad de apresar la historicidad y la fluidez, ya que su cardcter petrificado
reduce el movimiento y el devenir a algo fijo que puede ser explicado sin fisuras
y carente de la multiplicidad que caracteriza la realidad. “Esto implica una
apertura a otras formas de construir conceptos y de expresar el conocimiento,
el que, en muchos casos, pasa por el silencio contribuyendo a una existencia en
la re-existencia”.’*¢

La posibilidad y la probabilidad se plantea en términos de construir
nuevos saberes que resulten no de la aplicacion mecdnica de paradigmas
macroteodricos, sino de la experiencia vivida tendiente a la construccion de un
saber experiencial que deriva de un pensamiento (que incluye lo pre-reflexivo)
sensible de la praxis del gestor cultural. Es conveniente establecer que el intento
se centra en la generacion de nuevas y diferentes preguntas que no se limiten

135. Rosi Braidotti, Metamorfosis. Hacia una teoria materialista del devenir (Madrid: Akal, 2005).
136. Carlos Yanez Canal y Maria Angélica Corcho Castano, “Investigar en la gestion cultural: hacia una

estética del conocimiento” en Acercamientos metodolégicos en Gestion Cultural. Aportes desde Latinoamérica,
eds. Chavarria, Mariscal, Rucker y Yarez (Santiago: Ariadna Ediciones, 2021), 32.
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a los “refritos disciplinarios”, pero que no necesariamente seran respondidas
dejandolas abiertas en términos de las dindmicas que producen. Como saber
experiencial, mas que objetos de estudio, la gestion cultural puede abordar
otras escrituras que se elaboren a partir de borraduras o tachaduras de las
preocupaciones y cuestiones de lo ya hecho, ya pensado, ya dicho, ya sentido,
es decir, leer de una forma distinta. Asi, se configura una doble escritura:

por medio de esta doble escritura desalojada v
desalojadora y detalladamente estratificada, debemos
senalar también el intervalo entre la inversion, que pone
abajo lo que estaba arriba, v el surgimiento invasor de un
nuevo “‘concepto”’, un concepto que ya no puede y nunca
podria ser incluido en el régimen previo.*”

Ademads de lo nuevo, es importante indagar sobre lo pre-reflexivo de la
experiencia orientandose a una estética del conocimiento que permita, a
través de la imaginacion, la intuicién vy la creatividad'® que, ademads de lograr
la realizaciéon de la praxis, aborde las relaciones entre lo visible y lo invisible,
lo claro vy lo oscuro, lo evidente y lo no definido, y sus relaciones con las
estructuras de poder y su representacion de significados, en su incapacidad
discursiva de dar cuenta de la experiencia.

Lo que se genera en y desde los bordes nos coloca en el umbral de nuestra
subjetividad y nos mueve en los vaivenes de las situaciones limite del
conocimiento, de la experiencia, de lo pensable y de la existencia, para poderlos
traspasar. Es una atopia (o tierra de nadie) en que se vive y experimenta un
punto limite caracterizado por su instanteneidad, inmediatez, puntualidad
v simultaneidad. Es un no-lugar en que el sujeto advierte, siente, intuye y
descubre aspectos que le eran desconocidos o que permanecian en la oscuridad.
Las situaciones limite tienen en comun que no ofrecen en el dmbito del mundo
escindido en sujeto y objeto, del mundo objetivo concreto, un punto detenido o
quieto, un elemento absoluto indudable, un soporte que da firmeza y estabilidad
a cualquier experiencia y a cualquier pensamiento. Todo se desplaza, y se
encuentra detenido en el movimiento inquieto del ser ubicado en un tal vez,
todo es relativo, finito, limitado, escindido en contrarios; nunca es el todo, lo
absoluto, lo esencial . ***

137. Derrida en Stuart Hall, “Pensando en la didspora: en casa desde el extranjero”, en Heterotropias.
Narrativas de identidad y alteridad latinoamericana, eds. Jauregui, Carlos y Dabove (Pittsburgh: Biblioteca
de América, 2003), 14.

138. Para profundizar sobre el papel de la imaginacion, la intuicion y la creatividad en la gestiéon cultural,
consultar: Yaniez y Corcho, 2021.

139. Karl Jaspers, La filosofia (Madrid: Fondo de Cultura Econdémica, 1950).
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Como tal, esun viaje a las entrafias de lo inefable que se teje en lo invisible y
en lo no dicho e involucra lo pre-reflexivo y se niega a una clasificacion o a un
modelo denotando la incapacidad de ser autosuficiente. No solo remite a una
dimensién existencial, sino al transito de lo que se siente, se piensa, se dice, en
los que se incluyen los dolores, sufrimientos, fracturas, alegrias, que conviven
muchas veces en un movimiento inusitado de recomposiciones armonicas. Es
una especie de nomadismo rizomatico que nos recuerda el complejo sistema
de plantas de raices aéreas sumergidas en el fango que relatan las escritoras
caribenas Marisa Condé, Jamaica Kincaid y Julia Alvarez; es un espacio en
que se conciben codigos abiertos, flexibles, incluyentes, no dogmaticos, lo que
permitiria conjuntos heterotépicos armonicos, generando una melodia que se
establece a partir de acordes intimos entre discursos y acciones, teoria y praxis,
liberacién tedrica v emancipacion practica.

Asi, se contribuye al fracaso del panoptico y se crean fantasmas como
lugares intermedio entre lo visible y lo invisible, entre el sonido vy el silencio,
lo material y lo inmaterial, lo palpable y lo impalpable, la voz y el fenémeno.
También sepresentacomoaperturaaloindeterminadoy rompecon lashistorias
que se arrastran del pasado como ontologia, como espiritu, para reconocer su
aparicion como historias del espectro, de fantasmas, de la hauntologia.*#°

Pretender que la gestion cultural sea incélume y pura ante los embates
disciplinarios'' vy los multiples encierros discursivos e institucionales que
orientan y determinan la produccién, reproduccién y consumo de las
expresiones culturales es una ilusion. Sin descartar las posibilidades que
ofrece la complejidad y la inherente transdisciplinariedad, la gestion cultural
podria articular, a partir de su practica epistémica y del saber fronético que la
caracteriza,lono separable en términos del objetoy sujeto, por tanto, delarazén
y la emocion, teoria y practica, cuerpo y mente, conocimiento y experiencia,
pensamiento y sentimiento, vivificando sus interacciones y retroacciones.

Por este motivo, y en contra de la objetividad pura vy las capturas del sujeto
agente, la gestién cultural puede también situarse fuera de las disciplinas, en
sus rupturas y como lineas de fuga en un trabajo que parta de su indefinicién y
no reduccion a modelos que obligan a permanecer en lo mismo y en la supuesta
busqueda de la perfectibilidad, lo que no excluye la pregunta por el sentido:

“No se trata de un eclecticismo futil, sino de una
interpenetracion reciproca de todas las disciplinas,

140. Nicholas Mirzoeff, “Ghostwriting: Working Out Visual Culture”, en Art History, Aesthetics, Visual
Studies, eds. Holly y Moxey (Londres: Yale University Press / Clark Art Institute, 2002).
141. “La disciplina es un principio de control de la producciéon del discurso. Ella le fija sus limites por
el juego de una identidad que tiene forma de una reactualizacion permanente de las reglas”. Michel
Foucault, El orden del discurso (Barcelona: Tusquets, 2005), 56.
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de un didlogo constante y progresivo entre todas las
metodologias, con la finalidad de establecer ciertos
principio ductiles e histéricos para, de esta manera,
acercarnos a ese hontanar de sentido que es la
experiencia originaria de la subjetividad. Es mejor hablar,
en términos de Merleau Ponty, de quiasmo metodolégico
fundado en un perpetuo e incesante didlogo, que no de
categorias exhaustivas y excluyente#*

Esuna operacion deconstructiva que no pretende denunciar la “no-verdad”
que se incluye en la “verdad”, a lo que aparece como lo “correcto” o “accesible”,
sino todo lo contrario, lo cual remite a la inmanencia del sentido, el cual se da
en lo que acontece. Encontrar la verdad o la no-verdad en lo deconstruido no
es la pretension de la praxis del gestor cultural, sino el “resto” que es lo que
permite que la totalidad no se cierre definitivamente

Si la oposicion verdadero-falso estd suspendida, lo mismo
ocurre con forma-fondo, en lo que atane a la cuestion
de los estilos en la escritura. Asi como en muchas
figuras de los grabados de Escher el fondo se torna
forma vy la forma, fondo, dependiendo de la perspectiva
en que se los mire, de la misma manera, suspendida la
decision por lo verdadero-falso, el contenido no tiene
por qué arrogarse ningun lugar especial en el dmbito

de la escritura [...] lo marginal, lo suplementario, lo no
importante, pasa a ocupar un lugar diverso, no por mera
inversion, sino ejercitando la inversién como uno de

los modos de mostracion de la poca importancia de las
jerarquias de los opuestos.**®

Enunciarse desde otros lugares

Lo anterior nos remite a evitar lo definitivo, crear metdforas, plantear
paradojas, ubicarse en el entre, partir de la imaginacion, establecer relaciones,
abordar la multiplicidad de formas posibles, en fin, apelar a la creatividad en la
apertura a todos los aspectos de la experiencia, en todas las variadas sensaciones
y percepciones que en ella confluyen. Lejos de las normas universales o
tradiciones rigidas, se busca tomar distancia de las metodologias disciplinarias
con sus limites y restricciones a métodos determinados y definidos para asumir
la complejidad y el flujo del devenir “El método es un itinerario. Si uno realiza un
trayectoenlinearecta, ya sabeadéndellegard, asi que nodescubrird nada nuevo

142. Cano, Experiencia de la ausencia, 248.
143. Monica Cragnolini, Derrida, un pensador del resto (Buenos Aires: Ediciones La Cebra, 2012), 22.
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[...] Muy a menudo quien inventa encuentra lo que no estaba buscando, porque
cuando uno sabe lo que busca, significa que ya lo tiene”.*** Es una invitacion a
que el gestor cultural abandone sus “seguridades” representado en los modelos,
para recorrer otros caminos y dirigirse en los confines de lo establecido en
la percepcién de nuevos horizontes de sentido. La ruptura de los estandares
ideales es comenzar a moverse en posibles alter-nativas reciprocamente
incompatibles, en la multiplicidad y distante de las homologaciones.

Hablar de estar entre bordes es también ubicarse en umbrales o limites en
términos perceptivos, lo cual es una medida de la sensibilidad. Asi, se establecen
distinciones-relaciones entre los elementos internos y externos que componen
dichos limites. En el mundo de las disciplinas se evidencia claramente el
establecimiento de bordes rigidos sin tener en cuenta procesos de transito o
de habitar los intersticios, como el espacio liminal que hay en dichos bordes. Es
indudable que los limites se ponen “entre” diversas formas de ver las realidades,
lo que podria llevar a pasajes entre las diferentes formas en que se cortan o
dividen los cuerpos vy la comunidad sensible que somos. De ahi la importancia
de las fisuras, grietas, hendiduras, que permitan poéticas en la estesis que
nos lleven a otras formas de habitar dichos bordes no solo para resistir las
intemperies de la existencia, sino que desplieguen las multiples ontologias de la
comunidad de cuerpos posibles y existentes en sus tejidos y texturas.

En los intersticios debemos sentipensar los gestores culturales y desde alli
es posible captar el borde y, por tanto, los enclaustramientos de las lenguas, de
los territorios, de los géneros y de las sexualidades racializados y generizados
de los cuerpos que somos. Las clasificaciones que conducen al encierro y
a la reduccién de las relaciones de clase, género, raza, sexualidad, en su
deconstruccion, nos ofrecen posibilidades en la construccion de conocimiento
e identificar las relaciones del conocimiento v el poder.

Los bordes ponen en comunicaciéon lo que pretenden separar, confinar,
reducir, limitar, restringir, marginar, encerrar, recluir, circunscribir,
pues al mismo tiempo abren, descubren, destapan, hienden, agrietan,
rasgan, despliegan, desplazan, lo que implica movimiento vy, por tanto, una
transformaciéon dindmica que involucra un devenir antes y un después, un
aca y un alld de formas de ser y estar en el mundo, pero también nos permite
imaginar otros mundos posibles. Sin determinar confines absolutos e infinitos,
‘el limite no es, desde esta perspectiva, linea de particién, sino drea fértil en la
que se intercambian y combinan sujetos, mercancias, discursos y proyectos,
creando una epistemologia otra donde la mezcla es mds que y diferente de la

144. Juan Manuel Beliver, “Michel Serres: Nuestras instituciones han sido creadas en un
mundo que ya no existe” en El Mundo, 21 de diciembre del 2013, https://www.elmundo.es/
espana/2013/12/21/52b4e6c022601db6358b4584 . html
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suma de las partes”# . Esto implica “una prdctica de contrabandista: un trafico
ilegal de significados, de un lado a otro de las delimitaciones establecidas, una
reterritorializacién del sentido, un nomadismo entre disciplinas, espacios del
saber y experiencias de vida”.*#

Esindudable que en los limites se fundan las diferencias, y si estas llegaran
a faltar se establece el riesgo de un punto de “no retorno”. El limite no es el
resultado de un trazado, de una demarcacién que va de un lado a otro, sino
de una relacién. Es interesante subrayar el interés que demostré Heidegger
por el limite en relacién con la poesia, al sefialar al poeta como un guardian de
un lugar que es realmente un “no-lugar”, sobre el cual no hay ningin control
logico-racional. Quien vive al limite sabe que al atravesar las fronteras se hace
experiencia de lo que representa la vida y nuestra existencia.'¥’

Eneltrazodeloslimitesdisciplinariosinvolucramosel flujo de la experiencia
del gestor cultural en la apertura a nuevas configuraciones de su actuar en el
entre y tendiente a liberar los confines absolutos, antes y mas alla de su posible
reduccion a clasificaciones objetuales. Por tanto, se repite un gesto y una forma
de gestar siguiendo un proceso de pensamiento-sensible que otorga un nuevo
lugar a través de otros horizontes de sentido. Como frontera es moévil, lo que no
implica estabilidad sino una tensién que deriva de las multiples fuerzas activas
y reactivas de los encuentros, desencuentros y conflictos. El acto de traspasar
las fronteras implica el abandono de espacios ‘reconocidos” y “familiares”
para entrar en zonas de incertidumbre y riesgo, lo que las hace inestables,
pero que contribuyen a un pensamiento que da profundidad a cualquier gesto
existencial y a toda estrategia decisional.

Al lado del pensamiento de la incertidumbre, estd el pensamiento
probabilistico y el conectivo, asi como la puesta en relacién a través de la
inclusion, la imaginacion, la transformacién vy la libre y creativa escucha de la
realidad, los cuales generan en los limites aperturas y esbozan lo inconcluso,
vy un devenir portador de cambios continuos. Se configura la posibilidad de
un ‘entre-lugar”, que no se encuentra ni aqui ni alld y que resulta y emerge
del desplazarse en las multiplicidades que la configuran. Como proceso
desterritorializante y reterritorializante apela a “un movimiento exploratorio,
incesante, que expresa tan bien la palabra francés au-dela: aqui y alli, en todos
lados, fort/da, de aca para alld, adelante y atrds”.**

145. Mabel Morana, La escritura del limite (Madrid: Iberoamericana Vervuert, 2010), 14.
146. Derrida en Morana, La escritura del limite, 12.

147. Martin Heidegger, Sobre el comienzo (Madrid: Editorial Biblos, 2007).

148. Homi Bhabha, El lugar de la cultura (Buenos Aires: Manantial, 2002), 17-18.
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En esa medida operan las borraduras y tachaduras de los conceptos que
pretenden explicar todo, y se abre a la posibilidad de tejer otras miradas
posicionadas (lejos de lo fijo y permanente) y sentires expandidos en el “entre”
de formas diferentes de percibir el mundo, ya sean continuas o contiguas o,
incluso, interdependientes, y perfilar un mundo de los intersticios que apele a
un nomadismo que permita urdir tramas de fuerza, afectos, relaciones, en lo
disperso, fragmentado y multiple, y poder acercarse a otras formas de nombrar,
hacer, decir, pensar, conocer. En esos trayectos y trayectorias nos acercamos a
lo invisible (o visibilidades emergentes) y lo indecible, encontrandonos con otras
formas de expresarse en la apertura de los sentidos. La coherencia la encuentra
en un movimiento “trans” (transdisciplinar, transcultural), estableciendo algo
“‘que oscila con el vaivén del transito y de la fluidez, pero no transitorio, hay un
resto que no resta, ya que se configura como lugar intersticial, como excedencia
que conecta con lugares que re-crean en forma prolifica espacios intermedios”#
otro espacio, el intersticio se genera en el didlogo y en el confrontar las marcas
que dejan las diferencias disciplinarias, pero sin confluir en una experiencia,
miradas, andlisis, interpretaciones, en comun, y no carente de conflicto, pero
englobando las diferentes prdcticas desde otros lugares de enunciacion.

Mosaico de la multiplicidad

Enlaagilidad y levedad del cuerpo se configura un personaje vivo en un paisaje que
se despliega en lo nuevo y se asume como suefo y utopia. Arlequin, figura excéntrica
v movil, invita a percibir las contingencias y la denuncia de los mundos escindidos.
Encarna la posibilidad de sintesis complejas que, a través de mestizajes se configura
como posibilidad de lo nuevo®™°. Arlequin es lo absurdo de lo inesperado, es la sintesis
de los cuerpos mestizos tatuados de alegria y dolor, de amores vy tristezas, de noche y
de dia, de cuerpos compuestos, de tatuajes de tiempo y mundo, pliegues y despliegues.
En él la unidad vy la multiplicidad se presentan como singularidades limites en una
variacion, como un mosaico en que se yuxtaponen miles de elementos de formas
diversasy colores variados, cuyos limites diserian una especie de red, de mapamundi,
de cientos de textos diversos, que se mezclan para generar otras mezclas*. Arlequin
resenia los rayos de la multiplicidad y la amalgama de las diferencias, hace y deshace
las contradicciones de sus contingencias, cuyas tensiones entre lo uno y lo multiple,
son vistas desde un Arlequin multicolorido, mezclado, estampado, andrajoso,
remendado, difuso, sinuoso, multiforme y rasgado en una mirada del mundo en su
totalidad™?. Como tal, es sintesis de un tercero instruido que parte virgen y regresa
hibrido, con arrugas y grabados del tiempo, como un cuero cubierto de inscripciones:
una especie de mosaico de culturas, de creencias y saberes, una tercera instruccion
como posibilidad inconclusa, cuyas mezclas engendran novedades, por lo tanto,

149. Carlos Yanez Canal, Entre-lugares de las culturas (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2018), 2.
150. Serres, Narrativas do humanismo, 2015

151. Michel Serres, Filosofia mestica (Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1993)

152. Michel Serres, La guerra mundial (Espana: Edicones Casus-Belli, 2013)
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siempre en movimiento, dindmico, viajero.

Como actitud, y con la capa de Arlequin que se ubica entre los bordes vy
los limites, la gestion cultural busca relacionar el todo con las partes, lo
micro con lo macro, en su capacidad de participar en el ser y estar con otros
(en el espacio sensible) para constituir el mundo, atravesando, conectando,
traspasando y alterando las estructuras del conocer, pensar, sentir, como
posibilidad de transformar el sentido que ha predominado desde instancias de
poder hegemonicas. Es evidente que la gestion cultural debe apostarle a otras
prdcticas culturales “anormales”, que se constituyen “como una propuesta
alternativa -no utdpica- que dé un paso mas alld de la labor que realiza la tarea
critica...nuestra propuesta, la de las prdcticas culturales anormales, presenta,
al contrario, un lugar de encuentro, una alternativa ante la pardlisis de las
instituciones y de las industrias tradicionales” **®

Estas practicas suponen requieren un abordaje que vaya mas alld de la mirada
idealista que supone a la cultura como objetos concretos inamovibles que deben
ser apreciados, contemplados y reproducidos; para ello se crean infraestructuras
y equipamientos para que sean conservados, preservados y admirados por las
generaciones venideras, y que, con el paso del tiempo, se van descontextualizando,
y se crean discursos sobre estos que sirven a su vez como mecanismos de
diferenciacién vy jerarquizacion. Por ello y en esos términos, es importante
considerar la potencialidad de las prdcticas culturales anormales pues suponen

[...] la naturaleza performativa de la cultura supone
pensarla en términos de acciéon. La cultura deja

de ser esa realidad separada que se analiza desde
las humanidades vy las disciplinas sociales cuya
pretension de autonomia criticaron los estudiosos
relacionados con la escuela Frankfurt y los
posestructuralistas franceses. No se trata de leerla,
ni de ofrecer una definicién exacta; ni siquiera de
crear un puente para pasar de la teoria a la practica
cultural. Se trata de tomar en cuenta su propia
produccion®™, es decir, de producirla®™.

153. Rian Lozano, Prdcticas culturales anormales. Un ensayo altermundializador. (México: Universidad
Nacional Auténoma de México, 2010), 74.

154. Lo que sugiere esto, “es que la cultura no es sélo un viaje de redescubrimiento, ni un itinerario
de regreso. No es ‘arqueologia’. La cultura es produccion. Tiene sus materias primas, sus recursos, su
“trabajo de produccion”. Depende del conocimiento de una tradicion como del “cambio de lo mismo” y de
un conjunto efectivo de genealogias. Pero lo que este “detour a través del pasado” hace es habilitarnos
a través de la cultura, para producirnos a nosotros mismos de nuevo, como un nuevo tipo de sujetos.
Entonces, no se trata tanto de la pregunta acerca de qué hacen de nosotros nuestras tradiciones, sino qué
hacemos nosotros “con” y “de” nuestras tradiciones. Paradéjicamente, nuestras identidades culturales,
en cualquier forma terminada, estan enfrente de nosotros. Siempre estamos en un proceso de formacion
cultural. La cultura no es una forma de ontologia, de ser, sino de llegar a ser”. Hall “Pensando en la
didspora: en casa desde el extranjero”, 494.

155. Ibid., 77.
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Es evidente que el gestor cultural, al ubicarse en el “entre-medio” vy
en su cardcter performativo, representa una amenaza para todo tipo de
estructuraciones rigidas, cerradas y centralizadas. Al mirar la cultura como
un proceso de produccién y no como un producto terminado (y actuar en
consecuencia), se abren multiples posibilidades de reconocer y valorar la
diversidad en el tiempo histérico y en el espacio social, ya que en cada momento
v en cada contexto, las comunidades van definiendo las préacticas y valores
que son significativas (y funcionales) para ellas y que pueden ser entendidas
justo en su propio contexto social e histérico, por lo que para algunos grupos
lo que le es significativo para ellos, no lo sera para los otros y eso no implica
que unos sean superiores, a los otros, o mas refinados o mas desarrollados. La
cultura como produccion implica reconocer que la cultura es colectiva, se crea
y reproduce con los otros, y por ello su definicién e intervencion también se da
desde un posicionamiento politico ligado al qué y para qué de la cultura, por lo
tanto, al qué y el para qué de la gestion cultural.

Por ello el gestor cultural requiere tener la capacidad de identificar y
analizar las problematicas y necesidades desde donde se produce la cultura
y la generacion de sus significados, pero esa observacion de la realidad debe
estar mediada por su capacidad de reconocer posibilidades de soluciéon vy a
partir de ahi disenar e implementar soluciones. Esto implica reconocer otro
“entre-medio”: No es un cientifico social que solo analiza y explica la realidad,
pero tampoco es solo un militante cuya agencia busca la transformacion de
la realidad. Para el cientifico, el gestor es muy militante, y para el militante,
el gestor es muy cientifico. Pero la cuestion se complica mds, pues su practica
analitica trasciende los limites de una disciplina como tal, y su prdctica de
intervencion requiere explicitar su posicionamiento politico y construir con y
desde las comunidades.

En la praxis del gestor cultural, como prdctica colectiva que desarrolla
proyectos comunes, no tiene como proposito completar o expandir los limites
disciplinarios, sino transformarlos desde la apropiaciéon comprometida en una
perspectiva situada, lo que “implica que el empleo de conceptos raptados de
otras disciplinas, de otros objetivos de investigacién, se justificard en nuestro
caso siempre y cuando responda a unos intereses que explicitamente se han
puesto en juego y no en funcién de su utilizacion rigurosa (correcta)” ¢

Es claro que la gestion cultural, en aras a su consolidacién, rescata sus
experiencias, sus vivencias, sus conocimientos, sus posiciones, su praxis,

156. Idem.
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por ende, su sentido, en el “entre-medio” y en el cuestionamiento de las
representaciones vy el sentido elaborado por principios rigidos, universales vy
normativos. En este camino y en lo procesual que genera su accion, resignificard
los conceptos fuertes de las disciplinas sociales en la comunicacion que resulta
del estar-con-otros vy las relaciones que derivan, conduciendo, a su vez, a la
implementacién de su capacidad de descodificarlos y recodificarlos en el
caracter critico y mutable de su accion.

El cardcter transdisciplinario y movil en la accidén hibrida de la gestion
cultural, nos invita a superar las generalizaciones conceptuales y sus recursos
simplificadores, requiere un mirar y un actuar desde la complejidad, capaz de
navegar e interconectar disciplinas, culturas, intereses, proyectos de futuro,
valores e incluso sensibilidades.

En las dindmicas de las practicas culturales que hacen inseparables la
sensibilidad, la ontologia y los conceptos, hay una ampliacion del espacio
cognitivo y se evidencia el proceso del conocimiento desde el punto de vista
complejodelaaccion colectivaenunprocesode pensamientodela multiplicidad,
incluyente e interconectado, que configura la experiencia. Asistidos por una
actitud transdisciplinaria’’, podemos decir que

el enfoque de la complejidad puede proveer nuevas
respuestas a viejas pregunta [...] El aporte fundamental
que nos da es habilitar otros interrogantes, gestar otras
miradas sobre el mundo, incluidos nosotros en él. Una
mirada implicada y responsable, sensible y afectiva a la
par que inteligente. La complejidad no es ‘la simplicidad
pero un poco complicada’, ni tampoco una mera
ampliacion de foco conceptual. Es o mejor aun, podemos
hacer que sea, una estética diferente, una praxis vital

y una ética que nos lleve a crear y habitar nuevos
territorios existenciales.*®

157. Desde esta perspectiva, la gestion cultural conlleva desde su planteamiento primigenio una praxis
desde la transdisciplinariedad, “no solamente en términos intelectuales, sino como actitud existencial
y como prdctica cultural [...] propende por el reconocimiento de multiples niveles de realidad con sus
respectivas logicas, en las que no se pueden reducir al hombre a estructuras formales; metodolégicamente,
se plantea en la apertura disciplinar en la presuposicion de una racionalidad abierta que relativiza la
‘objetividad’ en su absolutizacién, el formalismo excesivo vy la rigidez de las definiciones caracteristicas
de las disciplinas con su caracter reduccionista; en su vision de apertura entre las ciencias naturales, las
ciencias humanas vy las artes y la literatura, es multirreferencial y multidimensional [...] En tal sentido, la
actitud y visién transdiciplinarias se caracterizan por el rigor (argumentaciéon que tiene en cuenta todas
las cuestiones), la apertura (acepta lo desconocido, lo inesperado, lo imprevisible) y la tolerancia (reconoce
el derecho de las ideas y verdades contrarias)” Carlos Yanez Canal, La identidad del gestor cultural en
Ameérica Latina. Un camino en construccion (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2013), 84.

158. Najmanovich, Mirar con ojos nuevos, 20-21.
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El conocimiento se encuentra en todas las partes de la existencia, aunque
parezca invisible. El conocimiento de lo inesperado es algo que se otorga a lo
invisible del significado, su ser en la sombra que se ubica en el limite de la luz
de lo aparente. El acceso al limite de lo invisible, de lo que permanece como
no evidente, lo prerreflexivo al conocimiento y a sus significados, se da, como
hemos venido serialando, en un sentir y una sensibilidad diferentes, como
acontecimiento, que hacen gue el infinito multiple de la vida tenga un destino
en el apresar inagotable de sentido que se da de un limite a otro.

La experiencia estética fluye en el devenir, en el estar-siendo en el existir,
sin forma y profundidad. Es un horizonte que traspasa mundos posibles en una
multiplicidad indefinida, en el asombro y el enigma que esta experiencia genera,
como espera que va mads alla de la invisibilidad de tales mundos posibles en el
enigma trazado por el borde del horizonte: un umbral en el que la luz aparece y
desaparece y se alternan la claridad y la oscuridad, lo conoscible y lo inconoscible.
Un mismo umbral que articula separando y viceversa; un limite en que se
destaca la diferencia. Los saberes que derivan permanecen ocultos en el juego
continuo de la oscuridad que se mantiene oculta de las imposiciones del logos, en
el afuera constitutivo, sin ser reducidos al conocimiento que pregona la ciencia
moderna. En dichos saberes se encuentran referencias no solo para confrontar
los procesos epistemologicos de imposicién del conocimiento, sino de resistencia
en la re-existencia a la geo-politica, bio-politica, no-politica, corpo-politica, en la
configuracion de otra cultura que diserie otras formas de ser, estar y habitar.

A la busqueda de un método

De acuerdo con lo anterior, y en el marco de lo que venimos exponiendo
en los capitulos anteriores, la idea de un método que contenga principios
inmoviles e inmutables'® no tiene mucha validez en la praxis de la gestion
cultural®®. Ademas,

sea menos sélido que
s, Los cinco sentidos,

159. ‘B

onocimie

tejido”. Mic

sea reproducible, pues todo método debe tener la posibilidad



[...]la idea de un método que contenga principios,
inalterables y absolutamente obligatorios que rijan

los asuntos cientificos entra en dificultades al ser
confrontada con los resultados de la investigacion
historica. En ese momento nos encontramos con que

no hay una sola regla, por plausible que sea, ni por
firmemente basada en la epistemologia que venga,

que no sea infringida en una ocasion o en otra. Llega

a ser evidente que tales infracciones no ocurren
accidentamente, que no son el resultado de un
conocimiento insuficiente o de una falta de atenciéon que
pudieran haberse evitado. Por el contrario, vemos que
son necesarias para el progreso [...] Mas especificamente,
puede demostrarse lo siguiente: considerando

cualquier regla, por ‘fundamental’ que sea, hay siempre
circunstancias en las que se hace aconsejable no solo
ignorar la regla, sino adoptar su opuesta [...] Hay incluso
circunstancias -y ocurren mas bien frecuentemente- en
las que la argumentacion pierde su prometedor aspecto y
se transforman en un obstaculo para el progreso.161

Dicho esto, lo que a simple vista pudiera ser considerado como un relativismo
es, mas bien, la apuesta por una metodologia pluralista, que conlleva la libertad
de escoger entre alternativas presentes’®? y cuya elecciéon y/o construccion va a
estar dada por la situacion particular que se desea analizar-intervenir a partir del
bagaje que tenga el gestor en su caja de herramientas, cuya metdfora refiera al

[...] conjunto de conocimientos ordenados, sistematizados
y predispuestos a ser aplicados (y en algunas

ocasiones adaptados) para la generacion y aplicacion

de una solucion. Dependiendo de la trayectoria

laboral vy académica de los gestores, van adquiriendo
por experiencia o referencia de diversos tipos de
herramientas que han utilizado o pueden utilizar en su
labor. Asi, existen diversas Cajas de Herramientas como
diversas trayectorias. Unas tendientes hacia lo artistico,
otras hacia el patrimonio, otras mds hacia el trabajo
comunitario, o bien hacia la gestion administrativa.’s®

de ser transferido y replicado.

161. Paul K. Feyerabend, Contra el método (Barcelona: Editorial Ariel, 1989), 14-15.

162. Paul K. Feyerabend, Didlogo sobre el método (Madrid: Ediciones Cétedra, 1990).

163. José Luis Mariscal Orozco, “La caja de herramientas del gestor cultural” en Métodos y herramientas en
Gestion Cultural. Investigaciones y experiencias en América Latina, eds. Yarniez, Mariscal y Rucker (Manizales:
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La metodologia pluralista es producto de una especie de epistemologia
incluyente, que se fundamenta en una critica a los conocimientos dogmaticos
vy a lo que se considera infalible, es decir, negarse a asumir lo mismo o lo ya
establecido con anterioridad por los métodos univocos de la ciencia: “cuando
se deja de hipostasiar el método y se abandona la creencia de que es el método
el que garantiza la validez del conocimiento, cuando se recobra la ‘libertad
metodoldgica’, la ‘tolerancia metodoldgica’ [...] el problema del método pasa
a constituir una cuestion secundaria, ciertamente interesante, pero que no
justifica ningin ‘militantismo metodolégico’. 1%

Laintuicién,laimaginacionylalibertad decreacion se sobreponenalasnormas
definidas como universales o tradicionales rigidas, lo que permite la inclusion de
otrosmétodosylarupturadelasjerarquiasenel procesode conocimiento. Incluso,
las reglas metodologicas deben adaptarse a las circunstancias y reinventarse
siempre, lo que aumenta la libertad, la dignidad v la esperanza de éxito.’*® La
epistemologiacontempordneanossefialalaimportanciadeafrontarlosproblemas
de la vida vy el estudio de los acontecimientos a partir del empleo de reticulas
complejas con estructuras modulares y complementarias, teniendo en cuenta
sistemas flexibles con caracteristicas de homogeneidad/deshomogeneidad,
clausura/apertura, los cuales estdn interconectados, dindmicos e incluso con un
cierto grado de indeterminacion y sensibilidad a acontecimientos perturbadores
que pueden determinar adaptaciones y modificaciones.

En ese marco, mds que hablar de una légica de contraposiciones, la
epistemologia nos invita a acostumbrarnos a una dialégica integradora en
que los opuestos no se excluyen, incluso, de comparticipacion en los procesos,
de alimentacion del uno a través del otro, de circuitos, de recursividades, de
reciprocidades, asi el método deja de ser presentado como un camino para ser
pensado como una “multiplicidad de vias, un mapa, una floresta laberintica de
los vagabundeos de la inteligencia”.'®*Llega a proponer que los antagonismos
mencionados anteriormente, funcionan dentro de sistemas de auto-co-retro-re-
organizacion, lo cual lleva a que todo antagonismo se resuelva en el agonismo.

Las relaciones de oposiciéon y de cooperaciéon, evidenciados por la
epistemologia contempordnea, junto a los principios del pensamiento complejo
ofrecen un terreno de reexploracion de los procesos creativos. Este cambio de
mirada se extiende hoy en dia en numerosos campos del saber. Vemos, por
ejemplo, que el conflicto puede ser utilizado para generar efectos constructivos
en las dindmicas del conocimiento vy la creatividad.'®’

Jesus Ibaniez, El regreso del sujeto. La investigacion social de segundo orden (Madrid:
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En tal sentido, la gestion cultural debe asumirse desde el punto de vista
pluralista’®® para poder apresar la complejidad y el devenir sensible de las
dindmicas culturales. En dicho fluir, los limites deben mantenerse abiertos
para que se generen espacios a partir de lo que brindan los diferentes casos,
eventos, acontecimientos, que resultan del encuentro de las diferencias.
Asi, indudablemente, y desde la estética, se produce una expansiéon, un
entrelazamiento, y una conexion de los cuerpos en la experiencia sensible para
poder configurar los epistemes, los saberes emergentes de la gestion cultural
en el superamiento de los caminos reduccionistas de la epistemologia y sus
deducciones logicas. Como tal, es un saber que se siente en los tejidos de la vida,
en sus texturas, colores, olores, sabores, sonidos y en sus relatos.

En el reconocimiento de lo incumplido y lo incompleto de todo conocimiento,
se aspira a un saber no reduccionista, ni sectorizado y, mucho menos,
parcializado, lo gque no permite integrarse con las problemadticas globales
considerando solo las partes como un todo y perdiendo la visién de conjunto. En
ese sentido, es importante reconocer y poner en didlogo los diferentes saberes
y formas de interpretar la realidad, pues si bien es cierto que la ciencia se ha
consolidado en los ultimos dos siglos como el marco de interpretacion de los
fendmenos naturalesy sociales, hay memorias, tradicionesy saberes ancestrales
que también dan explicaciones a dichos fendémenos desde su muy particular y
singular forma. Ejemplo de ello los podemos encontrar en mitos tradicionales
que explican el como y por qué deben de sembrarse ciertas plantas medicinales,
dando una explicaciéon que a ojos del cientifico ortodoxo seria de tipo magico,
conlleva extensos periodos de tiempo de observacion y sistematizacion que con
el paso de las generaciones se va transmitiendo a manera de relato. El etiquetar
estos saberes como supersticiones o precientificas, no permite apreciar la légica
que subyace a la explicacién de los fendmenos y en ciertos casos da una una
falsa sensacion de superioridad moral del cientifico que no es capaz de ver mas
alld de lo que su marco tedrico y su método le dice que debe ver.

Meétodo de una poética y una estética del conocimiento y de la experiencia

Algo similar pasa con la generacién de conocimiento que surge desde las
experiencias, saberes y formas de la creacion artistica. En ese sentido hay
diversos autores que hacen una revision critica a la supremacia de la ciencia
como discurso hegemoénico de explicaciéon de la realidad. Prigogine'®” vy
Feyerabend"® hacen referencia de que la extraneidad que genera la ciencia
en su intento de dominar y manipular la naturaleza, poniéndose como duefia
del mundo, le quita la poesia a la realidad volviendo estériles y daridos muchos
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acontecimientos que aparecen como fuente de alegria o de inspiracion poética o
estética, y su sensibilidad para acercarse al mundo en el deleite que representa

Estos autores, incluso, propugnaban por el encuentro entre arte, ciencia y
vida, al sostener que el pensamiento poético puede contribuir al conocimiento
como el pensamiento cientifico y al debate epistemolégico. Feyerabend,
particularmente, sostenia que el pensamiento poético, como género con una
validez creativa personal, se le puede entender como tramite cognoscitivo que
abre a la dimension estética del conocimiento el camino de la ambigiiedad,
sin la cual no hay nunca cambios. Era una forma de restituir los cambios al
cuerpo emocionado, y la no separacion entre razéon y emocion, mas alld de la
abstraccion de conceptos como “verdad” u “objetividad”, los cuales estrechan la
vision de la gente y sus formas de estar en el mundo.””* En términos epistémicos
podemos hablar de visiones y practicas de mundo, y de su creacién, lo que
implica diferentes formas de abordar la realidad.

Como gesto se dirige al entrelazamiento, entramado, entretejido, de
la estética con la vida, contribuyendo a que el pensamiento poético y la
experiencia sensible conjuguen razén y emocion, y se pueda confluir en una
“métodoestesis”.'” Es claro que esta relacion no es facil de establecer, ya que se
requiere un gran esfuerzo para que se radique en el mundo de la educacién, de
la investigacion y de la formacion profesional del gestor cultural. Componer a
través de la dimension estética de la experiencia no tiene solamente un sentido
cargado de sonidos en el silencio, sino una fuerte carga existencial. Superar la
observaciénenlaadaptacion delasideasaloshechosy lateoriaenlaadaptacion
entre las ideas, hace necesario sentir al mundo en manera imprevista para
apresar lo inesperado que en forma fluida, compacta y continua de sensaciones
Y percepciones viene a nuestro encuentro con el caso y el acontecimiento.

En ese sentido, desde el campo académico de las artes ha habido avances
significativos para comprender la relacion de la creacién artistica con la
generacion de nuevo conocimiento. La clave de ello es reconocer que los procesos
decreacién y produccion de obras artisticas pueden generar conocimiento solo si
se les otorga la condicién de objetos cognitivos y no meramente contemplativos
o como objetos de estudio', 1o que conlleva reconocer:
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[...] la potencia cognitiva implicita en la creacion,
valorar la practica artistica como generadora de
conocimiento y por tanto poniéndola en pie de igualdad
con la investigacion. Apunta, igualmente, a diferenciar
prdcticas al interior de las mismas artes, es factible

que haya préacticas cenidas solamente a una buena
ejecucion, a la destreza, técnica y el buen oficio; asi como
hay prdcticas que privilegian la creacion de nuevos
sentidos, la apertura de mundos posibles (posiblemente
esta es la aspiracion de la formacion artistica a nivel
universitario). Al interior de estas ultimas la técnica vy el
oficio no se constituyen en la finalidad y objetivo ultimo,
aungue en ningun caso se puede prescindir de ellas.'’

Asi, los atributos que se vinculan con la creacion artistica como la
sensibilidad, la imaginacion, la creatividad, la emocién, entre otros, pueden
fungir como una especie de herramienta heuristica que permite observar y
comprender otros elementos y otras formas que desde la ciencia positiva no se
pueden considerar:

La investigacion no alcanza sus mejores objetivos por
vias de una metodologia deductiva-inductiva, propia
de la ciencia normal como lo explicara Khun. La
investigacion tedrica fundamental, aquella que hace
los aportes mas relevantes, pasa necesariamente por la
creacion artistica, necesita de ella para experimentar
en la mente y en la pulsién de la poiesis, las opciones
e ideas para la solucién del problema de frontera,
trazado en matematicas, ciencias, arquitectura o artes
visuales. El objetivo es doble: se logra como resultado
una creacion de condicion artistica con propoésitos en
ella misma, de naturaleza abierta y en disposicién a la
interaccion con la sociedad. Pero a la vez se extraen
de ella, elucubraciones, experimentaciones y quizas
comprobaciones que sirven al cientifico.'’
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La gestion cultural juega con el caso y se confronta con la causalidad, que es
el juego de la ciencia, rompiendo asi con las lineas precodificadas de accién en
el captar las experiencias singulares en sus variaciones infinitas que se viven
para establecer lo mds conveniente por el saber prdxico. En la experiencia
estética del mundo, que deviene como tensién cognoscitiva de la realidad,
se da un contexto abierto cargado de luces que deslumbran emocional vy
poéticamente, y cuya consolidacién se hard lentamente para ser asumido en
un pensamiento sensible. Como tal, la dimension estética del conocimiento y la
experiencia es busqueda continua de la forma imposible, cuya contribucién a las
transformaciones es la forma que asume lo posible. El reto es inmenso, ya que
estd implicito un pensamiento de lo incierto, lo inestable, lo enmaranado, que se
confronta continuamente con un pensamiento reductivo, opresivo, volcado en la
indiferencia hacia sobre lo que descarta, al error y lo que considera no relevante.

Como hemos venido planteando en los capitulos anteriores, la experiencia
estética no es solamente contemplacion, sino performatividad, saber-hacer,
vida y accion, en la necesidad de construir desde lo particular, en la potencia y
afectividad propias. Ponerla en camino (método), le exige a la gestién cultural
tener la capacidad de articular sentidos, sin caer en las clausuras de formas
predeterminadas que limitan su accién, sino en el experienciar la vida en la
posibilidad de sentipensar el mundo con los otros, lo que nos exige otras formas
de encontrarnos y establecer vinculos. En esa medida, la gestion cultural
podrd encontrar un camino en lo vivo-viviente-sentido-sensible-sintiente
para transformar lo establecido como verdad y apresar lo prerreflexivo como
una forma posible de la vida. Mds que seguir en un cielo limpido e inmoévil, es
necesario superar las formas definidas que no contribuyen a la configuracion
de un saber que surge desde la praxis. En esa medida pondra en tensién los
saberes universales, saberes abstractos, que han excluido los afectos, las
pasiones, el amor, las emociones y los sentimientos. Las verdades establecidas
de los saberes de la cultura moderna nos alejan de la vida dejandola indiferente
e insufrible, ya que el saber que se busca configurar en la gestion cultural debe
confrontarse con dicha indiferencia y apelar a la vida desde la vida misma.

La vida es camino vy el caminar implica no solo moverse en senderos no
trazados anticipadamente, sino en el andar que se hace caminando. Encontrar en
la vida el saber que nos permita ser-estar-siendo en comunidad, y contribuya a
encontrarnosconlosotros, con todosaquellos que habitan latierra, estableciendo
una interconexion con todos en la posibilidad de caminar juntos, de caminar
“con”: “vivir es convivir’.*”” Es claro que antes de hacer proyectos y de planificar
intervenciones, la gestion cultural debe aprender la prdctica del convivir, ya

que la accion politica significa estar juntos con los otros, con-dividir en que se
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puedan tener juntos ritmos comunes de existencia. En el “ser-con o del estar
juntos”, el “ser-los-unos-con-los-otros, los-unos-dirigidos-a-los-otros”, se hace el
camino como movimiento, ya que los saberes se conquistan colectivamente.

El cuerpo vivido es movimiento, por tanto, es proyecto y se inserta al interior
de un proceso. Asi, este saber se perfila en la capacidad de encontrar la medida
para dar ritmo y sentido a la experiencia del mundo con otros. El sentipensar es
pensamiento vital, el cual se encuentra inmerso en la vida y estd tejido de “ideas
encarnadas’,””® asumiendo forma a través de una reflexion sensible que esta
donde la vida sucede, pues es en ese contacto que es capaz de transformarla.

La dimension estética de la experiencia nos llena de maravilla, de estupor,
de imaginacion, de emocién, de creatividad, lo cual nos augura nuevos modos
de mirar y contemplar la existencia, lo que nos da esperanza en el avance del
emerger del saber en la gestién cultural, el cual se genera a partir de un método
que se hace al andar, sobre los pies en el terreno. La investigacion y la praxis
de la gestion cultural por lo tanto, no solo es interdisciplinar e intercultural,
sino también se ubica en los intersticios de saberes y formas de comprender vy
explicar el mundo, lo cual requiere, adoptar y reconstruir referentes teéricos
pero también, utilizar métodos pluralistas que se van eligiendo, conformando
en la medida en que va conociendo la realidad situada en el territorio. Es un
camino que se reconoce en el momento en que se anda por él, y este trayecto,
este viaje, trae consigo también nuevos aprendizajes y saberes. Como no
recordar a Cavafis en su poema a Itaca:

Cuando emprendas tu viaje a [taca

pide que el camino sea largo,

lleno de aventuras, lleno de experiencias.
No temas a los lestrigones ni a los ciclopes
ni al colérico Poseiddn,

seres tales jamds hallards en tu camino,
situ pensar es elevado, si selecta

es la emocion que toca tu espiritu v tu cuerpo.
Ni a los lestrigones ni a los ciclopes

ni al salvaje Poseiddn encontrards,

si no los llevas dentro de tu alma,

si no los yergue tu alma ante ti.

Pide que el camino sea largo.
Que muchas sean las mafnanas de verano

en que llegues -jcon qué placer vy alegria!-

178. Maria Zambrano, Hacia un saber sobre el alma (Buenos Aires: Losada, 1950)



a puertos nunca vistos antes.

Detente en los emporios de Fenicia

vy hazte con hermosas mercancias,

ndcar y coral, dmbar y ébano

v toda suerte de perfumes sensuales,

cuantos mas abundantes perfumes sensuales puedas.
Ve a muchas ciudades egipcias

a aprender, a aprender de sus sabios.

Ten siempre a ftaca en tu mente.

Llegar alli es tu destino.

Mas no apresures nunca el viaje.

Mejor que dure muchos arios

y atracar, viejo ya, en la isla,

enriquecido de cuanto ganaste en el camino
sin aguantar a que ftaca te enriquezca.

ftaca te brind¢ tan hermoso viaje.
Sin ella no habrias emprendido el camino.
Pero no tiene ya nada que darte.

Aunque la halles pobre, ftaca no te ha enganado.
Asi, sabio como te has vuelto, con tanta experiencia,
entenderas ya qué significan las ftacas.

Un método in-cor porado

La sabiduria o el saber fronético de la gestion cultural se encuentra en un
camino rico de experiencias, y cuya construccion se realiza en una praxis que va
mads alld de explicitar metas en la prefiguracion de conocimientos cientificos y
técnicos que, en muchos casos, se alejan de la vida produciendo un pensamiento
racionalista y abstracto. Es un saber que protege la esfera emocional del existir,
porque “vivir es sentir”."”? Como naufragos navegamos en movimientos sin
direccion, pero que van haciendo trazos en eventos alterantes manifestando
dimensiones de sentido, lo que evidencia un desplazarse, a veces en circulos o en
un avanzar retrocediendo o un retroceder avanzando, en el espacio y el tiempo.

El saber al que se puede llegar representa un abrirse a otros caminos
como posibilidad de otras formas de pensar, sentir y decir que, en muchos
casos, pueden llegar a ser incémodos o aparentemente inalcanzables porque
denotan un caracter poroso vy fluido en los que es posible perderse, pero que
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aparece como alternativa al poderse encontrar y encontrarse con otros. En
esta movilidad emerge el placer y el displacer, ya que, como mencionamos
anteriormente, ademdas de las sensaciones y las percepciones estamos
involucrados emocionalmente en nuestro hacer. Es un valor vital en que
la corporeidad experiencia sus propios limites generando sensaciones de
separacion del cuerpo vivo-viviente, llegando a ser un extrafio, como un medio,
conduciendo a caminos de sufrimiento, los que se revelan exclusivamente en
una dimensiéon “no-activa”, dejando de ser el sentir un referente de sentido,
sobre todo en el capitalismo de la emociones que generan depresion y ansiedad.

Heidegger habla de lo emotivo, junto a la comprension, como modo
constitutivo del “ser ahi”.**® Lo emocional se constituye en un existencial
fundamental, ya que el sentir impregna el “ser-ahi”; es a través del sentir que
el “ser-ahi” se sitiia en el mundo, siendo ontologicamente significativo. En
este reconocimiento del sentir como ser originario nos acercamos a un saber
vital e irrenunciable para la vida. El rescate del saber vital y vivificante en la
gestion cultural se construye con un método para que lo pueda alumbrar en
la complejidad del existir con una sabiduria meticulosa y sutil sobre la vida.
Pero la gestion cultural debe asumirse en que la vida es vivida, es vivencia, es
experiencia y, como tal, es el saber prdaxico del caminar en que se necesita una
especie de método no solo en términos existenciales, sino epistémico.

Elmétodoen la gestion cultural no se puede reducir a interpretaciones simples
y esquematicas o a algo establecido con anterioridad o predeterminado que, a
partir de escisiones, se confia solamente de lo evidente y de lo obvio. Para apresar
las profundidades de lo opaco, de las zonas del umbral, de lo prerreflexivo de la
experiencia, no es suficiente el método racionalista de la ciencia, ya que ese tipo
de pensamiento se empantana en dichos lugares no-lugares. Es en la sensibilidad
v lo afectivo, en nuestro estar entramados e interconectados con los otros, que se
facilita un pensar que no se reduce a las precisiones matematicas y a los modelos
técnicos predefinidos que olvidan las zonas mds intensas y problematicas de la
accion del gestor cultural. En esa medida podremos recuperar un método que no
parta de algo seguro y cierto, y asi poder permitir el hacer experiencia.

Ligado a los acontecimientos y a la singularidad plural de los casos, el
método en la gestion cultural debe trazarse en el continuo vaivén del devenir
zigzagueante de entradas y salidas, subidas y bajadas, adentros y afueras, en
el saberse inmerso en las pérdidas de equilibrio, encuentros, desencuentros
y en la regulacion de los intervalos con movimientos alrededor, buscando
localizarse en puntos que resultan de desvios de lineas y rectas, abriéndose
ante la célera del tiempo vy las posibilidades de volver a nacer.
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En ese nacer a otras formas de vida, el método vive en un continuo
renacer, ya que el existir exige nuevas formas de experienciar y de practicar la
gestion cultural:

La determinacion de las condiciones, v de su creciente
progreso, de un viviente, ‘a priori’ de la experiencia,
comenzando por el establecimiento de sus condiciones

de posibilidad, serfa y es, entonces, el método que se
requiere. [...] La experiencia precede a todo método. Se
podria decir que la experiencia es ‘a priori’ v el método

‘a posteriori’. Mas esto solamente resulta valedero como
una indicacién, ya que la verdadera experiencia no puede
darse sin la intervencién de una especie de método. *#

En la inversién de la direccién de la relacién secuencial entre método y
experiencia se busca romper con la simplificaciéon del método cientifico. De todas
maneras, Zambrano establece una co-dependencia evolutiva entre método vy
experiencia, en el sentido de que la experiencia no puede darse sin un método
y éste toma forma en el medio de la experiencia, en un circuito transformativo
con caracteristicas de recursividad donde lo uno no puede ser sin la otra y
viceversa. “El método es pasaje a lo otro, a lo no conocido y a lo que no puede
ser anticipado antes de comenzar a actuar; es un lugar de llegada mds que de
partida, lo que implica no tener reglas predefinidas, ni pistas ya trazadas, sino
estrechos senderos que se encuentran en la practica haciendo experiencia”.**?

El proceso generativo que se da en que el sentipensar busca semillas
de un saber que no alude exclusivamente al campo fenoménico en el cual
se ha constituido, sino que permanece vinculado al acontecimiento, a las
circunstancias concretas en su singularidad y de su propia experiencia:

Construir saber a partir de la propia experiencia significa
poner en accidon una forma ética y estética de la vida.
Por esto, el método no es algo que se posee y del cual

se dispone, ya que es un acontecimiento profundo que
involucra toda nuestra existencia. En esa medida se

abre paso la transparencia y, como tal, se configura una
razon sensible que no renuncia a la racionalidad, sino
que actiia en una forma diferente de entenderla y cuya
pretension a la que se aspira es llegar a la virtud que
otorga la sabiduria practica.*®
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Enlasabiduriapractica se perfila el silenciode lodiscontinuo, lo que posibilita
ver vy salir de lo que el método referido a la continuidad nos lleva y nos hace
permanecer en lo mismo en su capacidad estdtica. En el silencio respecto a
los saberes establecidos, saberes del conocimiento cientifico y sus dispositivos
epistemologicos, se erige un vacio como método para la emergencia de otros
saberes en que el otro encuentra espacio para develarse, y en el que se encarnan
otras realidades. Es una especie de “don del vacio” que se da cuando la mente
conoce una pausa del propio pleno de si, de sus pensamientos y sentimientos.*®*

Como prdctica deconstructiva, al generar vacios al sujeto epistemolégico
se perfila la diferencia y los saberes que han permanecido en la oscuridad
adquieren existencia propia. En el sentir lo que ha sido lo impenetrable
de lo prerreflexivo de la experiencia se puede disfrutar del respiro de una
sobretemporalidad en que la existencia se hace plena de colores. En ese vacio
la vida cobra sentido y se aleja del método que pretende estar en una busqueda
permanente de conocimientos que llevan continuamente a que la mente pierda
claridad y transparencia en la conexiéon con lo existente:

Una suerte de desnudez que por si misma hace
sentir que se estd renaciendo, pues que como

se naci¢ desnudo, sin desnudez no hay renacer
posible; sin despojarse o ser despojado de toda
vestidura, sin quedarse sin dosel, y aun sin techo,
sin sentir la vida toda como no pudo ser sentida
en el primer nacimiento; sin cobijo, sin apoyo, sin
punto de referencia.

Hacer énfasis en la prdactica sensible es una forma de tomar distancia
de un método que se fundamenta en reglas que se aprenden y aprehenden
abstractamente y apostar por el método que se alimenta de un sentipensar que
permite deshacer y deconstruir lo que se consideran verdades absolutas para
dar nacimiento a aquello gue cobra sentido en nuestro propio tiempo, a nuevas
formas de vivir que no podemos predeterminar. Como ontologia existencial
es un renacer en que se rompe con la tendencia de arafiar o penetrar en la
realidad para subyugarla al pensamiento, en la medida que le permite a lo que
ha sido ocultado mostrarse.

184. Marfa Zambrano, Claros del bosque (Barcelona: Editorial Seix Barral, 198
185. Ibid., 14.



Moverse en el movimiento

Asi, el conocer no se limita al asumir las cosas como simples instrumentos
para el ejercicio de la actividad cognitiva, sino como centro del existir. La
apuesta por el descentramiento hace que el gestor cultural tenga la capacidad
de religar lo distinto en la posibilidad de que el pensar exprese lo sentido y
aprehender un gozo vital. En ese camino, lo nuevo se asemeja al manto de
Arlequin como un entretejido con sus multiplicidades de la diferencia de las
diferencias, que marcan las variaciones del mundo en su continuo reanimarse
y desvanecerse. Asi, adviene lo novedoso y lo inimitable en el mundo.

Lo nuevo implica un deshacer lo que arrastramos en lo dado, es una forma
de un viajar ligero de equipaje, que

es iniciacién y ruptura, huida y encuentro, partida y
regreso, alejamiento y acercamiento (de territorios, de
certidumbres, de pertenencias), ausencia y presencia,
extranamiento y marginalidad, azar y necesidad,
aventura y renovacion, deseo y frustracion; es un viaje
a lo desconocido y por conocer, a lo imaginario y por
imaginar, a lo propio y ajeno, a la proximidad vy la lejania,
a las sensaciones y percepciones, a las emociones y
pasiones, hacia lo otro y el otro, hacia el desprendimiento
de Lo Mismo en Lo Otro y de Lo Otro de Lo Mismo...es
un viaje a “lo relacional”; es camino y transformacion...
es recorrido existenciario.*®

Como método del deshacer se permite acceder al mundo, a un renacer a la
realidad y adherir con plenitud en el devenir de fuerzas transformadoras en la
dinamicidad fluyente que la caracteriza. Como viaje que deshace lo definido y
las esencias, se perfila una resistencia a lo codificado, ya que sin pretensiones
de drdenes teleologicos se da un desprendimiento de lo que aparece como
comun, del mundo de las certezas, para adentrarse en territorios desconocidos
con un pensamiento sensible que es némade y rizomatico.

Poner en cuestionamiento toda teoria, técnicas, retérica y epistemologia
acreditadas, vy sus dispositivos, para mantenerse suspendido y asumir solo lo
que es irrenunciable para continuar el camino. En la simplicidad®®” se puede
consentir el acceso a la experiencia del otro, ya que en ella se puede intensificar
la experiencia del estar en la disolucion del ser. En esa medida podremos
hablar de la libertad de no estar poseidos de las logicas y miradas que tienen

186. Carlos Yanez Canal, Viaje al uno en la multiplicidad (Bogota: Universidad Nacional de Colombia,

2010), 3.
187. Maria Zambrano, Los bienaventurados (Madrid, Ediciones S
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la cognicién encerrada en dreas delimitadas de practica epistémica, lo cual
contribuya al desarraigo de los lugares simbdlicos adquiridos y desprenderse
de lo ya dicho, ya sabido, ya sentido... La buisqueda del método en la gestion
cultural esun caminolargo y pedregoso, ya que el verlo realizado en su plenitud
es un imposible debido a que la experiencia se abre continuamente a nuevas
experiencias. Aun asi, la memoria se vincula con la experiencia

pero entonces, y siempre el recuerdo, la memoria aparece
como viniendo de un olvido, de un oscuro fondo que
ofrece una resistencia, inexpugnable. Y somos asi, opacos
a nosotros mismos en esa primera, espontdnea forma de
conocimiento en que ni siquiera pretendemos conocernos,
que es la memoria. La memoria, primera revelacion,
ineludible de la persona..., ;por qué este tener presente
nuestra vida pasada, aunque los recuerdos concretos
desaparezcan? La memoria estd siempre ahi, viviente;

no descansa. Y si fuera posible que en alguin instante
ningun recuerdo pasara por la mente, estd ahi continua la
referencia del pasado, la imposibilidad de acoger ningin
suceso por esperado que sea, ninguna persona por mucho
amor que nos traiga desde un alma limpia y desprovista
de inscripciones; de huellas, de sombras.*®

La memoria como fuente del renacer, como esperanza que ha sobrevivido a
la tragedia y al drama de nuestra historia, nos acerca a la metafora del exilio en
el cual se abandona todo lo familiar, como una especie de fuga de lo conocido, sin
encontrar un lugar en el cual radicarse, en una atopia para ir al encuentro del
‘otro”, que parte de hacer un vacio que hace practicable el estar en proximidad
del “otro” en una fluidez transparente. En estos términos asistimos a una
practica que se constituye en un irrenunciable existencial y epistémico.

Ademds del acoger, el esperar “pasivamente” contribuye a crear las
condiciones para que el otro se haga “presente”. Lejos de las logicas del poder
orientadas al control y la manipulacion del conocer, el sentipensar se abre al
“‘otro” sin avidez de ningun tipo, en una especie de “seduccién” o “cortejo” como
acto epistémico que privilegia la atencion y permite que el “otro” se revele sin
la intencion de imponer lo que se considera correcto desde un método que
establece que conocer es la capacidad de producir datos confiables y atendibles.
Como “pasiva receptividad” deja de lado la atenciéon orientada en la buisqueda
exclusiva de resultados y al penetrar en los fendmenos, para que se mantenga
abierto a lo posible. Tener experiencias no es solamente accion, sino es el estar

188. Maria Zambrano, Delirio y Destino (Madrid: Mondadori, 1989) 19.



en la “pasividad” del sentir y la sensibilidad como un despertar a la vida y todas
sus expresiones.

Sin olvidar que la estética se ubica entre lo indecible y lo inefable, se
constituye un proceso de alteracion, ya que “la auténtica experiencia estética
estriba en ser modificacion y produccion de experiencia, y, por ese motivo,
requiere de la actividad plena del sujeto (escucha activa), asi como del rechazo
a toda consideracion esencialmente intelectualista y conceptual”.*® Maria
Zambrano, Hannah Arendt, Simone Weil y Edith Stein, ponen la experiencia
vivida como base del hacer y del pensar, remitiéndose al sentir:

“[...] intenso como un cono de sombra, reverso o fondo
invisible de lo que ocurre, en la teoria y en la practica, en
la ciencia y en el arte, en la vida cotidiana, en la guerra y
en las revoluciones. Un sentir que es el punto de partida
v de abandono interior a todo acontecimiento, asi como
su verdad escondida y nunca enteramente desvelada,
un espacio que se abre al fondo de cada acontecimiento
vy que envuelve las fuerzas oscuras del ser y del yo,

y también de aquello que no somos, nuestro otro yo,

que es inconmensurable para las fuerzas de cada uno

o infinitamente diferente...El tema del corazon, de la
pasion, de los sentimientos aparece en las pensadoras,
de acuerdo con la diferente personalidad y estilo de
pensamiento, con un esencial arraigo: por un lado, en

la subjetividad viviente y concreta, y del otro en la
historia. Corazoén, pasién, alma son funciones del sentir,
de la experiencia vivida, y no del sentimiento, sefial de
realidad y apertura hacia el mundo y hacia el otro y no
autoafecciones del alma, heridas de la interioridad.*”®

En estos caminos hemos querido reconceptualizar el método de la gestion
cultural y asumirlo como algo que se encarna y que toma distancia del método
positivista con sus caracteristicas técnicas y objetualmente disponibles. El
método encarnado se propone como el método capaz de apresar la experiencia
en una praxis que se orienta al ofrecimiento de experiencias en que se dan
encuentros con el “otro” en el sentir. En esa apertura a lo nuevo, se requieren
nuevas formas de pensar, sentir, decir, en un trabajo continuo en la
discontinuidad de un hacer que transforme las relaciones con lo existente en
la infinita multiplicidad de la vida.

189. Cano, Experiencia de la ausencia, 297.
190. Laura Boella, Pensar con el corazén, Hannah Arendt, Simone Weil, Edith Stein, Maria Zambrano
(Madrid, Narcea, S.A. de Ediciones, 2010), 81-82.



La comunicaciéon transportada por el cuerpo, el sentido emocionado movido
por los encuentros con otros cuerpos producen inquietud y se distinguen del
sentido Unico, predeterminado, concluido. El cuerpo entre cuerpos, el cuerpo
emocionado, no puede ser contenido en la palabra ordenada y ordenadora,
ni dejarse arrastrar en el éxtasis del sentido Unico que se garantiza en un
solo término del lenguaje. El cuerpo no puede yacer encerrado e inmovil
en la palabra que ha sido destinada por el orden del discurso, sino que debe
desbordarlo mds bien en una apertura al espacio circunstante. En dicha
apertura al sentir-sensibilidad-sentido del cuerpo, el lenguaje vivo, vital para
la comunicacién, en el poner en comun, “ser-con”, se vitalizan las relaciones
en las dindmicas culturales. En esa proyeccion se establecen las condiciones
indispensables para descubrir al “otro”, al espacio-tiempo abierto donde se
expresan las experiencias vividas de los “otros”.

Es un retorno al sobrepasar los limites, de confilar en lo desconocido
mas alld de lo dado. Es un ir mas alld del discurso, del lugar concedido por
el codigo, como lugar orden que establece el sentido finito de la palabra que
se clerra a la ambigiiedad, como posibilidad de transformacion. Es un exilio
en el aislamiento de la palabra, que permite el reencuentro con el cuerpo en
la biisqueda de un método que contribuya no solo a otras formas de decir vy
nombrar, sino de significar, de otros modos de acercarse al mundo, escuchar
y encontrar al “otro”; es un descubrir la distancia entre el cuerpo vy la palabra,
dejandose arrastrar por el vacio de la ausencia.

En esos otros modos de decir vy significar, de descubrir las distancias, de
sondear los abismos, de franguear los limites, encontramos la dimension
estética (silencio, poesia, musica) que testimonia los afectos y las afectaciones
del cuerpo de frente a los acontecimientos de un decir al plural los sentidos de la
experiencia expresando en la multiplicidad lo uno y en lo uno la multiplicidad,
porque en la estesis se sobrepasa el orden del discurso, en la aboliciéon de
la separacion entre significado y significante, enttre cuerpo y alma, y se
adentra en el desorden de los sentidos puestos a disposicion de los espacios
metalingiiisticos, metaféricos, metafénicos, en fin, de la totalidad. Activar un
circuito cuerpo a cuerpo, entre-cuerpos, en el conocimiento del conocimiento,
tiene el sentido de carnalizar el saber, el encuentro, la experiencia, en que la
existencia se hace con el cuerpo, en su indeterminacion, en su tensiéon, en un
proceso del sentir-sentido.

En un sentir en disposiciéon a la escucha, se actila por encima de lo que
se logra pensar, ya que en el retorno al silencio, al intervalo, a la pausa,
encontramos nuevas formas de expresarnos. La dimension estética nos acerca
a las emociones y sentimientos en los lugares deshabitados por la observacion
y deshabituados a la atencién y a la escucha profunda y meditativa. Como



escucha silenciosa es incierta, pero no puede renunciar a atravesar la estética
v el sentido poético de la relacion v del conocimiento, del sentir al “otro” con
sus sensibilidades. El reto para la gestion cultural hoy le exige orientarse
en un pensamiento sensible alejado de pretensiones utilitaristas y verse en
la necesidad de refundar lo comunitario, por tanto, los conocimientos, las
practicas, los métodos, las técnicas, para asumirse en las complejidades que
le plantea la contemporaneidad en términos vitales y, asi, asumirse en las
responsabilidades politicas, sociales, educativas, econémicas y culturales.

Enladimensién estética que supera la mirada cldsica del arte, planteamos un
lugar delaexperienciadispuestaalafertilidaddeunrenacer enlégicasymiradas
dialogicas y dialogantes ecologicas, ambientalistas, pacifistas, comunitarias. Es
la busqueda por entonar otras coralidades desde el sentir-sensibilidad entre-
cuerpos en una armonia que se logra captar y vivir con pasion y amor'’, en un
deseo de alteridad, lo que nos invita a un estupor admirado de lo existente, en
una multiple red de relaciones, cuyos vinculos e interconexiones estructuran
campos morfogenéticos que funcionan sobre la base de retroacciones continuas
en una logica circular-recursiva. Es una ontologia de la relacionalidad que,
aunada al principio politico de transformacion de la gestiéon cultural no solo en
términos de la macropolitica, sino en la micropolitica, que es la apertura a los
encuentros en la diferencia, de la presencia del “otro” en nos-otros, permitiendo
las discontinuidades en las experiencias, lineas de fuga y de nuevos posibles al
concebir el proyectar la practica en proyectos de responsabilidad distribuida y
compartida, lo que lleva a concebir la accion cultural en forma plural.

Ademds de una mirada compleja y de ubicarse en los intersticios, el saber
experiencial de la gestion cultural parte de las contingencias, llevandolo a la
busqueda continua de un método, que parte de la escucha, es decir, un método
que no es buscado, que no posee reglas o principios, ni precisiones, sino que
se asume en la receptividad y en el acoger, en la espera, por tanto, un método
a-metaédico.

de aceptar al otro como un legitimo otro en
interacciones recurrentes con otro en el que
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> Capitulo 6.

Investigar
en la praxis



En lo que hemos venido planteando se esbozan algunos referentes
generales de metodologias de encuentro con el otro. En las practicas politicas
de las relaciones con otros se configura la praxis del gestor cultural, en la cual,
como condicién de atribucion de sentido y resignificacion de la experiencia, se
construye saber. Es indudable que la pregunta es por la construccién de ese
saber desde la praxis, lo que nos ha llevado a cuestionarnos criticamente por la
epistemologia y el método, para intentar abordar el problema metodologico. Se
ha buscado cuestionar a los determinismos y universalismos que responden a
intereses de poder y dominio centrados en la aspiracion a un conocimiento de
corte netamente “cientifico”, y que proviene de otras latitudes ajenas a nuestras
realidades, impidiendo muchas veces el abordaje de problemadticas mds acordes
con Nuestra América. En ese camino hemos intentado rescatar formas
alternativas de pensar, sentir, actuar, y de otros saberes, tomando distancia de
la tradicion hegemonica del positivismo y apelando a un conocimiento situado,
al rescate de la subjetividad y al compromiso con lo vivo-viviente, lejos de la
neutralidad valorativa y de las profundas escisiones. El camino que hemos
buscado configurar con otras formas de encontrarnos que, en parte, remiten
no solo a otras formas de generar saber en la gestion cultural, sino de otros
métodos y metodologias que contribuyan a facilitar encuentros con el otro.

Lo anterior implicaria el potenciar en la gestion cultural un sentipensar
que de cuenta no solo de los procesos cognitivos sensibles, sino de concebir la
prdctica desde el punto de vista epistémico, lo que quiere decir la practica como
fundante de la teoria, en un permanente circuito retroactivo. En esa medida
se podra superar la reticula de opiniones, convicciones, interpretaciones, para
sistematizar las experiencias que se han dado, hasta ahora, por descontadas.
En aras de una “epistemologia de la prdctica”, hemos buscado acercarnos a lo
que permanece como invisible, exhibiendo la importancia de una sabiduria
prdctica que no se reduce a un saber en acciéon a menudo eficaz, sino a una
reflexividad sensible. Esto lleva a vivir las experiencias desde una tension
existencial, de historicidad y de colocacion ante la realidad, permitiéndonos
asumir las problematicas, tanto en lo micro y lo macro.'”?

192. Hugo Zemelman, Estela Quintar, Conversaciones acerca de interculturalidad y conocimiento (México:
Instituto Politécnico Nacional; Instituto IPECAL, Pensamiento y Cultura en América Latina, 2007).
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De frente a las distorsiones que se han asumido en la gestion cultural,
en la reduccion de las practicas como aplicacion de procedimientos técnicos
establecidos a priori en un sentido tedérico o instrumental, el saber praxico
indispensable para una sabiduria fronética es un sentipensar que no se limita
a una racionalidad con arreglo a fines en las situaciones particulares en que se
realiza la accién cultural. En este marco, y como hemos venido enunciando, la
gestion cultural debe situarse en el mundo vy, a partir de su accién, construir
saber desde la experiencia en una reflexividad sensible que se aprende desde
su estar radicada en la experiencia. Asi, el aprendizaje se realiza no desde las
abstracciones, sino en la praxis orientada a los procesos de transformacion, lo
que implica la posibilidad de una mirada critica de la experiencia para plantear
los problemas alrededor de lo que se hace, se conoce, se piensa, se siente, y
poder disenar diferentes estrategias de solucion.

En este sentido, es necesario identificar lo que arrastramos en nuestras
logicas y miradas, y lo que aparece como tacito, lo cual determina los procesos
cognitivos que los hace aparecer como evidentes. Tales presuposiciones, como
hemos venido sefialando, son ontolégicas, epistemologicas, éticas, estéticas y
politicas, y, en muchos casos, desempernian un rol hegemoénico en la construccion
de sentido y significado a partir de lo ya pensado, ya dicho, ya sentido, ya hecho,
llevando a la perpetuacion de modelos verticales, jerdarquicos y excluyentes, que
perpetiian lo que se establece como evidente. Asimismo, superar la neutralidad
de la asepsia emocional y reconocer el sentir como un referente importante en
la toma de decisiones compartidas, mas alld de las argumentaciones rigurosas.

Reconocer, valorar y asumir los procesos, mds que los resultados, genera el
pasar de ser un operador practico a un actor sentipensante que busca alejarse
de una accién mecanica y basada en esquemas que se repiten, los cuales
pierden la capacidad de ver lo nuevo y original que emerge en dichos procesos
de la praxis. La accidén mecdnica llevaria indudablemente a la pérdida de la
experiencia, lo que podria obstaculizar la reflexion sensible y su capacidad
critica frente a las comprensiones tdcitas de la prdctica especializada, para
poder apresar un nuevo sentido de los eventos y acontecimientos inciertos y
unicos de los que se puede tener experiencia.'”?

En el momento que los gestores culturales activen una comunidad reflexiva
sensible se podrd disponer de una amplia documentacion de la multiplicidad en
acto permitiendo consolidar la tradicion de saber que viene de la experiencia,
de la cual la gestion cultural necesita para constituirse como un saber praxico.
Aungue comienza a elaborarse una conceptualizacion en dmbito académico, es
necesario rescatar el saber del hacer que se ha venido configurando desde tiempos

193. D.A. Schon, The Reflective Practtioner (London: Temple Smith, 1991)
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remotos y que los practicos construyen en su accion cotidiana de frente a las
problemadticas que van encontrando. Su carencia responde, posiblemente, a la falta
de una “epistemologia de la préctica” que concibe los saberes reducidos a la ciencia,
desconociendo otros saberes que no recurren necesariamente a explicaciones
dentro de las légicas de representacion, sino que parten de la experiencia y pase,
ademds de ser el arte de lo inefable, a una prdctica compleja que encuentre otras
formas de decir, pensar, hacer, sentir, en una dimension estética de la experiencia.

De acuerdo con lo anterior, hay una problematicidad que deriva de la
accién como un excedente que no logra incluir ninguna teoria y que exige una
reflexion sensible en accion o en el curso de la accidn, y otra que se desarrolla
retrospectivamente. Tomando de Schon® el término de reflective action,
apelamos a la idea de que las soluciones a la problematicidad son contextuales,
lo que significa pensar en lo que se hace. Asi, la complejidad puede ser apresada
en su dimension sin caer en reduccionismos del problema que puede conducir a
simplificaciones dentro de esquemas preestablecidos. Las decisionesy elecciones
seasumiran desde el puntode vista delaimaginaciéon y la creatividad, sopesando
las implicaciones de las posibles y multiples estrategias en la accién. En este
sentido, permite el mejoramiento en las deliberaciones que se involucran.

Toda accion es el comienzo de algo nuevo, ya que se genera un entretejido
complejo de relaciones dindmicas que estructuran el contexto en el cual se
actia, llevando a influenciar o modificar la direccién o el sentido de la accion
misma, en un proceso circular-retroactivo. Por esto es necesario monitorear
continuamente el proceso en su devenir y estar atentos a los posibles cambios
que surgen en el tiempo y el espacio en que se actua:

La perspectiva experiencial es una fuente de metdforas
para los organismos dotados con capacidades cognitivas
tan ricas como una memoria convencional muy amplia,
memoria de trabajo, lenguaje y otras habilidades
manipulativas a las que agrupamos bajo el término
inteligencia...Del mismo modo, la sensacion de poseer
v de tener la condicién de agente estan completamente
relacionadas con un cuerpo en un instante concreto y
en un espacio concreto. Las cosas que poseemos estan
proximas a nuestro cuerpo, o deberian estar proximas,
de tal modo que siguen siendo nuestras, lo cual es
aplicable a cosas, amantes e ideas. La condicion de
agente, por supuesto, exige que un cuerpo actue en el
tiempo v en el espacio y no tiene sentido sin ello.*?

194. Idem.

195. Antonio Damasio, La sensacién de lo que ocurre. Cuerpo y emocion en la construccion de la conciencia,
(Madrid: Editorial Debate, 2001), 152.
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Laincertidumbre queresultadelaexperienciaimplica aperturay flexibilidad
(en términos reflexivos y sensibles) en el movimiento (un sentipensar en el
presente de la accion) y ante los riesgos de la toma de decisiones en forma
aislada sin tener en cuenta la relacionalidad necesaria para hacer frente a los
conflictos que pueden derivar como resultado de las multiples tensiones que
se ponen en acciéon. En dicho circulo procesual que resulta de la praxis de la
gestion cultural, podemos decir que deriva un saber probabilistico, ya que no
es previsible la evolucion de lo que se inicia con la accion.

De otra parte, la reflexividad sensible se involucra retrospectivamente
sobre la accion, lo que implica reconstruir la experiencia y lo vivido, los
acontecimientos, lo percibido, lo generado en su poder diseminativo, para
apresar sus pliegues, repliegues y despliegues, sus fracturas y lineas de fuga, en
lasdiscontinuidades de los limites. Esun ir mds alla de lo evidente, para abordar
lo que escapa a los tentdculos de saber establecido como verdadero y poder
palpar el sentido originario de la experiencia, lo prerreflexivo, sin pretender
captarlo entoda su dimension. Asi, se da la posibilidad de la singularidad plural,
de lo que no es asimilable en los marcos de la interpretacion, ya que se impone
a nuestra mirada y escucha lejana del orden habitual y nos pone a pensar en
el deseo de comprender.

En la accion retrospectiva cobra especial validez el problematizar los
pliegues y despliegues de la experiencia para captar e identificar las cuestiones
que emergen con fuerza para asumirlas en forma critica y, en esa medida,
la respuesta que se da genere un nuevo problema que es el proponerse algo
diferente de lo que se pensaba antes, contribuyendo asimismo sobre la accion
posible. En ese proceso, los problemas que se plantean no surgen de la busqueda
con el discurso de un objeto para pensar,’®® sino que en muchos casos surgen
de las situaciones menos esperadas, dando espacio a lo aleatorio, pero que tiene
referentes de orden estético, personal, ético, politico, empirico y reflexivo.

Problematizar en las fronteras,’” que es lo que nos interesa en la gestion
cultural, el ubicarse en losintersticios de varios mundos establece una exigencia

196. Como hemos venido sefialando, problematizar es también la mirada critica a la epistemologia con
sus practicas y discursos de verdad o falsedad que son resultado, en términos historicos, de relaciones
de poder instaurados no solo a nivel cientifico, sino moral y politico: “Problematizaciéon no quiere decir
representacion de un objeto preexistente, asi como tampoco creacién mediante el discurso de un objeto
que no existe. Es el conjunto de las préct discursivas o no discursivas que ha ue algo entre en el
juego de lo verdadero y de lo falso y lo constituye como objeto para el pensamiento (bien sea en la forma
de la treflexion moral, del conocimiento cientifico, del andlisis politico, etc.)”. Michel Foucault, Estética,
ética y hermenéutica. Obras esenciales, Vol. 3 (Barcelona: Ediciones Paidos, 1999), 371.

197. Anzaldua propone que la problematizacién implica, ademas del cuestionamiento de la exterioridad,
la transformacion de si mismo, lo que se realiza en 7 etapas de conocimiento: ruptura y fragmentacion;
transicion y cambios; desconocimiento y dolor de conocer; compromiso y conversion; reescritura de
historias de recuperacion; choques y conflictos de la diversidades; ver otras formas de ser y sentir. Gloria
Anzaldua, “Now Let Us Shift...The Path of Conocimiento...Inner Work, Public Acts” en Analouuse In this
Bridge We Call Home. Radical Visions for Transformation, ed. Anzaldua y Keating, (New York, London:
Routledge, 2002), 554-592, https://doi.org/10.1215/9780822375036
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epistémica y ontoldgica existencial en la interpelacion y reflexividad sensible
de las relaciones con el mundo y la forma en que se construye y naturalizamos
las diferentes realidades:

Como materia viva, el sujeto encarnado toma conciencia
(incompleta e inacabada) de su condicion de entidad
afectiva interconectada, lo que denota su fragilidad.

Esta corresponde con los limites del cuerpo, los cuales
construyen los limites de la conciencia, lo que a su

vez delimita la relacion entre los cuerpos, es decir,

el autoconocimiento del cuerpo es construido por la
conciencia corporal. La afectividad que deriva de los
cuerpos regula y delimita dicha demarcacién. El yo
consciente, en su condicién incorporada, es dependiente
del ambiente que lo rodea, y su vinculacion con los otros
depende de su capacidad de interactuar con ellos, lo cual
se puede enriquecer o empobrecer por sistemas adversos
de organizacion social que...conducen a detener los flujos
de devenir multiple y la tendencia rizomadtica

a las interconexiones.*®

En el vincular las diferentes experiencias en marcos de referencia mds
amplios se establecen interrelaciones con todo lo sentido, dicho y hecho. En esa
medida, se podra profundizar en la multisensorialidad y en las percepciones y
se hardn interconexiones entre lo micro y lo macro, lo exterior y lo interior,
entre la reflexion sensible y lo imaginario, el cuerpo, lo creativo, lo intuitivo,
con las miradas socio-culturales, lo politico, la politica y las experiencias vividas
para construir un conocimiento otro. Asi, problematizar pone, ademds de
sentipensar en lo que hacemos, sentimos y decimos, a pensar los pensamientos
desde pensar lo que se siente y sentir lo que se piensa, no siendo indiferentes
elunorespecto al otro . En esta interconexion hemos venido estableciendo que
no hay separacién entre los procesos mentales, las emociones' y el cuerpo,
lo cual nos transporta a la vida en el marco de procesos autoorganizativos, es
decir, una mente encarnada y de un cuerpo que posee una mente:

198. Carlos Yanez Canal, La identidad personal entre afectos y afectaciones (Manizales: Universidad
Nacional de Colombia, 2014), 100.

199. La activacion de las emociones se enmarca dentro de procesos complejos en relacion con la
experiencia y el aprendizaje. Incluso, tienen un papel importante “en el desarrollo de mecanismos
culturales complejos de regulacion social” Anténio Damaso, En busca de Espinoza. Neurobiologia de la
emocion y los sentimientos (Madrid: Editorial Critica. 2007), 51..
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El cuerpo propiamente dicho no es pasivo. Lo que quiza
no es menos importante, la razén por la que tienen lugar
la mayoria de interacciones con el ambiente es que el
organismo requiere que ocurran para poder mantener
la homeostasis, el estado de equilibrio funcional. El
organismo actila continuamente sobre el ambiente

(las acciones v la exploracién es lo primero que tiene
lugar), de manera que pueda propiciar las interacciones
necesarias para la supervivencia. Pero si ha de tener
éxito en evitar el peligro y ser eficiente en encontrar
comida, sexo y cobijo, debe sentir el ambiente (olerlo,
gustarlo, tocarlo, oirlo, verlo), de manera que pueda
tomar las acciones apropiadas en respuesta a lo que
siente. Percibir tiene que ver tanto con actuar sobre el
ambiente como con recibir sefiales del mismo.?®®

Pensar los pensamientos en términos del sentipensar nos acerca a ‘las profundas
relaciones entre las hablas y los saberes, una especial racionabilidad para los
intercambios y los transitos, las contaminaciones y los deslindes que permite
indagar -en la cultura literaria- el emborronamiento de la oposicién tajante entre
lo positivo v lo negativo y abordar el lado derecho desde el de su revés. Pues en
estas tierras no son acabados ni definitivos las lindes o los bordes ya sean los de los
territorios o de los saberes, no porque nolos haya o no sean reconocidos sino porque
la vida social, politica y cultural estd continuamente desbordandolas™. En estos
términos, pensar los pensamientos no se reduce exclusivamente a las actividades
cognitivas, a la vida de la mente, en las que se basan las decisiones como resultado
de los significados que se le dan a las experiencias. Somos lo que sentipensamos
enmarcados dentro de procesos culturales dindmicos y fluidos, tomando distancia
critica sobre la propia vida cognitiva y los referentes paradigmaticos y discursivos
que determinan nuestras légicas y miradas.

Detal manera, pensarse a simismo es pensarse en relacion, como un proceso
eco-po(i)ético en que se configuran tramas y urdimbres del sentipensar en un
fluir temporal que performa nuestras vivencias y experiencias. En dichas
prdcticas reflexivo-sensibles se constituye la subjetividad, el elaborar sentido
en las tensiones que resultan de la accion en el plano profesional y existencial
(v sus suposiciones), sin pretender caer en la superacion de los pre-juicios en
busca de una “racionalidad pura”, ya que nos otorga una pre-comprension del
mundo, aunque se quisiera asumir el vacio en la superacion de las teorfas en la
medida que se tiende a problematizar los procesos de las experiencias.

200. Antonio Damasio, El error de Descartes (Barcelona: Editorial Critica, 2010), 260.
201. Martin Barbero, “Notas para hacer memoria de la investigaciéon cultural en Latinoamérica”, en

Entorno a los Estudios Culturales. Localidades, trayectorias y disputas, ed. Richard (Santiago de Chile: Editorial
Arcis y CLACSO, 2010), 134.
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En el marco de lo anterior, se pone de presente la sistematizacion de
conocimiento en términos colectivos y la posibilidad de elaborar teoria desde
la practica de la gestion cultural. Lejos de cualquier formulacion hipotético-
deductiva, se trata de hacer parte de la experiencia que se problematiza, sin
ubicarse afuera de ella, permitiendo apresar las acciones desde la potenciacién
de las emergencias que derivan de las tensiones en la praxis. En  aras  de
sistematizar las experiencias®? la reflexion sensible asume varias direcciones,
tanto desde la estética, la ética, la politica, la ontologia, la préctica, apelando
a caminos de recursividad sin reducir el sentipensar a lo precodificado, sino
al abrirse a nuevos interrogantes. El material vital de la experiencia permite
la realizacion de una teoria que estd radicada en la préactica y a través de la
investigaciéon se puede aclarar la problematicidad del actuar prdctico. En
aras de una mayor profundizacion sobre la experiencia, no busca limitarse la
reflexividad sensible a una sola mirada y lectura de la experiencia, ya que los
circuitos recursivos permiten un retorno sobre el sentido original llevandolo a
nuevas lecturas, en la medida que se renuevan nuevas miradas e incluso otras
formas de percibir y gestionar los espacios relacionales que se generan en la
accion, en la posibilidad de replantearse las formas de asumirse en el contexto
en que se participa. Es indudable que esto no es inmediato, sino que se requiere
un proceso largo, ya que la reflexividad sensible en la gestion cultural es
importante en relaciéon con una dialdgica continua con la praxis contribuyendo
al empoderamiento de la acciéon y a las transformaciones que se activan.

La reflexion sensible debe estar también integrada con una prdctica de
investigacién incorporada a y en la practica de la gestion cultural. Es un proceso
dentro de otro proceso que establece una co-dependencia evolutiva, el cual se
fortalece en el hacer, pero no reducido al determinismo metodoldgico,?*® sino
como dimensién estética del conocimiento que se basa en formas creativas y
sensibles. A su vez, estd intimamente interconectada con una

202. La sistematizacion en la gestion cultural es todavia algo novedoso y no existe una mirada Uinica
sobre cémo llevar a cabo dicho proceso. En su caracter mas operacional (sin pretender dar recetas), y
teniendo en cuenta las particularidades de cada experiencia, se podria partir por reconstruir la experiencia
no solo en términos descriptivos, sino narrativos; narrar también los eventos y los acontecimientos;
establecer las relaciones vy articular las tramas complejas que se configuraron con los otros en aras a
fomentar la participacién; caracterizar los compromisos y responsabilidades en términos de la vida y
de los colectivos involucrados, sus memorias y vivencias; identificar los pensamientos, las opiniones,
las teorias, los pre-juicios, las intuiciones, los conocimientos y saberes implementados en el curso de
la experiencia (generar nuevos conocimientos y consolidar el saber préctico); explorar los métodos
imprevistos e inéditos; cartografiar los sentires-sensibilidades-sentidos y las tensiones y conflictos que
derivan; disenar la geografia de las emociones vividas en el involucramiento de los procesos; valorar
el proceso y las transformaciones de las acciones emprendidas, asf como las contingencias e incertezas;
replantear logicas y miradas, reescribir narrativas alter-nativas en la praxis transformadora.

203. Es importante senalar que en el marco del aprendizaje experiencial y en la participacién de las
personas involucradas en la préctica como co-investigadores, se reconoce el recurso a métodos como el
diario, la bitdcora, las notas de campo, la autobiografia, las discusiones y reflexiones de grupo, técnicas de
documentacion de las experiencias, la investigacion accion participativa.
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[...] dimension estética de la experiencia, como escucha
poética del otro, de la diversidad, como modo de ser, de
conocer, de sentir las cosas y el mundo y de sentirnos
con los otros a través de los otros, asi como las luces y
las sombras que se contactan en el lugar de la puesta
en relacion y lugar de su continuidad: es el espacio

del entre, de la frontera entre realidades diferentes,
contiguas e interdependientes; es un mundo del medio
que no separa los opuestos, sino que los une en un
umbral que permite el transito de ambas partes y es
una escucha generativamente creativa. La dimensién
estética del conocimiento y de la experiencia es una
investigacién continua de lo imposible que busca hacerse
posible en la praxis de la gestién cultural .24

En aras a superar la burocratizacién del conocimiento, se configura, en el
marco de un actor sentipensante, una investigacion prdctica?’® que se asume en
el sentir no solo en el reconocimiento de los procesos emocionales (compasion,
empatia v simpatia), sino como componente esencial de la vida ética. Lejos de la
afirmacion del capitalismo de las emociones que tiende a instrumentalizarlas
en su administraciéon y gestion, se pretende resaltarlas como un referente
fundamental desde el punto existencial y en relacién con los otros. Los deseos
vy los sentimientos desempefian un papel importante en las decisiones y
elecciones, pero hay que asumirse en sentido critico en aras a no definir los
estatutos de verdad de los saberes, sino en formular una ontologia del presente
através de la problematizacion para que se genere un proceso transformativo.
En esa medida, la investigacién se orienta en la busqueda de sentido y no
queda reducida al aporte de datos para la toma de decisiones en la practica, ya
que el aprendizaje experiencial de una buena practica remite la accion a un
proceso investigativo reflexivo sensible. Como tal, es un trabajo de bricolaje?®,
que indica modalidades de pensamiento que proceden de acuerdo con légicas
diferentes a las formales y sistematicas y que tienen un uso inédito y creativo
de las cosas disponibles v que llegan a ser recursos imprevistos, conduciendo a
reinvenciones continuas de los procesos y de las situaciones transformandolas
en dispositivos de accion inéditos.

204. Yarez y Corcho, “Investigar en la gestién cultural: hacia una estética del conocimiento”, 19.

205. Es claro que el saber practico de la gestion cultural, al encontrarse con la apertura y dindmica de
los procesos culturales, implica una investigacion (puesta a prueba en la experiencia) al encontrarse con
la apertura y dindamica de los procesos culturales, llevandolo a acciones que incluyen la interpretacion,
apelacion a varios saberes, elaboracion de teorfas en relacion con los casos, plantear acciones en la
practica, evaluacion las acciones implementadas, redefinicion de las teorias.

206. Walter Parker y Janet McDaniel, “Bricolage: Teachers Do It Daily”, en Teacher Personal Theorizing.
Connecting Curriculum Practice, Theory and Research, eds. Ross, Cornett, y MacCutcheon (Albany:
State University of New York Press, 1992).
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Es importante resaltar que hay un saber que se relaciona con los datos que
es el saber de casos, el cual expresa una situacion significativa respecto a las
experiencias. El saber de casos facilita al gestor cultural datos y dispositivos
que permiten performance expertas e investigar los casos que podrian ayudar
aresolver los problemas presentes, ademas de generar un saber transversal en
reconocimiento de las particularidades.

Los procesos de diagnéstico en la gestién cultural surgen de un saber de
casos concretos que se construye a través de investigaciones de los casos,
lo cual no pasa por eliminar lo que aparece como extranio o anémalo y, por
tanto, inconciliables e inasimilables del saber general, siendo claves en un
saber que contribuye a deliberar bien en el saber prdxico. Por la imprevisible
complejidad de los procesos culturales y su devenir, se hace impracticable una
gestion racionalmente controlada de sus dindmicas morfogenéticas en que el
saber praxico no puede resolverse en un saber cientifico, de valor general, sino
en un saber al conjuntivo que facilita referentes para que en la practica se
establezcan acciones en relaciéon con los problemas especificos.

Distanciarse de la separacion tajante que se establece entre la investigacion
académica vy la investigacién practica, es una exigencia para la accion del gestor
cultural. En tal sentido, la elaboracion de una teoria radicada en la experiencia debe
partir de la superacion de la escision de la teorfa y la prdctica y en el reconocimiento
del saber que resulta de la praxis. Como construccién conjunta e interactiva entre
lo practico y lo tedrico, el investigar en el proceso de la gestion cultural exige un
principio epistémico de ponerse ante el mundo v los otros, en su devenir sensible,
en una escucha silenciosa y en la tendencia a una investigacién aplicada, por
tanto, promueve cambios en las diferentes realidades en las que actiia. En la
inseparabilidad de la investigacion y la praxis del gestor cultural se puede construir
un saber significativo si se reconoce su radicacién en la experiencia, en la medida
que fortalece el saber experiencial, e igualmente se constituye como horizonte de
pensamiento para la practica. En esta mirada, en el gestor cultural se genera un
empoderamiento de su accion en la redefinicion de lo politico.

Al considerar la subordinacion de la teoria a la practica nos acercamos a
una mirada pragmatica?” de la investigacién, ya que la teoria es vista con base
a su valor préctico y en relaciéon con la experiencia.?® La “verdad operativa”

207. Richard Rorty, Objetividad, relativismo y verdad. Escritos filosdficos 1 (Barcelona: Ediciones Paidos,
1996).

208. En ese sentido, la teorfa fundamentada podria ser también una alternativa pertinente para la
investigacion en gestién cultural al permitir la construccion desde las mismas particularidades del
sentipensar: “Gran parte de las investigaciones cientificas provenientes de la Gestion Cultural devienen
de la praxis, lo que significa que hablamos de una ciencia aplicada que genera el conocimiento a partir de
la sistematizacion de experiencias. Por esta razon la Teoria Fundamentada como método de exploracion,
de interpretacion y compresion de fendémenos culturales resulta ser una herramienta pertinente,
debido principalmente a que estamos ante una valoracién o percepcion de lo que pasa en demarcaciones
territoriales y temporales tan diversas como los propios problemas de la gestién de la cultura”. Karla
Marlene Ortega Sanchez, “Teoria Fundamentada: Herramienta de investigacion e intervencion en
la gestién cultural”, en Acercamientos metodolégicos de la gestion cultural. Aportes desde Latinoamérica, eds.
Rafael Chavarria, José Luis Mariscal, Carlos Yanez y Ursula Rucker (Santiago: Ariadna ediciones), 58.
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de la teoria depende de la capacidad de orientar acciones que responden a
las finalidades de las comunidades en aras al mejoramiento de su calidad de
vida. Asi, lo significativo de una investigaciéon va evaluada tomando como
base no las escogencias epistemoldgicas, sino en las intenciones éticas que
la guian. Como sefialdbamos antes, no se apela a métodos constrictivos y a
priori de investigacion, mds bien, al encuentro y al confrontarse con los otros
(abierta y flexiblemente en términos colaborativos y participativos) y con los
procedimientos epistémicos que se activan, asi como los criterios de evaluaciéon
que se adoptan en relacién con un orden axiolégico que se asume como
referencia desde el punto de vista de la pluralidad y la multiplicidad.

En la mencionada correlacion entre el investigar y la prdctica de la gestion
cultural, ademdas de configurarse el sentido de hacer investigacion vy la
construccién de conocimientos, se busca mejorar las condiciones de la practica.
De ahi se resalta la importancia del investigar en la gestion cultural, ya que no
se da exclusivamente en la validacion de resultados de tipo metodolégico. En la
consolidacion de dichos procesos investigativos, se podra romper en la gestion
cultural con las visiones sesgadas y monolégicas que validan los saberes
del cientificismo y acercarse a otros saberes alter-nativos a los dominantes
y hegemonicos. El rescate de saberes otros, saberes locales, contribuye de
una parte a pensar lo impensado, meditar sobre el lenguaje y los conceptos
como problemas sociales, asi como la contemplacion activa con la totalidad,
reconocersey situarseenlapruriversidad, narrar en espacios conversacionales.

Todo implica un fuerte compromiso y responsabilidad epistémica, ética
y politica de la investigacidén en gestion cultural, ya que no hay certezas
epistémicas y la investigacién no es vista como mera aplicacién de métodos o
procedimientos preestablecidos, lo que conduce a que el investigador contamine
o0 genere procesos de hibridaciéon de diferentes campos de investigacion,
redefinir los procesos, identificar nuevos referentes, reelaborar y disefiar otras
metodologias y técnicas para la indagacion. En el abordar cuestiones éticas,
epistémicas y politicas sensibles en relacién con la transformacion del mundo
vital la gestion cultural busca facilitar el florecimiento de las potencialidades
de las culturas y evitar efectos negativos en el otro. Hay una potencia en la
accion cultural que si no se gestiona bien se puede traducir o llevar a ejercer
violencia sobre los otros. De ahi que se requiera un saber fronético en el saber
de la gestiéon cultural, es decir, un saber que permita actuar con sabiduria.
Asli, el gestor cultural no se limita a asumir estrategias predefinidas de accion,
sino que actiia y aprende, en la medida que desaprende, investigando vy
sentipensando en la practica, lo que conduce, a su vez, a la produccion de un
saber vivo desencadenante de procesos de transformacion.
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De acuerdo con lo anterior, la investigacion asistida por la imaginacion y
la intuicion no esta alejada de la creacidon en una estética de la experiencia
y el conocimiento, ddndose una investigacion creativa y una creatividad
investigativa, en la practica sensible. En aras a liberar el pensamiento que
subyace tdcito al saber precodificado, la prdctica investigativa de la gestion
cultural busca identificar las vias de subjetivaciéon de la existencia en la
comprension de la experiencia que permite generar horizontes de sentido.

La investigacién en gestion cultural es tension hacia un
mas alld, en el impensable espacio entre el pensamiento
v la realidad, v en la que se coloca la imaginacién, la
intuicién, la creatividad, como principales facultades

del conocer, el cual se mueve en virtud de un afecto del
corazoén, de una pasion, de un deseo. En la aventura
imaginativa de la gestion cultural se expresa un
continuo peregrinar que opera como un sistema
dindmico inestable que posee un rol constructivo y que
explica funciones creativas en la investigacion inventiva
de conocimiento. Como tal, es una escucha que atiende y
busca comprender el vacio silencioso, que es surco fértil
entre realidad y fantasia, entre realidad y poesia, entre
experiencia e imaginacion, entre vivencia y fantasia.?®”

El saber hacer investigativo en la gestion cultural no se expresa
exclusivamente en los resultados, sino en la experiencia como prdctica
condividida con otros, que va mds alld de métodos o técnicas y se orienta a
facilitar encuentros con el otro en su participaciéon como parte importante de
los procesos de construccion del saber de la experiencia. Implica reconocer al
otro no como objeto de investigacion, sino como sujetos de cognoscentes que
pueden ser participes del propio proceso de investigacion como fuentes de
informacioén, pero también como analistas en la medida en que la estrategia
metodoldgica construida lo considere.

Asi el generar conocimiento desde, con vy para los otros implica reconocer
la diversidad y complejidad de la realidad, con propositos de analizarla vy
encontrar rutas posibles para su transformacion, de tal manera que el centro
estd en el proceso de co-creacién y no solo en produccion de bienes (vistos
como mercancias) dispuestas a ser consumidas por la “poblacién objetivo” de
nuestro proyecto. En esa medida se podrdn concretar formas novedosas de
creatividad que no estén determinadas por las industrias creativas y culturales
en su mirada exclusiva de invencién e innovacion de los productos en el marco

209. Yanezy Corcho, ‘Investigar”, 26.
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de mercantilizacion de la cultura en que la cultura se reduce a mercancias que
aspiran a formar parte de circuitos de produccion, distribucién y consumo?.

Hay organizaciones de la sociedad civil, de usuarios y artistas, colectivos
y activistas culturales que, a través de un trabajo comunitario y de las redes
sociales, desafian el modelo de explotacién de los derechos de autor de las
industrias culturales, a partir de la realizacion del derecho a la cultura, cuyas
restricciones impiden la creacion de bienes de dominio publico en una ética
politica que se plantea la cultura como un derecho. En ese sentido, propenden
por nuevos circuitos de circulacion y distribucion y de socializaciéon a través
de otras tecnologias, o de intercambio personal, y plantean una dimensiéon
ética vy juridica que promueve la popularizacion y la participacion. Referente
fundamental de este accionar cultural es que la cultura le pertenece a todos sin
restriccién alguna. La circulacion de la cultura es colectiva, no es exclusividad
de nadie, lo que ha dado espacio a lo que se ha definido como cultura libre,
una cultura libre que garantiza el derecho humano de participar en la vida
cultural de una sociedad, a partir de la libre disponibilidad, acceso, utilizacién y
reutilizacién de materiales y herramientas culturales?*

En estas miradas, se evidencian concepciones que se orientan a la solucion
de problemas y aportan a las necesidades de las comunidades en el marco de
la construccién del tejido social, a partir de tramas y urdimbres. Como tal,
se conciben en una accién de largo plazo con estructuraciones mas amplias,
partiendo de los fundamentos de una democracia participativa, con base en la
diversidad (desde los derechos culturales) y en el marco de la inclusion social
v la construccion de ciudadania. A diferencia de los otros enfoques centrados
en la técnica de saberes codificados, apelan a un saber gque se enmarca en un
acto cognitivo complejo en la que se agrega la capacidad de lectura sistémica y
contextual de la realidad socio-cultural en que inscribe su accion cultural.

No solo es necesario poseer determinados conocimientos para interpretar y
comprender las problemdticas de las comunidades en gue opera, sino tener la
capacidad de leer criticamente la especificidad del contexto en el que actta, para
poder desarrollar estrategias de accién que le permiten generar procesos de
transformacion social. Los gestores culturales que trabajan a nivel comunitariooa
travésde lasredes como artistas o activistas, cuyas practicas se podrian interpretar
dentro de una racionalidad con arreglo a valores, propenden por sefialar la
creatividad no solo como resistencia, sino como un referente de accién del gestor
cultural disolviendo la idea de mediadores en el cuestionamiento de los procesos
de produccion, distribucion y consumo de la cultura, v en su no separacion:

210. George Yudice, El recurso de la cultura. Usos de la cultura en la era global (Barcelona: Gedisa, 2002)
na F tti, “sQué es cultura libre?”. En Artica Centro Cultural Online. Consultada el 3 de
noviembre del 2020. https://www .articaonline.com/2014/08/que-es-la-cultura-libre-tema-1-encirc/
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También nosotros entendemos la cultura libre, no sélo como
lo que tradicionalmente se entiende como cultura, que es
ésto, libros, discos, software, conocimiento académico en

el sentido clésico, sino también, las semillas de los pueblos
originarios, la lucha contra las patentes, la lucha por la
autonomia del cuerpo, las fabricas recuperadas, [...] creemos
que la cultura libre puede llegar a ser una especie de gran
relato de esta época, que puede juntar un montén de cosas,
que el sentido comun capitalista separa todo el tiempo,
entonces [...] converger entre colectivos con logicas de
trabajo tan diferentes es una apuesta enorme, es un trabajo
enorme, pero creemos que ahi estd la clave, entender la
légica de trabajo del otro y mixturarla con la nuestra.??

En términos organizativos, hay una interconexién y entrelazamiento desde el
puntode vista individual y colectivo, ya que no hay una separacién de la busqueda
personal y de las necesidades afectivas y comunicativas de sus miembros en su
cotidianidad. De otra parte, la estructura permanece en estado latente, es decir,
que de acuerdo con las actividades a realizar emerge la disponibilidad de accién
de sus miembros. En sus practicas también evidencian una produccién inmaterial
de sentido, lo que los hace intangibles respecto a la produccion cultural, y nos
remite a una dimension estética basada en vinculos afectivos en que el sentir es
fundamento de acciéon. En esa medida, predomina un fuerte sentido comunitario,
bajo una légica de colaboracion, liberacién del conocimiento y transgresion del
sentido de la propiedad desde un cardcter politico y social:

[...] las ideas de una produccién colectiva, no sélo en tanto
produccion de un grupo que crea en forma conjunta, sino
en el sentido de un bien comun; y de que el conocimiento
“se defiende compartiéndolo” estdn en los origenes -son
ideas fundantes- del movimiento; pero también, por eso
mismo, son ideas que llevan a nuclear, a unir lo que, en otros
aspectos, podria resultar no tan homogéneo. Esta postura
frente a la produccion, la circulacion y la distribucion

de cultura es una posicién claramente politica... una
posicion que enfrenta los modos en que el conocimiento

v la produccién se distribuyen y circulan actualmente, los
modos hegemonicos de hacer y distribuir signados, como
los mismos miembros de los grupos que se inscriben en esta
actitud reconocen, por las légicas del mercado.®

212. Sebastidn Veldsquez, Rebelién, ‘Noticias de Cultura Libre desde el Foro Social Mundial en Brasil”,
consultada el 2 de febrero del 2021, http://www.rebelion.org/noticia.php?id=99734

213. Bianca, Racioppe, “Cultura libre y copyleft: otros modos de organizarse para gestionar lo cultural-
artistico”. (Tesis de maestria, Universidad Nacional de La Plata, 2012), http://sedici.unlp.edu.ar/
handle/10915/24671
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Es indudable que al hacer mencién de los procesos de las culturas libres
hemos querido poner un ejemplo de las posibles formas de hacer, pensar,
decir, sentir, en una gestion cultural que va mas alla de la cientificidad y al
saber técnico dentro de légicas y miradas racionalizantes y predeterminadas.
En ello encontramos una potencia emancipatoria y liberadora de procesos
incluyentes, cuyo ser al mundo con el mundo denota un proceso cognitivo
sensible que es una experiencia estética (sensual, emocional, afectiva) de
encuentros en lo multiple y diverso. En este sentido, vemos que en la fluidez
vy apertura de la acciéon hay una carga de nubes y de viento, cuyas formas
cambian en el cielo terrenal de las experiencias. Hemos querido pensar en y
desde la praxis sensible y al saber experiencial de la gestion cultural, la cual
posee una capacidad expresiva y una potencialidad creativa que se alimenta
en lo imprevisible y posibilistico de la dimensién estética del conocimiento y
de la experiencia. También hemos querido propender por una escucha poética
del otro en una investigacion practica que enciende esperanzas de existencia-
resistencia, cuyo gesto vital para re-existir nos augura otros mundos posibles
en que se confunden la estética y la existencia plena.

Praxis y saber experiencial en la gestion cultural. Hermenéutica de una practica









En el intento de recoger el resto de lo que hemos asumido, podriamos
empezar diciendo que lo imprevisto y lo inesperado han guiado nuestros pasos
dando espacio a lo aleatorio y contingente, los cuales no se pueden sustraer
de la praxis de la gestién cultural, ya que alteraria sus sentidos. En dichos
caminos apelamos al silencio en un estrecho lazo de la escucha, lo visto, lo
sentido, el pensamiento, entre los cuales habita y nos habitan las emociones y
los sentimientos.

Como lazo plural y complejo, ademads de los afectos, se insintian en forma
clara y contundente la imaginacioén, la intuicion, la creatividad, cuya mezcla
potencia lo posible de lo imposible, de lo oscuro y no predecible. Sin embargo, en
elmundodelossentidoshay necesidad de una escucha diversadel pensamiento,
asi como del silencio de lo que aparece en forma habitual con sus evidencias.
Como sentipensar podriamos entrar en las grietas, fisuras, hendiduras y
ubicarnos en el entre del ser al mundo con el mundo, para sentir y percibir lo
que emana de otras voces que han permanecido en silencio. La escucha que
propusimos parte de un vacio pleno en que las diferentes realidades enuncian
sus multiplicidades, diversidades, diferencias, y son escuchadas en lo recondito
y originario de la experiencia, a pesar de que pasan por ser inaudibles.

De acuerdo con lo anterior, nos hemos propuesto escuchar también el
silencio de la transdisciplina en las que se nutren la existencia y las prdcticas
culturales. Metdforas y paradojas nos han asistido en giros insospechados
del vivir permitiéndonos, a través de recursividades y dialdgicas plurilégicas
de lo existente, animar las relaciones vitales del cuerpo y la mente, razon y
emocion, pensamiento y accion, reflexion y sentimiento, ética y estética. Como
investigacion inventiva de los significados, conjugamos en una poética del
conocimiento arte, ciencia y vida, declindndose en una continua remodulacion,
redefinicion, reorganizacion, sin apelar a estructuras formales, y relativizamos
y deconstruimos los universales y la objetividad, por tanto, el excesivo
formalismo vy las definiciones rigidas que acompanan a las disciplinas.



Las formas sutiles que resultan de entrelazar el sentir, el pensar y el actuar,
hacen que la gestion cultural disefie escrituras tenues que puedan traslaparse
a los embates de las representaciones y teorias que absorben en composiciones
estrechaslos sentidos que se construyen colectivamente. A travésdelassombras
es posible ocultarse a formas de control que buscan explicar lo que es inefable
parareducirloa mediciones cargadas de tecnicismos. Enla sombra que producen
supuestas claridades de interpretacion de lo real, se esconden embriones fluidos
v en devenir de un saber experiencial que pide a gritos emerger de los lugares a
los cuales se le ha confinado. El problema sigue siendo los atavismos cognitivos
en miradas estrechas de racionalidad que no contribuyen a mirar en forma
distinta de lo que nos ha acostumbrado el cientificismo.

Entre continuidades y contigliedades, hay un cardcter que distingue a la
gestion cultural tramdtica que, aunque no se detiene, no se consolida y no se
petrifica,llevaaestablecer enlacesy vinculosplurimos,interconexiones, circuitos,
nodos, de las relaciones iridescentes entrecuerpos en el devenir que resulta de
la praxis sensible. Ejercitarse en el sentipensar, en la pasion, en el asombro v el
con-moverse que genera la estética de la experiencia y del conocimiento, exige
del gestor cultural una actitud receptiva, contemplativa, meditativa, abierta y
flexible, ante los acontecimientos y el devenir encarnado de un otro de si.

En el sentir con otros hay pasajes sensibles que conducen a tensiones
hacia un mads alla de lo previsto, en un espacio-tiempo impensable entre los
pensamientos y los eventos, las sensaciones y las reflexiones, las razones
y las emociones, las mentes y los corazones, las intuiciones y los intelectos,
las imaginaciones y las realidades. Todos son elementos de un peregrinar
hacia caminos inestables, dindmicos, procesuales, cuyo movimiento requiere
creatividad en la busqueda del conocimiento.

Rescatamos la promesa de un viaje constante, exploratorio, ligero de
equipajes, en su vastedad, con la capacidad de escucha de la poesia que se alberga
en cada realidad, como proyecto inefable, abierto, profundo que se siente
indefinidamente. En la alianza del intelecto sensible y la poética de la vida, el
gestor cultural se ubica en la humildad, la fragmentariedad, la perplejidad, la
esperanza, la enigmaticidad, en las que se da la experiencia del vivir.

Comosaber, la gestion culturalnoseorientaaarafiar o mortificar loexistente,
mas bien, acomparia los procesos culturales en sus dindamicas para dinamizarlos
aun mas, as{ como no busca privilegiar visiones consideradas importantes,
ya que apela continuamente a la multivisionalidad de recorridos distintos, a
veces en decisiones y elecciones incémodas, laberinticas, enmarafadas. La
multiplicidad de la experiencia y el conocimiento plantea una profundidad que
se aleja de la banalidad de un hacer carente de sentido.



En un método que se abre a la inmensidad de otras formas de decir, pensar,
sentir y actuar, se perfila un mosaico y una sinfomia tejida por multiples
colores, sabores, olores, rugosidades, cuyos limites trazan lo ilimitable de la
union de fragmentos, los cuales se convierten en tramas de la conjuncion.
Indudablemente, a pesar de su brillo se dan impalpables umbrales cuyos no
lugares se fundamentan en la ausencia de las separaciones ya que activan las
relaciones. Vivir entre limites, le propone al gestor cultural una especie de
condicion fluctuante y alegre que atraviesa el conocimiento y los significados
que se imponen desde modelos predefinidos.

Tejer de otro modo implica tejidos sutiles, ligeros, delicados, crujientes vy
susurrantes sometidos al uso del tiempo en su condicién instantdnea y fugaz.
Son tiempos otros, cuyas narrativas de la experiencia aniquilan o preservan
o recuerdan o transforman o trastornan o reflejan o mutan indefinidamente
la visién de lo evidente y lo aparente. En el prestar el cuerpo al mundo, lo
habitamos en la medida que nos habita, vemos y somos vistos, tocamos y
somos tocados, creamos y somos creados, en una reciprocidad que permite
desplegarse en el mundo.

Lo que ha sido descartado, ya sea por error o por poca evidencia, el gestor
cultural los rescata en formas diversas y los ensambla en mosaicos en
movimiento, trasponiendo lo visible en lo invisible en articuladas tramas de
sentido. La plasticidad de dichos procesos representa un proyecto inconcluso
que rompe con los esquemas vy la linealidad de la relacion estrecha entre
causa y efecto, facilitando otras miradas en las aperturas que se generan en
la praxis sensible. Asi, la teleologia es redefinida en un pensamiento de lo
incierto y lo probabilistico, estableciendo conexiones diversas de circuitos de
opuestos, contradicciones, contiguos, conflictivos, que permiten considerar
lo no considerado en un plano distinto. Es una forma ambiental de actuar
en relaciones multiples, invertidas, transformadoras, en movimientos que
rescatan los umbrales y alternan varias direcciones y sentidos. Como no
recordar a Celan en su poema “De umbral en umbral”:



Habla también tu
sé el ultimo en hablar,
di tu decir.

Habla-

Pero no separes el No del Si.
Y da a tu decir sentido:

dale sombra.

Dale sombra bastante,

dale tanta

cuanta en torno de ti t1 sabes extendida entre
medianoche y mediodia y medianoche.

Mira en torno:

ve como alrededor todo se hace viviente
iEn la muerte! {Viviente!

Dice la verdad quien dice sombra.

Pero se estrecha ahora el lugar donde estds:
;Adonde ahora, despojado de sombra, adonde?
Asciende. Tanteante, asciende.

Te haces mas sutil, mas irreconocible, mas fino.

Mas fino: un hilo

por el que quiere descender la estrella
para abajo nadar, al fondo,

donde se ve brillar: sobre moéviles dunas
de palabras errantes.?*

En ese mundo plural, deliberar bien se hace fundante en la sabiduria
fronética del gestor cultural, ya que estd enlazado con la posibilidad, cuya
disminucion dificulta las decisiones y elecciones. Entrelazar el movimiento con
lo fijo es reconocerse en lo no divisible, pero condividido, ampliando las posibles
pluralidades de sentido en la creacion-invencion de nuevos caminos a seguir.
La inclusién se hace espacio en una convivencia que alterna en las diferencias
estimulando otras posibilidades y probabilidades en multiples com-posiciones
alter-nativas, las cuales contemplan relaciones de relaciones interconectadas.

214. Paul Celdn, el cultural, “Paul Celdn en 8 poemas”, consultado el 3 de febrero del 2021, https://
elcultural.corm/paul-celan-en-8-poemas



También es cierto que los sentidos y significados se encuentran en la accion,
siendo probable que la praxis sea relacionada con la creacién y re-creacion,
es decir, la accién con sentido, y la poiesis orientada a los bienes culturales
que conservan las memorias, por tanto, también poseen significados. Como
consecuencia al escoger la accion se genera la potencial transformacion
y fruicién de los sentidos y los significados que, como tal, pueden generar
opciones que pueden llegar a ser decisivas en la estética, la ética, la politica
y la calidad vy estilos de vida. El problema se evidencia cuando la relacion de
los sentidos y las opciones se alejan o acercan de una dimension tramatica del
sentir, pensar, actuar.

La deliberaciéon practica se relaciona con la de-terminacion de un proceso
que busca establecer una seleccion entre varias alter-nativas. También se
equipara con dirimir, decidir, establecer, resolver, lo que permite reconocer las
contingencias, situaciones particulares y especificas, poniendo de presente la
deliberacién en relacion con los eventos y los acontecimientos, que se dan en
un determinado contexto. Asimismo, podria asemejarse a la idea de romper
con la incertidumbre y al poner fin a la inmovilidad o suspensiéon del actuar,
pero reconociendo que la incerteza contribuye a la escucha contemplativa,
medidativa y poética de las posibilidades, incluyendo las eventualidades o
potencialidades que se pueden presentar. Es una forma activa y activadora
que lleva a la cooperacion y coalicién de alter-nativas, mds que al antagonismo.

Como gesto, pensamiento y accién, se llama en causa la incertidumbre,
la probabilidad y la conexion, entrando en interretroacciones que pueden
direccionar lo establecido o generar consecuencias imprevistas. En estos
términos, los umbrales cognitivos se hacen inconclusos, en un devenir que da
espacio a transformaciones continuas, en una especie de indefinido.

Al final nos queda la sensacidén y la percepciéon que hemos logrado
acercarnos a modos otros de pensar, decir, hacer, sentir, en una gestién
cultural epistemicamente transdisciplinar y dialdgicamente multidisciplinar
que, en dimensiones poéticas vy estéticas, oscila entre lo precario vy el misterio,
encontrando multiplicidad de sentidos siempre nuevos y en la capacidad de
decidir por la pluralidad de significados en el camino del existir y en aras de la
vida. Por esto, todo final encierra un principio, lo que quiere decir que quisieramos
continuar en caminos que invitan a sentipensar otros modos de decidir y elegir.

Los caminos estdn aun por hacerse, pero consideramos que en esta escritura
hemos dado pie a reconocer las posibilidades que se abren en el horizonte. Es
indudable que hemos apelado a la estética para no caer en las reducciones y
simplificaciones de la mismidad, ya que en y con el otro potenciamos la praxis
v el saber experiencial de la gestién cultural.
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