Herramientas cultura y desarrolio 3




Herramientas cultura y desarrollo 3

© Programa conjunto revitalizacion cultural y desarrollo productivo
creativo en la costa Caribe de Nicaragua, 2012.

Este programa es ejecutado por el Gobierno de Nicaragua,los Consejos y Gobiernos Regionales de las Regiones
Autonomas Atlantico Norte y Atlantico Sur con la asistencia técnica del Sistema de Naciones Unidas, con
financiamiento del Fondo espafiol para el logro de los Objetivos del Milenio.

El contenido de esta publicacion fue obtenido mediante actividades coordinadas por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en coordinacion con el Equipo IPILC-URACCAN, Instituto
Nicaragiiense de Cultura (INC) y la Asociacion de Promotores de la Cultura (APC).

Este Manual es resultado de un trabajo interinstitucional coordinado desde URACCAN por el Equipo IPILC-URACCAN
con el acompanamiento técnico de UNESCO vy el INC.




UNESCO, SOCIOS Y CONTRAPARTES

Equipo UNESCO
Montserrat Martell
Marianela Mufioz
Margarita Antonio
Silvan Fagan
Emelda Castro
Elnell Casanova

COLABORADORES

IPILC-URACCAN

Madulo I: El gestor cultural, sujeto de
intervencion.

Eloy Frank Gomez

Shanda Vanegas Morgan

Modulo lI: El contexto multicultural como
el campo de accion del gestor cultural.
Sofia Soza Fuente

Adrian Puerta Chavarria

Consejo Regonal Autonomo
Atlantico Sur

Rayfield Hodgson

Lourdes Aquilar

Angie Martinez

Glenne Narcisso

Instituto Nicaragiiense de Cultura
Vilma de la Rocha
Luis Morales Alonso
Gloria Bacon
Deborah Bush
Kensy Sambola

Mddulo I11: Cultura y desarrollo en la
gestion cultural.

Dayanna Forbes Brack

Maria Elena Watson

Modulo IV: El contexto multicultural como

el campo de accion del gestor cultural.
Neydy Gutiérrez Soza
Leonor Ruiz Calderdn

En el curriculo:
Melvin James Olegarios
Alba Luz Ddvila

Gobierno Regional Auténomo

Atlantico Norte
Reynaldo Francis
Mara Williams
Elizabeth Enriquez
Norman Hedry

Centro de Investigacion y Documentacion
de la Costa Atlantica - BICU

Gustavo (astro
Donald Byers
Melba Mclean
Keneth Gonzélez
Sherillee Ingram
Karen Bent

UNESCO/ Catedra UNESCO
Marianela Mufioz

Alfons Martinell

Alberto Abelld

Taina Ldpez

Editoras

Margarita Antonio
Maricela Kauffmann
Daisy Zamora Solorzano

INC
Emilia Torres
Fanny Alfaro

Disefio y Diagramacién
Francisco Saballos



10

36

72

112

PRESENTACION

mOpuLo 1: EL GESTOR CULTURAL, SUJETO
DE INTERVENCION

MODULO 2: EL CONTEXTO MULTICULTURAL
COMO EL CAMPO DE ACCION DEL GESTOR
CULTURAL

MoDpuLO 3: CULTURA Y DESARROLLO
EN LA GESTION CULTURAL

MODULO 4: EL CONTEXTO MULTICULTURAL
COMO EL CAMPO DE ACCION DEL GESTOR
CULTURAL



MANUAL DE GESTION CULTURAL COMUNITARIA COSTA CARIBE DE NICARAGUA

PRESENTACION

n el Caribe de Nicaragua, habitan siete pueblos indigenas y dos comunidades afrodes-
cendientes: miskitu, rama, ulwa, mayangna, garifuna y creole, los cuales, junto con la
poblaciéon mestiza constituyen la mayores riqueza de la regién: su multiculturalidad.

En este sentido, la diversidad cultural -manifestada en la pluralidad de rasgos, territorios
y modos de vida de sus habitantes— conlleva a la existencia de una variedad de recursos
culturales y oportunidades de desarrollo que requiere de una gestién apropiada y adecuada
a las necesidades del contexto. No obstante, la gestion cultural y la profesionalizacion de
quienes a nivel comunitario procuran la difusiéon y la puesta en valor del patrimonio material
e inmaterial local no habia sido considerada prioritaria hasta el inicio del programa conjunto
“Revitalizacion Cultural y Desarrollo Productivo Creativo en la Costa Caribe de Nicaragua”

Este programa, auspiciado por el FODM de Espaia y el Gobierno de Nicaragua y ejecu-
tado por los gobiernos y consejos regionales y el Sistema de Naciones Unidas, introdujo las
relaciones entre cultura y desarrollo en la agenda politica y social de la Regiéon Auténoma
del Atlantico Norte (RAAN) y la Region Auténoma del Atlantico Sur (RAAS) y evidencié la
necesidad de fortalecer las capacidades para la gestidon de los recursos culturales de la
costa Caribe como una actividad prioritaria.

La UNESCO fue la agencia designada para la elaboracién e implementaciéon de un
programa innovador en gestion cultural para formar 100 personas activas en la cultura,
orientado a promotores culturales, lideres de organizaciones culturales, funcionarios de
la cultura y guias turisticos, entre otros. (Matriz de resultados, Programa Conjunto: p.27).
Para ello, y previa concertacién con las contrapartes nacionales (INC) y regionales (CRAAN,
GRAAN, CRAAS y GRAAS), designd a la Universidad de las Regiones Autébnomas de la Costa
Caribe de Nicaragua (URACCAN) como entidad ejecutora, pues mas allad de la ejecucién
puntual de un curso o taller, se previé la creacidén de una oferta formativa capaz de asegurar:
la titulacién y certificacion académica en el marco de la intervencién del programa y mas
alld de él; la disposicion de un curriculo y material pedagégico adecuado a las necesidades
y demandas de capacitacion del contexto regional y comunitario, la promocién del didlogo
intercultural y la sensibilizacién sobre las oportunidades de desarrollo local a partir de la
revitalizacién cultural.

La idoneidad de la Universidad URACCAN se considerd por constituir un espacio es-
tablecido por lideres indigenas, afrodescendientes y mestizos costefios de las Regiones
Auténomas de Nicaragua “con la finalidad de hacer un ejercicio efectivo del derecho de sus
pueblos a una educacién superior, de manera que se formen hombres y mujeres integral-
mente, con elevada calidad y valores éticos y morales, promoviendo la unidad multiétnica
para el fortalecimiento de la autonomia regional”
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Aungque cuenta con trabajos e investigaciones sobre temas culturales para el ejercicio
efectivo del derecho de sus pueblos en la Regidn, la formacién en gestion cultural repre-
sentd una primera experiencia para la Universidad URACCAN; sin embargo, con la ayuda
de especialistas de UNESCO, la Catedra UNESCO de politicas culturales y cooperacién, de
la universidad de Girona y del Instituto Nacional de Cultura (INC) -mediante el Centro
Nicaragliense de Ensefianza Artistica Pablo Antonio Cuadra (CENEAPAC)- se logra disefar
el“Diplomado en gestién cultural comunitaria’, conformado por cuatro médulos dirigidos
a la revitalizacién y puesta en valor de la cultura de los pueblos indigenas, de los afrodes-
cendientes, y demds habitantes del Caribe nicaragliense. La particularidad del enfoque
comunitario y multicultural exigié el reconocimiento de las necesidades y potencialidades
para un desarrollo sostenible, siempre en un marco de respeto y pluralismo cultural.

Estos cuatro moédulos se presentan para acompanar los procesos formativos de nuevas
generaciones de gestores culturales de la costa Caribe de Nicaragua, luego de que en el
marco del Programa Conjunto se han realizado dos ediciones del Diplomado, la primera en
Rosita (RAAN) y Laguna de Perlas (RAAS); la segunda en Bilwi (RAAN) y en Bluefields (RAAS).

Dada la naturaleza de la propuesta pedagdgica, orientada a un perfil de gestor cultural
comunitario que desarrolla su labor en un contexto multicultural y vulnerable desde el
punto de vista econdmico y social, se espera que este material pueda ser utilizado también
en otros espacios de capacitacién en Nicaragua y en Centroamérica. La regién Caribe,
caracterizada por la riqueza de su diversidad, vislumbra hoy las relaciones entre cultura'y
desarrollo como una oportunidad para el mejoramiento de la calidad de vida de nuestras
poblaciones.

En el caso de las Regiones Autbnomas de la Costa Caribe, se tenia en consideracién que los
lideres y representantes indigenas o de las poblaciones afrodescendientes y mestizas —por
las condiciones y caracteristicas socioeconémicas de la Regién- centran sus actividades
econdmicas en la agricultura y la pesca, lo cual imposibilita una participacién exclusiva
y continua en cursos de profesionalizacion, aunque asi lo desearan.

Otra consideracion que se tenia al momento del disefio metodoldgico es la situaciéon
de alfabetizacién de los participantes. Debido a las condiciones de la historia reciente
(de guerra y abandono gubernamental), muchos de los lideres y promotores culturales
comunitarios no tuvieron el privilegio de contar con una educaciéon que sobrepasara la
elemental (entendiendo ésta de primero a sexto grado), como si es el caso de las actuales
generaciones.
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Por tanto, para la aceptacion de los estudiantes se iba a privilegiar su trayectoria y
conocimientos practicos sobre la cultura, por encima de su nivel académico. Tomando en
cuenta estas consideraciones, se definieron los contenidos de un programa innovador de
caracter comunitario y multicultural, impartido en tres encuentros de una semana (con la
posibilidad de organizar un cuarto encuentro de reforzamiento segun las necesidades
y posibilidades de los grupos) y alternado por fases de trabajo de campo, que culminan
en la organizacién de una actividad cultural a nivel local y la presentacion y defensa
de un proyecto cultural viable y sostenible.

Presenta las generalidades de la gestién cultural, asociadas a un sujeto con una identidad
cultural y un quehacer vinculado con el mejoramiento de su comunidad.

En el médulo se describen las nociones contemporaneas sobre la gestion cultural, el
perfil de esta profesidn y el rol que debe desempenfiar el gestor cultural en su contexto de
intervencion. Ademas, situa al participante como un agente de cambio, quien actta en la
dinamizacién de los procesos culturales de su grupo y su entorno, y puede contribuir tanto
a la revitalizacién del patrimonio como al fomento de las expresiones de la creatividad

Para evidenciar la importancia y pertinencia social del gestor cultural, valorando aquellas
cualidades e iniciativas que forman parte de la cotidianeidad de los participantes. Mediante
la presentacion de los temas y sus actividades se pretende responder a las siguientes inte-
rrogantes: ;si ya somos activos en la cultura, cémo la formacién puede ayudarnos a serlo
aun mas?, jqué iniciativas podemos emprender si queremos trabajar a favor de la cultura?

Esta basado en una recopilacién de datos, hechos histéricos y caracteristicas de contexto
que identifican a las diversas poblaciones de la costa Caribe Nicaragliense.

Para situar a los gestores culturales en su intervencion desde el conocimiento de su entor-
no y sus particularidades. Es por ello, que se inicia con la referencia a los hitos histéricos
que van desde los origenes de los primeros pobladores hasta las conquistas del proceso
autondmico; esto con el fin de evidenciar la conformaciéon multicultural como un hecho
definitorio para la comprension de las dinamicas socioculturales de la costa Caribe.

Recoge algunos conceptos que permiten al gestor cultural comprender las relaciones entre
cultura y desarrollo. Desde la presentacién de este binomio, la cultura ha sido compren-
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dida no sélo como el fundamento mediante el cual los pueblos son capaces de determinar sus propias
vias de desarrollo (instrumento para la cohesién social y la afirmacidn identitaria); pero, ademas, como la
particular expresion de la creatividad de los pueblos y de sus propias respuestas ante las problematicas
sociales, econdmicas, politicas, y ambientales de su entorno.

Para que el gestor cultural comprenda cémo la puesta en valor de los recursos patrimoniales permite su
ingreso en una cadena de consumo mediante actividades econdémicas, tales como emprendimientos o
turismo cultural.

La comprensién de estas nociones: cultura, identidad cultural, multiculturalidad, patrimonio, turismo cul-
tural, etc., brinda al gestor cultural de la costa Caribe un marco de acciéon mediante el cual se promueven
iniciativas que favorecen el desarrollo local.

Con este médulo se facilité las principales herramientas y técnicas metodoldgicas para el disefio de
diagnéstico comunitario que permiten la formulacién de proyectos culturales desde la cosmovisién de
los pueblos indigenas y afrodescendientes de la costa Caribe de Nicaragua.

Para que el gestor cultural conozca, dominey aplique las diferentes técnicas y herramientas que le permitan
y diagnosticar los diferentes recursos tangibles e intangibles culturales de sus comunidades. Asi mismo, a
partir de los propios conocimientos que este gestor cultural logre construir, esperamos que pueda disefar
y gestionar proyectos culturales de relevancia y pertinencia para su contexto, de tal manera que se puedan
potenciar las diferentes iniciativas y recursos existentes en sus comunidades y territorios.

La relacién entre los médulos y la secuencia del modelo formativo puede visualizarse en el siguiente
cuadro, pues la organizacién de los tres encuentros propone una lectura horizontal de los contenidos,
cuyo grado de dificultad va en aumento de manera vertical.

Ademads, cada mdédulo aporta insumos para la elaboracién del trabajo de campo, el cual, tal y como
se menciond, apunta hacia la construccién y defensa de un proyecto cultural.
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El modelo formativo del Diplomado en Gestién Cultural Comunitaria puede representarse
en el siguiente esquema:

| Encuentro

MODULO |
“EL GESTOR
CULTURAL, SUJETO
DE INTERVENCION”

Introduccion a la gestion
cultural; aproximaciones
a la gestion cultural;
perfil del gestor cultural
comunitario.

MODULO Il
“EL CONTEXTO
MULTICULTURAL
COMO EL CAMPO DE
ACCION DEL GESTOR
CULTURAL”

El Caribe como contexto
de intervencion: Historia

y caracteristicas del con-
texto de la costa Caribe

de Nicaragua.

MODULO 1li
“CULTURAY
DESARROLLO

EN LA GESTION

CULTURAL”

Conceptos para
la gestion cultural:

cultura, género e inter-
culturalidad, patrimonio

cultural.

MODULO IV
“HERRAMIENTAS
BASICAS PARA LA

GESTION CULTURAL”

Diagnostico de nece-
sidades y potenciali-
dades de la comunidad:
diagnostico comuni-
tario; mapeo de recursos
culturales; instrumentos
para la elaboracion de
diagnosticos y mapeos.

Trabajo de campo: Elaboracion de un diagnostico comunitario sobre situacion y estado de 10s recursos culturales e identifi-

cacion del problema u oportunidad del contexto que justificaran la intervencion del gestor cultural.

Il Encuentro

Memoria de la comuni-
dad para la revitalizacion
cultural: reconstruccion
de la memoria cultural de
la comunidad; aspectos
basicos de la revital-
izacion y promocion de la
cultura.

El proceso autonomico y
la cultura de la costa Ca-
ribe: avances y desafios

de la autonomia regional,

la autonomia y la ley
28 de la Republica de
Nicaragua.

Cultura y desar-

rollo con identidad:
promocion artistica,
turismo cultural y
emprendimientos de
base cultural (ejemplo
innovacion artesanal).

Diserio de proyectos
culturales: estructura

de un proyecto cultural;
organizacion de eventos y
actividades culturales.

Trabajo de campo: Elaboracion de perfil de proyecto cultural (descripcion de la propuesta, cronograma y presupuesto).

11l Encuentro

La practica de la gestion
cultural; de laidea a la
accion: el quehacer del
gestor cultural; centros
culturales y espacios de
encuentro para la vida
cultural de la comunidad;
la agenda cultural comu-
nitaria y regional.

Marco normativo para
la proteccion de los
derechos culturales

y la promocion de la
diversidad en el mundo

globalizado: Instrumentos

nacionales & internacio-
nales.
Globalizacion y cultura.

Polfticas culturales: re-

laciones transversales
de la cultura; planes

de desarrollo cultural y

politicas culturales.

Comunicacion y ne-
gociacion de proyec-
tos culturales: plan

de comunicacion del
proyecto, busqueda de
financiamiento y patro-
cinio, incidencia politica
y negociacion con el
liderazgo local.

Trabajo de campo: Revision de perfil de proyecto a partir de 1os criterios de viabilidad y sostenibilidad.

La lectura de este manual puede realizarse siguiendo los contenidos de cada médulo
(modelo vertical) o siguiendo las secuencia de las unidades tematicas de cada encuentro
(modelo horizontal).
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MODULO 1
EL GESTOR CULTURAL, SUJETO DE INTERVENCION

DESCRIPCION

| primer médulo para el diplomado comunitario en gestion cultural se denomina,
“El gestor, sujeto de intervencion”. Presenta las generalidades de la gestion cultural,
asociadas a un sujeto con una identidad y un quehacer cultural.

En el médulo se describen las nociones contemporaneas sobre la gestion cultural, el
perfil de esta profesién y el rol que debe desempefiar el gestor cultural en su contexto de
intervencion. Ademas, sitUa al participante como un agente de cambio, quien actia en la
dinamizacién de los procesos culturales de su grupo y su entorno, y puede contribuir tanto
a la revitalizacion del patrimonio, como al fomento de las expresiones de la creatividad

El desarrollo de cada uno de los contenidos tendrd como objetivo evidenciar laimpor-
tancia y pertinencia social del gestor cultural, valorando aquellas cualidades e iniciativas
que forman parte de la cotidianeidad de los participantes. Mediante la presentacion de
los temas y sus actividades se pretende responder a las siguientes interrogantes: ;si ya
somos activos en la cultura, como la formacién puede ayudarnos a serlo aun mas?, ;qué
iniciativas podemos emprender si queremos trabajar a favor de la cultura?

OBJETIVOS

Promover una reflexién sobre las competencias y acciones del gestor cultural para contribuir
al proceso de desarrollo social, cultural y econdmico de su entorno, desde la identidad y
el reconocimiento de las potencialidades de la herencia cultural de los diferentes pueblos
y la diversidad de la costa Caribe nicaragliense.

1. Reconocer la gestién cultural como un encargo social asociado con la identidad
del gestor y con un impacto en el desarrollo de su comunidad.

2. Promover el gjercicio de proteccion de la memoria cultural y los procesos de revita-
lizacién para la conservacion y puesta en valor del patrimonio de las comunidades.

3. Identificar las oportunidades del gestor cultural para el desarrollo de iniciativas
sostenibles y la creacion de espacios de encuentro y convivencia comunitaria.
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EL GESTOR CULTURAL, SUJETO DE INTERVENCION

METODOLOGIA

El desarrollo de este modulo contiene 28 horas de clase, de las cuales 24 horas son sélo
presenciales y 4 horas se utilizan para la realizacién de trabajos diagnésticos de campo,
las cuales van en concordancia con el Modulo IV de herramientas.

Para el desarrollo de este médulo, se trabajaran los conceptos de gestion cultural y,
de manera especifica, la importancia que tiene para el ejercicio y la dinamizacién de la

cultura de los pueblos.

Los estudiantes podran: identificar cuales son las cualidades sobresalientes que deberd
tener el gestor cultural, asi como reconocer las propias; rescatar el rol social de su labor, y
definir los posibles ambitos de intervencién de su gestion cultural.

DISTRIBUCION METODOLOGICA
DE LOS CONTENIDOS

e Eneste médulo se daran las siguientes asignaciones segun la tematica impartida:

| Encuentro
Introduccion a la
gestion cultural

Il Encuentro

Memoria de la comu-
nidad para la revital-
izacion cultural

Il Encuentro
La practica de la
gestion cultural

Aproximaciones a la gestion
cultural,

Perfil del gestor cultural.
Autobiografia cultural.

Reconstruccion de la memo-
ria cultural de la comunidad.
Aspectos basicos de la
revitalizacion y la promocion
de la cultura.

De la idea a la accion: el
quehacer del gestor cultural.
Centros culturales y espacios
de encuentro para la vida
cultural de la comunidad.

La agenda cultural comuni-
taria y regional.

8 horas/c

8 horas /c

8 horas/c

Preparar la autobiograffa del
gestor cultural.

Realizar una evaluacion de
sus caracteristicas como
gestores culturales.

Preparar portafolio de expre-
siones culturales en riesgo.

o Definir un plan de accion

para la revitalizacion.

Definir un plan de gestion
para las casas de cultura y
para la dinamizacion de la
vida cultural comunitaria.
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e Trabajos y entrevistas en

campo (debe estar ligado al e Este tiempo se utilizara para
No presenciales fortalecimiento del proyecto Ah/e la realizacion de las tareas
cultural y la dinamizacion asignadas en sus respectivas
de los espacios culturales comunidades.
existentes)
TOTAL 28 H/C

e Los encuentros presenciales tendran una dindmica interactiva en la que docentes y
estudiantes podran intercambiar experiencias. Se partié del desarrollo de contenidos
tedricos, analisis, discusiones, y finalmente la teoria, que se combinara con ejercicios
practicos de consolidacion.

e Enelcasodelas comunidades con mas de dos estudiantes, podran realizar sus trabajos
en grupos, los cuales no podran exceder de 5 estudiantes.

RECURSOS DIDACTICOS

Ejemplares de material tangible de la cultura de los participantes
¢ Videos sobre manifestaciones culturales
e Data show
e Papelégrafos
e Marcadores
e Cartulinas

El sistema de evaluacion que se estara aplicando en cada unidad, variard. Se tomard en
consideracion todos los procesos que desarrollen los estudiantes en el marco de los apren-
dizajes significativos: la asignacion del trabajo, la participacion, exposiciones y aportes sobre
la tematica que se desarrolla, disposicidn a los trabajos de equipos y el cumplimiento de
los ejercicios asignados.

Las evaluaciones seran en forma cualitativa, con observaciones de los trabajos que
los estudiantes presenten, de igual manera se aplicara la evaluacién cuantitativa con un
puntaje de cero a 100 puntos.
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Quiénes han sido los responsables de organizar iniciativas para promover la cultura en mi co-
munidad? ¢Qué tipo de actividades realizan? ;Qué nombre o titulo reciben quienes promueven
este tipo de iniciativas o actividades? ;,Qué dificultades enfrentan para desarrollar la vida cultural

de la comunidad?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Facilitador, promotor cultural, encargo social, dinamizar.

VISION NUMERO 1: UN CONCEPTO DINAMICO

El mundo de la gestién cultural es lo que en los ultimos tiempos se ha denominado el
Sector Cultura. Este es un recorte del campo de la cultura como forma integral de vida:
se circunscribe al conjunto de acciones, actividades, produccién, creaciones, formacion,
instituciones de distinto tipo (oficiales, privadas, comunitarias, ONG’s) cuya organizacion
y despliegue especifico esta a cargo de distintos agentes. Por lo general, se promueven,
entre otras, el siguiente tipo de actividades:

1. Artisticas, a través de la produccion y/o difusién de espectaculos de distinto tipo
(teatro, danza, musica, recitales, eventos, festivales, etc.); la formacién (educacién
pory para el arte); el fomento (premios literarios; jornadas, congresos, etc.); museis-
ticas y de conservacion del patrimonio (generalmente el tangible, monumentos,
lugares histoéricos etc.);

2. de promocion cultural (también centradas, por lo general, sélo en actividades
artisticas y/o artistico-pedagdgicas);

3. deextensiény apoyo general a través de determinados servicios y equipamientos
(bibliotecas, filmotecas, videotecas, etc.);

4. de capacitacion cultural.
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VISION NUMERO 2: LA GESTION CULTURAL LOCAL NO PUEDE PERDER DE
PERSPECTIVA LA FINALIDAD DE PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO

En ese sentido, el pensar y hacer desde y para lo local se debe recordar la importancia de
un crecimiento econdémico sostenible y la busqueda de las aspiraciones esenciales de los
seres humanos, sin perder nunca de vista el valor de aprovechar los recursos del territorio
y los activos de la poblacién para la generacion de procesos de desarrollo a largo plazo.

VISION NUMERO 3: GESTION CULTURAL LOCAL Y PARTICIPATIVA

Esto también conduce a la comprensién de la gestién cultural como un proceso impulsor
de la participacién de los miembros de las comunidades en el quehacer cultural, en donde
la creacidn, valorizacion, rescate, identificacion e intercambio de manifestaciones culturales,
se realiza mediante la toma de decision y la apropiacién de las iniciativas y proyectos por
parte de la misma ciudadania.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Reunirse en pareja e intercambiar conocimientos en relacion con lo que cada uno entiende sobre
gestion cultural, luego presentar en plenario una definicion adaptada al contexto multicultural
de la costa Caribe.

exigencias de los proyectos creativos con las exigencias de desarrollo integral de un

territorio. Gestionar la cultura es gestionar el conflicto entre proyectos surgidos de
iniciativas creativas (y, como tales, frecuentemente particularistas, centrifugas e individua-
listas) y las exigencias del territorio, que obligan a una visién de conjunto de necesidades de
participacion, cooperacion y solidaridad’. (Eduard Delgado)

‘ ‘ ! a gestion cultural se define como aquellos métodos que tienden a armonizar las

Se entiende por gestor cultural, aquel o aquella profesional, quien, motivado por la
inquietud y el interés en la cultura, independientemente del drea de conocimiento de su
formacion académica o incluso sin ella, opta por dedicarse a promover, incentivar, disefar
y realizar proyectos culturales desde cualquier ambito.
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Como su propio término lo indica, el gestor cultural es quien hace que iniciativas a
favor de la cultura y su puesta en valor se “gesten” en un contexto y periodo determinado.
Para ello, debe tomar decisiones entre un conjunto de recursos, posibilidades, técnicas e
instrumentos que se ponen a disposicién de un objetivo final, vinculados ademas con el
desarrollo de su comunidad, desde una dptica sociocultural.

Se podria definir al gestor cultural como el especialista encargado de dar forma a los
contenidos culturales a partir de una serie de actividades, tales como: la organizacién de
un evento, el desarrollo de proyectos de cooperacién o la promocién de emprendimientos
de base cultural. En su labor, debe integrar funciones diversas relacionadas con la gestién
administrativa, econédmica, formativa, comunicativa y artistica, e intermediar y facilitar la
creacién de redes entre los diferentes agentes locales que interactian en lo cultural y en
los procesos de toma de decisiones a nivel local.

;Para qué gestionar cultura?: Para dinamizar experiencias, conocimientos, percepciones,
sensaciones, sentimientos, emociones, y para desarrollar nuevos, o no tan nuevos, valo-
res... Alfiny al cabo, la gestion cultural es basicamente trabajar en el desarrollo de valores,
nuevas relaciones que cada vez hagan mas feliz a la gente y mas préspero su entorno. Y
podemos intentar hacerlo de manera rentable, social y econémicamente.

Compromiso con el desarrollo local.
Responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones.
Flexibilidad y capacidad de adaptacion a diferentes realidades y situaciones.

Confianza en las personas y en sus capacidades de auto desarrollo.

A I A

Mentalidad abierta que no plantea juicios de valor respecto a los destinatarios de
las propuestas.

6. Capacidad de comunicacion, relaciény negociacion (imprescindible en un dmbito
profesional basado en las relaciones e interacciones sociales).

7. Creatividad einiciativa en el planteamiento de propuestas, desarrollo de estrategias
metodoldgicas, busqueda de recursos.

Capacidad para trabajar en grupo y para promover consensos.

Alto grado de intervencién en el sector publico en cultura con el objetivo de ga-
rantizar la participacién ciudadana.

10. Mediacion entre los politicos y la sociedad e interlocucién con los agentes cultu-
rales de su entorno.
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11. Conocimiento del contexto de intervencion y sus particularidades socioculturales,
econdmicas, demogrdficas, etc.

12. Habilidades en planificacién: disefio, programacion, ejecucion y posterior evalua-
cién de los proyectos culturales.

13. Sensibilidad social y comprension del caracter dindmico, no estatico de la cultura.

Entre las funciones del gestor cultural estan:

1. Animar, dar sentido, mover, motivar, dinamizar, acompafnar, comunicar, ayudar a
crecer.

2. Promover la participaciéon de la gente en su propio desarrollo cultural, creando
espacios para la comunicacion interpersonal.

3. Promocionar el quehacer de la cultura de la comunidad partiendo del conocimiento
ancestral.

4. Establecer estrategias de desarrollo de la organizacién comunitaria.

Combinar con eficacia los recursos disponibles, tanto humanos como materiales
y financieros, para el desarrollo de iniciativas comunitarias.

6. Aprovechar la oportunidad del entorno comunitario y sus recursos culturales para
la generacién de emprendimientos de base cultural.

e (Creativo: Es aquel que suele solucionar los problemas complejos asociando ideas,
personasy recursos materiales para que respondan a las demandas y expectativas en
relacién con la vida cultural de la poblacién meta. Suele ser un profesional que favorece
los encuentros entre las personas.

e Ingeniero: Planifica a partir de las ideas. Define la misién de trabajo y no suele improvisar.
Tiende al equilibrio entre los recursos econémicos y las aspiraciones culturales de la
comunidad. Es el gestor que relaciona las partes del trabajo con el objetivo disefiado.

e Gomunicador: Amplia conocimientos y promueve el intercambio para que surjan nuevas
iniciativas. Utiliza medios que realcen y promocionen los recursos culturales de la comu-
nidad, considerando su contenido con calidad y equilibrio ético, econdémico y estético.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Identifico cuales son las cualidades que actualmente me caracterizan como gestor cultural
en mi comunidad y cuales necesitan ser reforzadas.

Compromiso con el desarrollo local.
Responsabilidad en el cumplimiento de mis funciones.

Flexibilidad y capacidad de adaptacion a diferentes reali-
dades y situaciones.

Confianza en las personas y sus capacidades de auto
desarrollo.

Mentalidadabiertaquenoplanteajuiciosdevalorrespecto
a los destinatarios de las propuestas.

Capacidad de comunicacion, relacion y negociacion,
(imprescindible en un ambito profesional basado en las
relaciones e interacciones sociales).

Creatividadeiniciativaenelplanteamientodepropuestas,
desarrollo de estrategias metodoldgicas, bisqueda de
recursos y promocion de dinamicas de accion grupal.

Capacidad paratrabajarengrupoy promoverconsensos.

Altogradodeintervenciondelsectorpublicoenculturacon
el objetivo de garantizar la participacion ciudadana.

Mediacionentrelos politicosylasociedadeinterlocucion
con los agentes culturales de su entorno.

Conocimiento del contexto de intervenciény sus particu-
laridadessocioculturales,econémicas,demograficas,etc.
Habilidades en planificacion: disefio, programacion, eje-
cucionyposteriorevaluaciéondelos proyectos culturales.

Sensibilidad socialy comprension del caracter dinamico,
no estatico de la cultura
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Cada estudiante debe hacer en un papelégrafo, de manerailustrativa su biografia cultural,
para ello deberd contestar a las siguientes preguntas:

o (De donde soy y como vivimos la cultura?

e {Qué practicas culturales, aficiones, creaciones (pintar, escribir, cantar, interpretar, jugar, etc.)
hace en su comunidad?

o (Cual de esas aficiones, creaciones, etc., le gusta mas?
e ¢Qué haaprendido de su familia, pueblo, escuela, amistades, comunidad, en cuanto a practicas

culturales?

o (Cual de las practicas valoramas? {Tuvo problemas conservando o ejercitando alguna de sus
practicas?

Soy

Al concluir el ejercicio, se hara una exposicion de la biografia del gestor cultural ante
el grupo, acompanando el relato con la presentacién de algun elemento distintivo de su
cultura.

PARA LA REFLEXION:

Ademas de los conocimientos, técnicas y estrategias, el gestor cultural tiene ante todo una vocacion,

una relacion con su cultura; también, trabaja desde su identidad cultural, siempre respetando la
diversidad y promoviendo el dialogo intercultural.
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PREGUNTAS GENERADORAS:
¢Qué se tendria que proteger, estudiar, recuperar, etc. de mi cultura?
¢ Quiénes son los protagonistas de la cultura en mi comunidad?

¢Cual es la relacion que existe entre estos grupos: personas, asociaciones, grupos de musica,
teatro, etc.?

¢ Quiénes resguardan la memoria oral de mi comunidad? (Se recomienda identificar a quiénes de
estas personas hay que entrevistar para el ejercicio de evaluacion de la unidad)

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Cultura, memoria, recuperacion, revitalizacion, portador cultural, proteccion, patrimonio.

EJERCICIO DE EVALUACION:

A partir de las preguntas generadoras 1y 4 debe desarrollar las siguientes tareas:

¢ Qué se tendria que proteger, estudiar, recuperar, etc., de mi cultura?

Prepare un portafolio de practicas culturales que considere han de ser objeto de proteccion y
estudio. El portafolio puede contener objetos concretos, fotografias, relatos de personas mayores,
grabaciones de video, recortes, afiches, etc.

Defina una estrategia de intervencion para proteger, estudiar, o recuperar la practica cultural
identificada en el portafolio.

Mi plan de revitalizacion incluiria:
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&

¢ QUE ES REVITALIZACION CULTURAL?

1. La revitalizacion puede considerarse como una re-invencion de determinadas
practicas sociales poco utilizadas o transmitidas y que se encuentran ligadas a ex-
presiones culturales que sirven de referentes identitarios en la vida de un pueblo,
comunidad o grupo.

2. Lageneracion de proyectos para el reconocimiento y la participacién comunitaria
en torno a estas expresiones constituyen el ntcleo de una iniciativa revitalizadora
y forman parte de los ambitos de la gestidn cultural.

3. La metodologia de revitalizacion cultural consta de 3 etapas: investigacion o
documentacion de la expresién cultural; fase de transmision intergeneracional o
intercambio entre la nifez, la juventud y los portadores del saber patrimonial; fase
de promocién y divulgacién, para el fomento de iniciativas de emprendedurismo
cultural asociadas a la expresién patrimonial.

EL CICLO DE LA REVITALIZACION:

Fuente: UNESCO SJO, Diagrama “El ciclo de la revitalizacion cultural”



MODULO 1
EL GESTOR CULTURAL, SUJETO DE INTERVENCION RECURSOS DIDACTICOS

Esta metodologia en 3 pasos permite estimular:

e La preservacion: con la reproduccién de las practicas y expresiones, asi como con el
inventariado y la documentacién de expresiones del patrimonio inmaterial.

e Lacohesion social: con el impulso al trabajo con y de la comunidad en la recuperacion
y re significacién de su cultura.

e La sostenibilidad: a través de la promocién y fortalecimiento del contenido cultural
donde el recurso cultural puede ingresar a una cadena de produccioén cultural que
permita la generacion de beneficios diversos para las comunidades involucradas.

El gestor cultural identifica mediante el inventario los recursos culturales y aquellos
elementos con valor simbélico para una comunidad (sea material o intangible, sea un
bien o un talento humano) que pueden ser utilizados para mejorar la calidad de vida de
las poblaciones, ambito donde interviene el gestor cultural.

El inventario cultural permite:

e Registro y reconocimiento de los recursos culturales con los que cuentan las comu-
nidades.

e Auto reconocimiento de las identidades.
e Establecer los estados en que se encuentran los recursos.
e Visualizar donde se encuentran los recursos.

La identificacion del inventario debera tener un solo fin: la salvaguardia de la cultura de
un pueblo.

PARA LA REFLEXION:

¢De qué forma puedo adaptar mi estrategia de intervencion para la proteccion de algun elemento
de mi cultura con la metodologia de revitalizacion cultural?

EJERCICIO DE EVALUACION:

1. Prepare un plan para la revitalizacion de algtn elemento de su cultura (segun el portafolio),

identificando las acciones que corresponden a cada fase.

FASE |
FASE Il
FASE Il







¢ Quiénes
Seremos?

:Donde
estaremos?
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PREGUNTAS GENERADORAS:

£Qué dificultades hemos tenido en la practica promotora o cuales son los obstaculos para la
gestion cultural en mi comunidad?

¢Con qué recursos (humanos, materiales, financieros) se cuenta para el desarrollo de la cultura
en mi comunidad?

¢ Qué situacion nueva y mejor me imagino que se podria alcanzar a través de una accion o pro-
yecto cultural? ;Qué objetivo se habria de alcanzar?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Dinamizacion, centros culturales, agenda cultural.

¢Qué

haremos?

Hasta esta parte hemos ido dibujando un esquema que nos permite una
vision triangular del contexto en busca de conocimiento sobre:

1. ;Doénde estamos?
2. ;Quiénes somos?
3. {Qué hacemos?

Desde nuestra labor como gestores culturales podemos, a partir de
estas respuestas, pensar en acciones de futuro.

GESTOR CULTURAL: DE LA IDEA - A LA ACCION

Si trabajamos desde la promocién del desarrollo productivo y la gestion
cultural asociada no sélo al estimulo de la creatividad sino también al de-
sarrollo, vale la pena hacerse las siguientes preguntas:

1. ;Dénde queremos estar?
2. ;Quiénes queremos ser?
3. ;Qué queremos hacer?
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Estas preguntas hacen alusién a un esquema de trabajo en el que AMBIENTE, AMBIENTE
CULTURA y DESARROLLO se relacionan en multiples direcciones.

La realidad sobre la que actua el gestor presenta unas circunstancias
particulares, las cuales necesariamente han de servir de referente para
la propuesta de intervencion. Estas deben responder, precisamente, a
ese entorno identificado donde la gestién requiere de un conocimiento
profundo del entorno y de la capacidad de contextualizar la practica de la
gestion cultural.

CULTURA DESARROLLO

Contexto: retos,

problematicas,

— . .
Idea: ;qué puedo
hacer desde y
con la cultura?

Los proyectos culturales deben fundamentarse en la realidad, para
impedir que se sigan haciendo proyectos descontextualizados, que no
tienen en cuenta las condiciones y circunstancias en las cuales se da.Con la
ejecucién del proyecto se interviene en el entorno, para su transformacién.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Diagnéstico de la practica promotora: ;Qué es lo que he hecho hasta ahora para promover la
cultura? ;Cuales ideas he convertido en proyectos culturales?

IDEAS PROYECTOS CULTURALES REALIZADOS | IDEAS PROYECTOS CULTURALES POR HACER
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RECURSOS DIDACTICOS

EJERCICIO GRUPAL: EL GESTOR CULTURAL NO TRABAJA SOLO.

Es importante identificar como la accion del gestor se encuentra conectada con otros actores

locales: artistas, ONG, dirigentes politicos, maestros, etc.

Identifico los agentes y actores de la
cultura de la comunidad

Confecciono un pequefio mapa:

Marfa
Artesana

Paula
Baile

Leonor
Pintora

¢Quiénes son los protagonistas de la cultura en mi comunidad? ¢ Forman
parte de asociaciones o trabajan de manera independiente”?

¢ Con cudles actores clave podria relacionarme para llevar a cabo mis
proyectos?

¢Quién esta mas cerca de mi trabajo como gestor? ;De quién estoy mas
lejos pero deberfa estar mas cerca para llevar a cabo mis proyectos?

MODELO DE MAPA
DE ACTORES:

Esta plantilla se utilizara

de la siguiente forma: En el

centro de colocard el ges-
Juan tor cultural. A continuacién
se colocaran en la parte
gris mas préxima aquellos
agentes que le son mas
cercanos, ya sea porque
resultaron mas accesibles
0 porque coincide mas con
ellos a nivel de objetivos y
afinidades, etc. En los cua-
dros de un color mas claro
se colocaran agentes de
proximidad intermedia,
y en los cuadros ain mas
claros los agentes que re-
sultaron mas lejanos.

Musico

Investiga-
dores de la
lengua



EXPOSICIONES:
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Cada grupo expone su Mapa de Aliados en el plenario mostrando quiénes se encuentran mas
cerca de su trabajo y quiénes estan mas lejos.

Para el debate: ;como debe asegurar el gestor la relacion con estos aliados?

IMPORTANTE: El gestor cultural ubica su intervencion en alguno de los dmbitos de la ges-
tién cultural. Esto implica la vinculaciéon con un SECTOR y la identificacién de un ESPACIO.

LOS AMBITOS DE LA GESTION CULTURAL

SECTOR ESPACIO DE INTERVENCION

1. Sector de patrimonio

2. Sector de las artes escénicas

3. Sector de las artes visuales

4. Sector de la musica y fonografica

5. Sector de la literatura y la edicion

Museos

Archivos

Bibliotecas

Hemerotecas

Fimotecas

Arquitectonico, intangible, etc.

Teatros
Operas
Danza
Circo, etc.

Galerfas
Exposiciones
Critica

Museos
Artesanias, etc.

Auditorios

Festivales

Circuitos

Industria fonografica
Salas especializadas, etc.

Festivales

Premios

Editoriales

Revistas, periodicos
Difusion y venta, etc.
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e Radios
6. Sector de las artes audiovisuales ¢ Cmel .,
e Television
e Produccion audiovisual
o Multimedia, etc.

Gestion municipal
Centros culturales
(Casas de la cultura
Programaciones locales
Participacion social, etc.

7. Sector de la gestion cultural territorial de
caracter generalista

8. Ambito de la gestion cultural en empresas
de prestacion de servicios generalistas

Empresas de infragstructura
Gestion delegada
Prestacion de servicios especializados, efc.

9. Ambito de gestion cultural en el sector de
la participacion, cultura popular y tradicional

Fiestas populares
Folklore
Grupos artisticos y culturales locales, etc.

Turismo

Empleo

Desarrollo territorial y urbano
Cohesion social
Multiculturalidad, etc.

10. Ambito de sectores emergentes que
tienen relaciones con la cultura

11. Ambito de las relaciones y la cooper-
acion cultural internacional

Proyectos internacionales
Cooperacion internacional
e (Gestion de redes culturales y artisticas, etc.

Fuente: Elaborado segun informacion de la Catedra UNESCO

PARA LA REFLEXION:

¢En cudles ambitos se ubica la gestion cultural comunitaria?

¢En cual ambito se enmarca mi proyecto cultural?
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e acuerdo al “Manual de Gestién para Voluntarios” (2009), un centro cultural es un

espacio abierto a lacomunidad, que tiene por objeto representar y promover valores

e intereses artistico-culturales dentro del territorio de una comuna o agrupacion de
comunas.

Tiene un caracter multidisciplinario intercultural y en él se desarrollan servicios cultu-
rales y actividades de creacion, formacién y difusidn en diferentes ambitos de la cultura,
asi como apoyo a organizaciones culturales.

Cuenta con espacios basicos para entrega de servicios culturales, salas con especialida-
des, salas para talleres, salas de exposiciones, salas de reuniones, oficinas de administracion,
bodegas, bafos, y en ocasiones hasta camarines.

Permite la presentacién de creadores y artistas y responde a las demandas locales.
En ocasiones, se convierte en la vitrina de la vida cultural de un pueblo ante su propia
comunidad y los visitantes. Para su funcionamiento el centro requiere un plan de gestién
y una agenda cultural.

“El Centro Cultural se constituye como un espacio de encuentro para la recuperacion,
revitalizacion y fortalecimiento de las tradiciones culturales, propias de los pueblos, es
decir, de su patrimonio cultural y su identidad. En este sentido, cuando el patrimonio
cultural es bien administrado, ademas de elevar la autoestima colectiva, se convierte en
motor de desarrollo cultural, social, turistico y econémico” (Manual de Operativizacién y
Sostenibilidad del Centro Integrado de Cultura de Bilwi, 2010).

EJERCICIO DE EVALUACION:

En grupo, disefien una propuesta para la dinamizacion de un centro cultural y planteen las
diferentes gestiones (negociacion con actores clave y busqueda de recursos) que deben hacer
para garantizar que el centro sea auto sostenible y “de puertas abiertas”: con exposiciones per-

manentes para recibir visitantes locales o foraneos (lo que se ve); con oferta cultural y artistica
continua que atienda a los diferentes grupos generacionales de la comunidad (lo que se ofrece);
y con proyeccion hacia la comunidad para la organizacion de actividades de encuentro cultural
y convivencia ciudadana (lo que se organiza). La propuesta debe presentarse en sesion plenaria.
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Area 1: LO QUF SE VE EN
FL CENTRO DE MANERA
PERMANENTE

Area 2: LO QUE EL CEN-  Ejemplo: Curso de danza
TRO OFRECE

frea & LO QUL CEN, Ejemplo: Patrocinadores
TRO ORGANIZA PARA LA jempio:

Ejlemplo: artesanos que
prestan piezas.

COMUNIDAD para la feria gastronomica

PARA LA REFLEXION:

El plan de gestion del centro cultural se complementa con la agenda cultural local. Esta
debe incluir, ademas de las actividades particulares organizadas por la casa de cultura, el
conjunto de eventos, celebraciones o acciones relevantes parala cultura de lacomunidad.

LECTURA:
La agenda cultural de la comunidad

periodo determinado (anual, semestral, trimestral o mensual). Permite identificar el

tiempo y el espacio en donde se llevaran a cabo las fiestas o celebraciones culturales
que tradicionalmente se han desarrollado desde el tiempo de nuestros ancestros. Pero ade-
mas, la agenda contempla las actividades no tradicionales, es decir, actividades culturales
programadas en fechas distintas a las fiestas que han sido declaradas oficialmente por el
estado, asi como otras que puedan organizarse para mejorar la convivencia, el intercambio
cultural y fomentar la creatividad de nuevas expresiones artisticas.

I a Agenda Cultural es un programa de actividades o acontecimientos culturales en un

La agenda cultural se planifica aiin cuando no se cuente con un espacio exclusivo de-
dicado ala cultura (por ejemplo, una casa de cultura), pues representa el programa general
de actividades que se realizan a nivel local o regional, en los diferentes espacios publicos
y segun las iniciativas que favorecen la participacion ciudadana alrededor de la cultura.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Construya una agenda cultural semestral en donde integre los acontecimientos o festividades
en su localidad y proponga otras actividades culturales que no son declaradas como oficiales.

©

Feria de arte-

Semana 1 Celebracion sania

de King
Semana 2 Pulanka

Celebracion
ulwa

Aniversario Celebracion

Semana 3 garfuna del May pole

Festival de

Semana 4
teatro
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PRESENTACION

I médulo, denominado “El contexto multicultural como el campo de accién del gestor
cultural”, estd basado en una recopilacién de datos, hechos histéricos y caracteristicas
de contexto que identifican a las diversas poblaciones de la costa Caribe Nicaragtiense.

Mediante los contenidos de este moédulo, los gestores culturales podran situar su
intervencién desde el conocimiento de su entorno y sus particularidades. Para ello, se
inicia con la referencia a los hitos histéricos que van desde los origenes de los primeros
pobladores hasta las conquistas del proceso autonémico; esto con el fin de evidenciar, la
conformacion multicultural como un hecho definitorio para la comprension de las dina-
micas socioculturales de la costa Caribe.

Ademas, el médulo presenta el marco normativo regional, nacional e internacional que
fundamenta la labor del gestor cultural como agente para la promocién de los derechos
culturales, el didlogo intercultural y la revitalizacién del patrimonio.

Finalmentey en el contexto del mundo globalizado, se invita al participante a reflexio-
nar sobre el caracter dindmico de la cultura y las posibilidades de reafirmar la identidad,
en clave de respeto y tolerancia de las diferencias étnico-culturales.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Situar la labor del gestor cultural en un contexto con caracteristicas geograficas, histori-
cas, sociales, politicas y culturales especificas, con el fin de asegurar intervenciones con
pertinencia cultural, respetuosas de la diversidad y eficaces ante las demandas del mundo
globalizado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer el origen de los primeros habitantes de la costa Caribe Nicaragliense y su
relacién con el caracter multicultural de la regién.

2. Reflexionar sobre los elementos histéricos, geograficos, ambientales, econémicos,
politicos y culturales que caracterizan la costa Caribe Nicaraguiense.

3. Valorar los avances y desafios de la Autonomia Regional de la costa Caribe Nica-
raglense.

4. |dentificar los diferentes instrumentos juridicos regionales, nacionales e interna-
cionales asociados con la proteccion y promocion de la diversidad y los derechos
culturales en el contexto del mundo globalizado.
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METODOLOGIA

presencialesy 4 horas no presenciales), dirigida a un maximo de 30 estudiantes prove-

Este modulo se desarrolla de manera presencial, con una duracién de 36 horas (32 horas

nientes de las diferentes comunidades que conforman la costa Caribe Nicaragliense.

Este médulo se debe deiniciar partiendo de las vivencias y el conocimiento que tienen
los participantes sobre su territorio, su historia, su cultura y la de los otros; asi mismo, se
desarrollaran habilidades de lectura interpretativa de su entorno, mediante la utilizacién
de practicas pedagdgicas significativas, y metodologias activas y participativas.

DISTRIBUCION METODOLOGICA DE LOS CONTENIDOS

En este moédulo se dardn las siguientes asignaciones segun la temdtica impartida:

ENCUENTRO TEMATICAS DURACION TAREA POR ASIGNAR

| Encuentro:
El Caribe como
contexto de
intervencion

Il Encuentro:
El proceso
autonomico y
la cultura de la
costa Caribe

[l Encuentro:
Marco normativo
para la protec-
cion Y promocion
de la diversidad
y los derechos
culturales en el
mundo global-
izado

No presenciales

El gestor cultural del Caribe y su
entorno de diversidad

Ruta historica de los primeros
pobladores de Nicaragua.
Evolucion historica de la costa
Caribe de Nicaragua.

Avances y desafios de la autonomia
regional-

La autonomia y la ley 28 de la
RepUblica de Nicaragua

Instrumentos regionales, nacionales
e Internacionales para la proteccion
y promocion de la diversidad y los
derechos culturales.

Globalizacion y cultura.

Trabajos diagnosticos en el campo
(debe estar ligado al fortalecimiento
del proyecto cultural).

8 horas/c

12 horas /¢

12 horas/c

4h/c

Trazar segun hipotesis la ruta de los primeros
habitantes y compararlo con la historia que
usted conoce sobre el poblamiento de la costa
Caribe.

Analizar los avances, dificultades y desafios de
la Autonomia Regional y como esto repercute
en la labor del gestor cultural.

Debatir en plenarias y sesiones grupales la im-
portancia que tienen los instrumentos juridicos
para la labor del gestor cultural,

Este tiempo se utilizara para la realizacion
de las tareas asignadas en sus respectivas
comunidades.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS SUGERIDAS

Lineas del tiempo para tema del origen del poblamiento del Caribe Nicaragliense.
e Circulos analiticos, para el tratamiento de la cultura frente a la globalizacion.
e Discusiones grupales, en todos los temas.
e Exposiciones de los estudiantes, en todos los temas.

RECURSOS DIDACTICOS

Mapas murales de Nicaragua
e Mapas etnograficos y cognoscitivos
e Data Show
e Paledgrafos
e Marcadores
e (Cartulinas papel de construccion



OBJETIVO DEL TEMA:

Conocer el origen de los primeros habitantes de la costa Caribe Nicara-
gliense y su relacién con el cardcter multicultural de la regién.

Reflexionar sobre los elementos histoéricos, geograficos, ambientales, econé-
micos, politicos y culturales que caracterizan la costa Caribe Nicaraguense.
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PREGUNTAS GENERADORAS

¢ Cuales son las principales caracteristicas geograficas y humanas de mi entorno? ;,Como viven los
habitantes en mi comunidad? ;A qué se dedican? ¢ Qué distingue a los pobladores de mi comunidad?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Colonialismo, esclavitud, neocolonialismo, migraciones, multietnicidad, pertinencia, contexto.

que, precisamente, la denominacién de Caribe (y su relativamente reciente cambio
de costa Atlantica por costa Caribe) de esta zona hace referencia a la pertenencia a

AI trabajar como gestor cultural en la costa Caribe de Nicaragua es importante recordar

una regién supranacional integrada por paises y territorios que integran El Caribe.

El Caribe en Nicaragua es una regién subnacional, como en Costa Rica, México, Guate-
malay Colombia, entre otros; sin embargo sus principales rasgos geogréficos, ambientales,
sociales y culturales son compartidos de alguna manera con los rasgos de los paises de la

gran cuenca del Caribe.

Estas regiones nicaragiienses comparten con el resto del Caribe una geografia y unos
procesos geohistoricos (colonialismo, esclavitud, guerras metropolitanas, neocolonialis-
Mo, migraciones); sin embargo tienen sus propias particularidades debido a la existencia

y supervivencia de comunidades indigenas prehispanicas.

Al analizar el contexto en las Regiones Auténomas de la costa Caribe de Nicaragua es

necesario recordar:

1. Que el Caribe, ademads, de ser un area geogréfica y ambiental, es un area cultural

de inmensa diversidad.

2. Que el Caribe de Nicaragua pertenece a una Naciéon multiétnica y multicultural

conformada por varias regiones geograficas y culturales diferentes.

3. Que el Caribe de Nicaragua es multiétnico, producto de los procesos de pobla-

miento, pero sobre todo diversos.
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4. Que la diversidad en un grupo social, comunidad, territorio, municipio o regién
del Caribe nicaragiiense va mas alla de las diferencias étnicas de sus habitantes y
parten de la diversidad misma del ser humano.

5. Que los procesos descentralistas y autondmicos en el marco de las relaciones
Regién-Nacién han determinado la identidad de la costa Caribe.

El gestor cultural debe tener en cuenta todas estas condiciones para disefar proyectos
culturales pertinentes y adecuados al entorno de su intervencion. En vista de que los con-
textos no son homogéneos, se requerira que las estrategias en la gestién cultural permitan
la diversidad y fomenten la interculturalidad.

EJERCICIO: RECONOCIENDO MI ENTORNO

Las personas que provienen de la misma comunidad y/o territorio, se reuniran en grupos
y hardn de manera gréfica una descripcion de su entorno, teniendo presente la relacion
medio ambiente y cultura.

Al presentar la imagen ante el grupo, explicaran ;de qué manera se combinan las ca-
racteristicas del medio (geografia, ecologia) y las culturales (expresiones de la poblacién)
e identifican a la comunidad?

EJERCICIO DE AUTOEVALUACION:

Complete la siguiente tabla indicando con una X cuanto conoce acerca de las causas historicas,
sociales y culturales, por las cuales su comunidad y la region se distinguen de otras comunidades
y regiones.

m HECHOS 0 CARACTERISTICAS mmm

Los nombres de cada uno de los grupos étnicos y las lenguas de la RAAS y
la RAAN,

Las caracteristicas culturales de cada uno de estos grupos.
La proveniencia de cada uno de los grupos de la costa Caribe de Nicaragua.

Los diferentes sistemas politicos y de gobierno que se han instaurado en las
regiones desde la colonia hasta la actualidad.

Los sistemas de produccion (principales actividades economicas) de la
Region.

Las caracteristicas y los alcances de la autonomia regional.

Las leyes 0 decretos nacionales o internacionales que protegen los derechos
culturales.

Los principales problemas sociales que enfrentan las regiones autonomas en
el siglo XXI.

La historia sobre el origen de mi comunidad,
Los problemas sociales de mi comunidad en la actualidad.
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PREGUNTA GENERADORA:

¢Qué sabemos del proceso de poblamiento de la costa Caribe nicaragliense? ;Qué evidencias
tenemos de estos procesos y oleadas migratorias? Como estas dinamicas han incidido en el
caracter multicultural de la costa?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Oleadas migratorias, areas geograficas, hipotesis, comunidades étnicas, indigenas, afrodescen-

dientes, evidencias.

En sus partes sustantivas dice:

“Desde la reincorporacion de la Mosquitia, pareciera que una sistematica destruccién
econdmica de este departamento ha sido llevada a efecto por el gobierno de Nicaragua.
Antes de esta reincorporacion los indios mosquitos y criollos mantenian un comercio lucra-
tivo y extenso con Europay Estados Unidos... Bien comprendemos que todo el mundo sufre
ahora la angustia de la crisis econémica; pero esta destruccion del comercio de Bluefields
viene desde antes de la crisis, el decaimiento paulatino se nota durante los tltimos 41 afos.
Desde la reincorporacion de la Mosquitia, aqui ha existido la mas destructiva explotaciéon
de los recursos naturales de este departamento por concesionarios extranjeros que han
operado en esta region, y astutos especuladores que han venido del interior de la republica.
Grandes empresa extranjeras que trabajaban en esta costa han violado las leyes del pais
de muchas maneras...

La destruccion del departamento de Zelaya, es no sélo en su parte econémica, sino
que se manifiesta asi mismo en el desenvolvimiento social, moral y educativo. Cuando el
gobierno de Nicaragua llegé a esta regién, nos encontré no esclavo como dice la Con-
vencién, sino como un pueblo civilizado, con un buen sistema educacional basado en los
métodos de la raza anglosajona.

El gobierno nunca se ha preocupado por introducir a esta costa un sistema moderno de
educacion... Esta ha sido una constante critica a nuestro pueblo, de que no habla espanol;
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pero el remedio es muy sencillo. Cuando nuestro gobierno use las rentas de la costa para
educarlo e instruirlo entonces aprenderd la lengua espanola a perfeccion...

Otro error de nuestro gobierno en sus relaciones con este departamento durante los
ultimos 40 anos, es que no ha promovido el desarrollo del capital nacional, alentando
capitalistas y hombres de negocios del interior para que vengan a estas costas para tratar
con nosotros. Sin embargo, hemos tenido una irrupcion de astutos politicos y abogados
inescrupulosos a quienes sélo les ha animado adquirir prestigio y (...) riquezas... Este depar-
tamento carece de buenos caminos, puertos modernos, de sistema telefénicos y servicios
adecuados de hospitales... Bluefields no tiene nada y produce la tercera parte de las rentas
nacionales”. (Hodgson, 1934, en Encuentro 1985:168-169).

No es posible enmendar el pasado. Pero si es posible reflexionar sobre sus lecciones
y efectos presentes a fin de actuar en funcién de buscar alternativas de convivencia y de-
sarrollo que eviten repetir las equivocaciones, plagadas de conflictos militares y politicos
sumamente costosos para la sociedad y el Estado. Este complejo tejido de contexto histérico,
relativo a la forma de uso y tenencia de las comunidades indigenas, afrodescendientes y
mestizas, del territorio y recursos naturales en el territorio costefio, asi como las visiones y
politicas del Estado nacional y sociedad nicaragiiense, también se refleja en los patrones
de asentamientos, en las tendencias biodemograficas, en las relaciones sociales, y en las
culturas y dindmicas politicas de ambas Regiones Auténomas. (En:“Informe de Desarrollo
Humano, 2005. Las Regiones Auténomas de la costa Caribe ;jNicaragua asume su diversi-
dad?”PNUD, Managua. 2005, pag. 57).

os asentamientos indigenas anteriores a la conquista en el Caribe nicaragliense es-

taban bien definidos y “organizados de forma dispersa alrededor de una cierta forma

de territorizacién de base étnica, que coincidia con las cuencas hidrograficas” (Offen,
1999:29). Ilgual que ahora, la poblacién estaba concentrada a lo largo de los sistemas es-
tuarios riberefios en el interior del territorio.

El dominio briténico informal en la regién del Caribe y la gradual incorporacién, partir
del siglo XVII, de la regién a la economia mundial y el trafico de fuerzas de trabajo esclava,
marcaron un periodo de cambios demograficos, sublevaciones, reasentamientos, migra-
cién, etnogénesis y transformaciones socioeconémicas.

En el transcurso de los siguientes tres siglos la composiciéon geogréfica y étnica de
los asentamientos de las poblaciones costeras fueron transformandose gradualmente...
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La superintendencia (1747-1786) —controlada desde Jamaica- establecié un sistema de
protectorado casi oficial en la regién, mediante el cual los britanicos podian asegurar su
dominio econémico y politico con relacién a otros intereses coloniales sin tener realmente
que reclamar la soberania territorial (Taylor, 1989:46).

Por tanto, el derecho de otorgar tierras y concesiones a lo largo del Reino de la Mos-
quitia permanecié en manos del rey mosquito y estructuras de poder similares. Los pri-
meros registros de titulacion de tierras en la costa Caribe datan de los primeros afios de la
superintendencia. Entre 1742 y 1775, el rey mosquito y jefes de distrito otorgaron a colonos
britanicos quince titulos a lo largo de la Costa de Mosquitos. Los titulos eran registrados
en las oficinas Coloniales britanicas en Jamaica (Romero ,1995:92-93).

Para la evacuacién inglesa en 1783, época posterior al tratado de Versalles, la poblaciéon
anglosajonay la economia colonial eran todavia modestas. Los miskitos mantenian el control
de la costa imponiendo tributos a comunidades indigenas bastante lejanas, localizadas al
sur como Laguna de Chiriqui, al norte de Panama (Bell ,1989:13).

A mediados del siglo XIX los asentamientos miskito, ramay creoles, reflejaban los mis-
mos patrones de asentamiento que existen actualmente en la region. A inicio del siglo XX,
la poblacién ulwa estaba concentrada en Karawala, cercana a la desembocadura del rio
Grande, siendo empujados hacia el este por la creciente presién de los finqueros mestizos
que se establecian a lo largo de las cabeceras occidentales de la cuenca del rio Grande
(Knight, 1991 b en Green, 1999:14).

En el mismo periodo los kukras desaparecieron de los registros historicos. Posible-
mente fueron desplazados hacia el oeste e incorporados a otros grupos. Por otra parte,
los garifunas de la costa norte de Honduras migraron de la regién a inicios de 1840, pero
no se establecieron en asentamientos permanentes en la region de Laguna de Perlas sino
hasta 1880. (Fuente: En “Informe de Desarrollo Humano 2005. Las Regiones Auténomas
de la Costa Caribe ;Nicaragua asume su diversidad?” PNUD, Managua. 2005, pdgs.39-40).
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EJERCICIO:

Después de haber hecho la lectura y seguido las orientaciones, reinanse en grupos, lean nueva-
mente, de ser necesario, y comenten sobre el contenido del fragmento de lectura abajo sefialado.
Identifiquen las palabras desconocidas y subrayen las ideas principales de cada parrafo, cuando
tengan presente sus ideas principales sobre la ruta de los primeros pobladores.

Observen el mapa # 4 de la ruta de los primeros pobladores de Nicaragua.

Anoten sus conclusiones y comenten de manera comparativa la ruta trazada en el mapa, y la que
ustedes conocen sobre la llegada de sus ancestros.

MEXICO

CHIBCHAS

MATAGALPAS

ULUAS

©

ol OMRIA
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B2

PRIMERA HIPOTESIS:

Sostiene que los actuales habitantes de la costa Caribe de Nicaragua, principalmente
sumu-mayangna, ramas y miskitus, son descendientes de tribus indigenas chibchas que
emigraron de las costas de lo que ahora es Colombia y Panama. Estos desplazamientos po-
blacionales de los grupos costenos-surefios hacia el litoral norte caribefo, habrian sucedido
aproximadamente a lo largo del siglo X1 d.C.; por su parte, Walter Lehman considera que las
lenguas habladas por los grupos mencionados pertenecen a la gran familia macro chibcha.

SEGUNDA HIPOTESIS:

Argumenta que los pueblos indigenas de la costa descienden de grupos chibchas antiguos
que provenian desde el norte de América, y que a su paso por el territorio que hoy ocupa
Nicaragua se asentaron en la zona montafosa central y posteriormente se desplazaron
hacia la costa oriental, esto habria sucedido, segun Smutko, hace aproximadamente unos
tres o cuatro mil afos, es decir, durante el periodo formativo mesoamericano. Desde esta
perspectiva se consideraria que las migraciones sudamericanas son relativamente recientes
y que en las regiones citadas ya existian grupos de cultura circuncaribe estables.

TERCERA HIPOTESIS:

Interpretacion formulada por el obispo de la Iglesia Morava John Wilson. Segun su pro-
puesta los miskitu habrian emigrado al territorio sureste (hoy departamento de Rivas) de
Nicaragua provenientes de la cuenca Amazénica. En el Siglo IV d.C. habitaban el istmo de
Rivasy los lagos adyacentes; a partir del Siglo X —con la llegada de los nicaraos provenientes
del norte-, se inicia una migracion estacionaria de los miskitu hacia el oriente.

Luego de un periodo estacionario de dos siglos, se continta la migracién definitiva
desde la zona montafiosa central (Chontales, Matagalpa) probablemente expulsados por
otros grupos belicosos, hacia el Atlantico o Caribe, por la ruta del rio Coco y Prinzapolka.

Otros autores argumentan que quienes desalojaron a estos antepasados de los miskitu
del istmo de Rivas fueron los chorotegas y no los nicaraos.
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UNA CUARTA HIPOTESIS:

Formulada en tiempos mas recientes proviene de la lingliistica. Sostiene que los grupos
socio-lingliisticos mencionados, estan emparentados directamente con dos grandes fa-
milias: los misumalpa y la chibcha (Gonzalez, 1995:35).

¢CON QUE EVIDENCIAS CONTAMOS?

En el territorio del Caribe nicaragtiense se ha comprobado la existencia de variados y nu-
merosos sitios arqueolégicos que, sometidos a estudios, han dado algunas luces acerca
de los primeros pobladores de la regién.

El sitio que generalmente es retomado por los historiadores y otros estudiosos para
remitirse a los tiempos del antiguo poblamiento de la costa Atlantica esta localizado en
Punta Mono o Monkey Point al sur de Bluefields en la faja costera. Su localizacién y estudio
empezé en el afo 1970 por el arquedlogo Jorge Espinoza.

En este punto geografico existen cinco conchales, llamados asi porque constituyen
depdsitos o basureros de distintos tipos de conchas o restos de moluscos acumulados
por antiguos habitantes de esa zona, quienes se alimentaban de productos maritimos
calentados sobre rocas, depositando los desechos en determinados lugares, esto es lo
que hoy conocemos como los conchales. La forma de estos conchales es redonda y tienen
cincuenta metros de diametro y ocho metros de profundidad.

PUNTA KUKRA

En este sitio se descubrid la pata de un jaguar policromo, que se supone es de Nicoya,
parte oeste del Lago de Nicaragua, del periodo entre 800 y 1,200 d.C. (Magnus, 1974:200),
citado por Smutko, 1985:21). Las investigaciones de Magnus han tenido continuidad recien-
temente a través de los estudios del departamento de Historia de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua quienes con sus profesores y estudiantes han realizado estudios
en los conchales en la costa que confirman y amplian los estudios de Magnus.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Observe elmapa#4yrelacionelo con el mapa#5 del poblamiento del Caribe nicaragiiense.
Anote sus conclusiones y presente a debate las caracteristicas de la poblacion en laactua-

lidad, trazando el origen de la diversidad cultural y lingiiistica en la cual el gestor enmarca
su tarea y a la cual debe atender.
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en el Caribe, las potencias europeas, Espana e Inglaterra, entre otras, emprendieron
expediciones en busca de nuevos mercados para satisfacer las demandas internas
de la clase dominante.

Apartir del asentamiento de los primeros pobladores en Nicaragua y especialmente

Nicaragua fue ocupada por Espafia en el Pacifico y centro; la costa Caribe por los ingleses.

En la siguiente linea de tiempo, se ilustran los principales hechos histéricos que acon-
tecieron:

PROCESO DE COLONIZACION DEL CARIBE NICARAGUENSE

Colonizacioninglesa .. . . . . . . . SXVII
Colonizacioninglesa ... . . . . . . SXVII
Elreino misquito. . . . . . . . . . . 1787-1843
El Protectorado Inglés .. . . . . . . . 1844-1860
La Reserva de la Mosquitia. ... o 1860-1894

Incorporacion al Estado Nacional nicaraglense . . 1894
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Interpretando esta linea de tiempo, podemos decir que a partir de 1610, con el esta-
blecimiento de la Providence Company en la Isla de Providencia frente al litoral del Caribe
nicaragliense, los ingleses se dieron a la tarea de establecer relaciones comerciales con los
pueblos indigenas del Cabo Gracias a Dios, construyendo pequenas fortalezas y haciendo
exploraciones en toda la zona norte del Caribe.

Las caracteristicas geograficas del Caribe nicaragliense influirian, en
gran medida, en el modo de vida y en la historia de sus habitantes, ya que
en el proceso de adaptacion cultural a un tipo particular de ecosistema, los
grupos humanos tuvieron que desarrollar formas socioculturales apropiadas
al medio para subsistir.

En este sentido el litoral del Caribe ofrecia las condiciones propicias por
sus caracteristicas geograficas, para refugio, lugar de descanso, y sobre todo
porque se les proveia de alimentos por parte de la poblacién nativa, creando
nexos de caracter econémico y politico, que se tradujeron en practicas de
dominacién.

Las condiciones naturales que tiene el Caribe nicaragliense, se traducen en oportuni-
dades de desarrollo socioeconédmico para la poblacién costefia, consignada en la ley de
Autonomia (ley N2 28).

A partir de los afios 1683 y 1787 hasta 1843, se establecen las monarquias misquitas he-
reditarias a las cuales el Gobernador de Jamaica otorgaba poderes amplios de dominacion
sobre el pueblo miskitu y otros pueblos indigenas y comunidades étnicas.

Entre 1844 y 1860 se establece el Protectorado en la regién, y se traslada el consulado
inglés a Bluefields, teniendo al frente a Patrick Walker, antiguo secretario del superinten-
dente de Belice, Coronel Alexander Mc Donald. Esta figura politica le permitia a Inglaterra
designar representantes diplomaticos ante el reino de la Mosquitia.

El principal interés en este cambio era que Bluefields estaba mas cerca de San Juan del
Norte, en disputa entre el rey misquito y el Estado de Nicaragua.

Esta actitud de Inglaterra preocupé a los Estados Unidos de tal manera que, en 1849,
llega a Nicaragua Ephraim George Squier, ministro plenipotenciario de los Estados Unidos
ante el gobierno de Nicaragua, como una indicacién clara de que la presencia inglesa en
el Atlantico no debia ser hegemdnica, menos en el rio San Juan, como posible ruta inte-
roceanica.

En 1860 se firma el Tratado de Managua, en el cual, por primera vez, Inglaterra reconoce
la soberania de Nicaragua como parte integrante de la regién del Caribe. Desaparecieron los
reyes misquitos que fueron sustituidos por jefes hereditarios, y se redacté la Constitucion
Municipal de la Mosquitia, sefialando, entre otros aspectos importantes, que las personas
que vivian dentro de esta jurisdiccién gozarian del derecho a gobernarse a si mismos y
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gobernar a todas las personas que residieran dentro del
distrito de la Mosquitia, segun sus propias costumbres y
conforme al reglamento adoptados por ellos.

En 1894 se produjo un hecho de capital importancia
en la historia de la costa Caribe. El gobierno de Nicaragua
tomod el control total de los asuntos de la regién y desapa-
recié el gobierno de la Reserva Mosquita.

El Tratado de Managua en 1860 entre los gobiernos
de Nicaragua y Gran Bretana, habia creado una situacién
bastante compleja en la nueva Reserva Mosquita. Se reco-
nocia, en efecto, la soberania de Nicaragua pero al mismo
tiempo la Reserva se consideraba un territorio autbnomo
gobernado por jefes hereditarios misquitos, electos por

los mismo misquitos.

Este tratado, también representaba una creciente molestia para el gobierno liberal
de José Santos Zelaya, pues no podia interferir en la administracién interna de la Reser-
va, cobrar impuestos aduaneros, otorgar concesiones a empresas privadas, ni mantener
fuerzas armadas en el area.

Por esto en 1894, Zelaya destituyd por la fuerza al jefe de la Reserva e impuso el con-
trol del gobierno central de Managua sobre todos los habitantes de la Reserva Mosquitia.

¢Qué cambios hemos tenido en mas de 500 afios de historia colonial en el Caribe nicaragliense?
¢De qué manera nos han impactado culturalmente estos cambios? ;Como repercute esa historia
en mis proyectos culturales?

EJERCICIO:

Reunidos en equipos de trabajo, lean el texto anterior y analicen la lectura resaltando los momentos
que se evidencian en la linea de tiempo de la evolucion historica del Caribe nicaragiiense. Como
complemento a la lectura, observen el mapa y comenten los siguientes aspectos:

Importancia socioeconoémica y cultural de los rios, lagunas y cayos del Caribe.

Informacion con estudios, documentacion, estadisticas, narraciones etc., de otros autores y/o
investigaciones realizadas. (Casas de cultura, bibliotecas, centros de investigacion, etc.)

Exponga en el plenario los resultados que deberan presentarse en un resumen.
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PREGUNTAS GENERADORAS

i Por qué los costefios y costenas tenemos Autonomia? ;Qué esperan de la Autonomia? ;Las
escuelas de su comunidad desarrollan clases en la lengua materna de los nifios y nifias?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Autonomia regional, desafios de la autonomia.

ANTECEDENTES:
e Enlareserva existia el Self-governement.

e En la costa Caribe de Nicaragua, estando la Revolucién Sandinista en 1979, apoya la
construccién de un proyecto politico, participativo e inclusivo, mas alla de las contra-
dicciones existentes.

e En el proceso de pacificacion que se inicia en Nicaragua a mediados de la década de
los 80, se forma una comision de trabajo que mas tarde serd la Comisiéon Nacional de
Autonomia, compuesta por lideres comunales de la region del norte y sur del Caribe.

e Seaprueba en la Asamblea Nacional el proyecto de Autonomia el 2 de septiembre de
1987 y se promulga el 30 de octubre del mismo aio.

AVANCES DE LA AUTONOMIA

La ley de Autonomia Regional hace posible el ejercicio efectivo del derecho de las comuni-
dades de la costa Atlantica a participar en el disefio de las modalidades de aprovechamiento
de los recursos naturales de la regién y de la forma en que los beneficios de la misma seran
reinvertidos en la costa Atlantica y la nacién, credndose la base material que garantice la
sobrevivencia y desarrollo de sus expresiones culturales.

Ademas, plantea el reconocimiento y fortalecimiento de la identidad étnica, el respeto
de las culturas de las comunidades de la costa Caribe y rescate de la historia de las mismas.

A partir de estas anotaciones podemos expresar que la Autonomia Regional tiene
avances significativos como la promulgacién de la Ley de lenguas, que establece que las
lenguas de los pueblos son de uso oficial en las Regiones Auténomas del Caribe.
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Asi mismo, la Autonomia Regional en la Ley General de Salud, reconoce el derecho a
tener un sistema propio de salud con el objetivo de implementar un Sistema Integral de
Salud Intercultural en el que converjan los conocimientos y aprendizajes ancestrales con
los occidentales para la prevencién, atencién, recuperacion y rehabilitacién de la salud en
las Regiones Auténomas.

Igualmente, la Ley General de Educacion, reconoce al Sistema Educativo Autonémico
Regional, SEAR, como un subsistema de la educacién en Nicaragua, teniendo como uno
de sus ejes fundamentales la interculturalidad y el fortalecimiento a la identidad étnica,
cultural y linglistica para contribuir al desarrollo de la unidad en la diversidad.

El Sistema Educativo Autondmico Regional (SEAR) es un modelo educativo estratégi-
co, enmarcado en el proceso nacional de descentralizacién educativa que materializa el
derecho constitucional y autonédmico de los pueblos indigenas y comunidades étnicas de
la costa Caribe nicaragliense a fortalecer su identidad étnica.

La Ley del Régimen de la Propiedad Comunal de los Pueblos Indigenas y Comunidades
Etnicas de las Regiones Auténomas de Nicaragua de la Costa Atlantica de Nicaragua y de
los rios Bocay, Coco, Indio y Maiz, (Ley 445) que cuenta con un procedimiento juridico y
administrativo para demarcar, legalizar y titular las tierras de los pueblos indigenas, afro-
descendientes y comunidades étnicas.

DESAFIOS DE LA AUTONOMIA

Uno de los principales desafios que enfrenta la autonomia regional en la costa Caribe
nicaragliense es la articulacion entre los diferentes niveles de poder y las autoridades co-
munales, municipales y regionales, para promover conjuntamente procesos de desarrollo
local y asegurar el reconocimiento y respeto de los derechos histéricos en el marco del
ordenamiento juridico y nacional.

EJERCICIO:

Reunidos en equipos por afinidad, encuentren como se desarrolla el proceso de Autonomia en su
comunidad, en el municipio y la region: fortalezas y debilidades.

1. Expliquen cuales son los resultados mas visibles de la autonomia en su comunidad.

2. Digan de qué forma el conocimiento de la historia de la costa Caribe y los desafios de la Auto-
nomia se vinculan con la labor del gestor cultural.

COMPARTAN LOS RESULTADOS DEL ANALISIS EN PLENARIO.
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LA AUTONOMIA Y LA LEY 28 DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Cual es el respaldo que ofrece la Ley de Autonomia para el desarrollo y preservacion de la cultura?

PALABRAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL TEMA

Palabras clave para el desarrollo del tema Autonomia, juridico, interculturalidad

tas expresiones de autodeterminacion de los pueblos indigenas, afrodescendientes,
comunidades étnicas y mestizas, cuyos principios, sustentados en el Estatuto de
Autonomia y en la Constitucion Politica son: unidad en la diversidad, no discriminacion,

I a autonomia en la Costa Caribe ha sido entendida como la representacion de distin-

inclusién y equidad.

Estos elementos contindan siendo necesarios para que los costefios y costefias se

integren en una comunidad politica de intereses compartidos.

La interculturalidad aparece como una necesidad de hacer explicitas las relaciones
entre las diferentes culturas de Nicaragua en un marco de didlogo constructivo y apren-
dizaje mutuo. Aunque en muchas ocasiones se la ha confundido como un simple rescate

cultural, es evidente que representa mucho mas que eso.

La interculturalidad demanda fundamentalmente explicitar las formas en que nos
relacionamos las culturas en funcién del acceso que deben tener todas las sociedades a
servicios de calidad en salud, educacién, vivienda y a la participacion en las politicas de

Estado que conciernen a su desarrollo.

El principal recurso de ese autodesarrollo de los pueblos es el patrimonio cultural; por
ello, se debe trabajar en propuestas enddgenas y culturalmente pertinentes que permitan
la negociacién entre los pueblos, el Estado, la cooperacién internacional, las organizaciones

no gubernamentales, etc.
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Como hemos visto, la conceptualizacién de la autonomia, lejos de estar
agotada, aun plantea grandes desafios que deben superarse para reducir
las asimetrias sociales todavia imperantes.

La autonomia se relaciona directamente con la gestion de la cultura en el contexto multicultural
de la costa Caribe de Nicaragua. Esto puede comprobarse al revisar el Decreto A.N. Numero 3584
de Julio 9 del 2003. Reglamento a la Ley Nimero 28 “Estatuto de Autonomia de las regiones de
la Costa Atlantica de Nicaragua”, el cual establece:

Articulo 20. Conforme lo establece en el inciso 5 del articulo 8 del Estatuto de Autonomia, es
atribucion de las Regiones Autonomas, promover el estudio, fomento, desarrollo, preservacion y
difusion de las culturas tradicionales de las comunidades de la Costa Atlantica de Nicaragua, asi
como su patrimonio histérico, artistico, lingtiistico y cultural.

a) garantizar que la educacion promueva, rescate y conserve los valores y cultura de sus habi-
tantes, sus raices histdricas y tradiciones y desarrolle una concepcion de la unidad nacional en la
diversidad multiétnica y pluricultural y que éstos sean incorporados al sistema educativo regional.

Articulo 21. La atribucion de promover la cultura nacional en las comunidades de la Costa Atlantica
de Nicaragua, sefialada en el inciso 60. articulo 8o. del Estatuto de Autonomia, se hara efectiva
mediante el impulso de programas y actividades basados en la concepcion de unidad nacional
en la diversidad multiétnica y pluricultural, participando de eventos nacionales y promoviendo el
intercambio de experiencias culturales.

Conformados en grupo, y a partir de la lectura contestaran las preguntas planteadas.

EJERCICIO DE EVALUACION #1: @

¢Qué entiendo por “unidad en la diversidad”?

¢Por qué creen que como gestores culturales deben conocer el Estatuto de Autonomia?
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢ Qué leyes y decretos conforman el marco juridico de los pueblos indigenas y afrodescendientes
en Nicaragua?, ¢Conozco algun otro instrumento a favor de los derechos culturales de caracter
internacional? ¢Por qué lo que se decida o suceda a nivel internacional se relaciona con mi ex-
periencia como gestor cultural?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Leyes, decretos, indisoluble, identidad cultural, diversidad multiétnica.

cativo Autonémico Regional, SEAR, orientado a la formacién integral de las mujeres y
hombres de los pueblos indigenas y comunidades étnicas. SEAR esta sustentado en
el ordenamiento juridico vigente; la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, el
Estatuto de Autonomia, la Ley General de Educacién Basica y Media y la Ley de Lenguas, 162.

I as regiones auténomas de la costa Caribe nicaragiiense cuentan con un Sistema Edu-

El sistema esta inspirado en el principio de autonomia, interculturalidad, solidaridad,
pertinencia, calidad, equidad —especialmente de género-, valores éticos y civicos y cultura
regional y nacional, para alcanzar el desarrollo sostenible en lo econémico, social, politico
y cultural. Su objetivo es educar costefos y costefias comprometidos y comprometidas
con el desarrollo sostenible de su comunidad y regién y con la practica permanente de
interculturalidad; con una sélida preparacién cientifica, técnica y humanista, claro recono-
cimiento e interpretacién del marco legal que sustenta el proceso de autonomia, con una
autoestima elevada, orgullosas y orgullos de su identidad étnica, cultural y lingUistica, y
que contribuyan al proyecto de unidad nacional en la diversidad.

En la sociedad costeia, especialmente en la comunidad educativa, se ha desarrollado
una fuerte demanda por una educacion pertinente, basada en la legitimacién y reafirmaciéon
delaslenguasy culturas del Caribe nicaragliense, reivindicando la funciones pedagdgicas
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que éstas deben desempefiar en los procesos educativos, y exigiendo la formacién de
educadores en Educacién Intercultural Bilingte, EBI.

En respuesta a esta demanda los Consejos Regionales Autbnomos de la RAANY RAAS en
octubre de 1997 aprobaron el SEAR. Este esfuerzo de la sociedad civil costefa en el campo
educativo, apoyado en la legislacién pertinente, ha logrado consensuar con el Ministerio
de Educacién, Cultura y Deportes, MECD, una propuesta de calidad beneficiosa para las
regiones autdbnomas y el pais.

El Programa de Educacién Bilinglie Intercultural, PEBI, es parte del SEAR y ha logrado
desarrollarse a través de proyectos experimentales locales, que posteriormente han sido
asumidos formalmente por el MECD. El SEAR ha sido discutido y consensuado con el MECD
y fue incorporado en el 2001 en el Plan Nacional de Educacién.

La mayoria de las escuelas que desarrollan el PEBI estan ubicadas en las tres zonas
etnolingliisticas: sumu mayangna, miskita y creole. En la RAAN estan situadas en los muni-
cipios de Waspan, Puerto Cabezas, Siuna, Rosita, Bonanza y Prinzapolka. En la RAAS existe
el PEBI en los municipios de Corn Island, Bluefields, Laguna de Perlas y la Desembocadura.
A pesar de que el apoyo oficial al PEBI es reciente, la educacién intercultural bilingiie ha
sido fundamental para rescatar y fortalecer idiomas y culturas indigenas que constituyen
un patrimonio de la humanidad. (Fuente: URACCAN, en Informe de Desarrollo Humano,
2005."“Las Regiones Auténomas de la costa Caribe ;Nicaragua asume su diversidad?”PNUD,
Managua. 2005, pag. 71).

paises, preceptos y disposiciones, principios y declaraciones respecto de la cultura,
de la identidad cultural, de los derechos culturales y del patrimonio cultural, dando
paso a lo que Edwin R. Harvey ha dado a nombrar como “Constitucionalismo Cultural”:

Es una tendencia creciente en el mundo, incluir en las constituciones politicas de los

“A la insercion de los derechos culturales (y de los econédmicos y sociales) como dere-
chos fundamentales amparados constitucionalmente, se une la inclusién de principios y
normas sobre las funciones y deberes del Estado, en su relacién con el desarrollo cultural
de la comunidad, que constituyen y tienen hoy un sitio obligatorio en el marco de la carta
fundamental de cualquier pais”.
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En la actual Constitucién Politica de Nicaragua se establece en el Titulo IV correspon-
diente a “Derechos, Deberes y Garantias del Pueblo Nicaragliense”’, Capitulo Ill referido a
los Derechos Sociales que “los nicaraglienses tienen derecho a la educacién y a la cultura”.

En el Titulo VIl se aborda de manera particular el tema de la“Educacién y Cultura’, con
un Capitulo Unico, donde al definir el concepto constitucional de Educacién afirma que
el fundamento de la educacion en Nicaragua son los valores nacionales, el conocimiento
de la historia de Nicaragua, de la cultura nacional y universal.

Establece la Constitucion como un“deber del Estado” promover el rescate, desarrollo y
fortalecimiento de la cultura nacional sustentada en la participacion creativa del pueblo.Y
agrega que el Estado apoyard la cultura nacional en todas sus expresiones, sean de caracter
colectivo o de creadores individuales.

Para la Constitucion Politica de Nicaragua, “la creacién artistica y cultural es libre e
irrestricta’, otorgando a los que denomina como “trabajadores de la cultura”plena libertad
de elegir formas y modos de expresion. Concluye estableciendo que el Estado “procurard
facilitarles (a los trabajadores de la cultura) los medios necesarios para crear y difundir sus
obras y proteger sus derechos de autor.

Y por ultimo en este mismo Titulo VII, se obliga al Estado con el deber de proteger el
patrimonio arqueoldgico, histérico, lingtiistico, cultural y artistico de la nacion.

Un apartado especial merece el tema de la cultura referido a las Comunidades de la
Costa Atlantica de Nicaragua, integrado al Titulo IV, Capitulo VI en los “Derechos de las
Comunidades de la Costa Atlantica”. En este texto se les reconoce el derecho de“preservar
y desarrollar su identidad cultural en la unidad nacional”

También se les reconoce el derecho a la libre expresidn y preservacién de sus lenguas,
arte y cultura. El desarrollo de su cultura y sus valores enriquece la cultura nacional. El
Estado creara programas especiales para el ejercicio de estos derechos.

En el Titulo IX referido a la Division Politica Administrativa del Estado de Nicaragua,
Capitulo Il referido a las Comunidades de la Costa Atlantica, la Constitucién ratifica estos
conceptos anteriores reconociendo el derecho de estas comunidades a vivir y desarrollarse
bajo las formas de organizacién social que corresponden a sus tradiciones histéricas y cul-
turales. El Estado garantiza a estas comunidades la preservacion de sus culturas y lenguas,
religiones y costumbres.

Esta es la base juridica de mas alto rango que tiene la administracion del Instituto
Nicaragliense de Cultura (INC), para reclamar a los dirigentes de todos los partidos poli-
ticos de Nicaragua, el derecho aqui sustentado y que se materialice la norma en politicas
de Estado consecuentes y coherentes con estos principios constitucionales. Que asi sea.



EJERCICIO:

Subraye las palabras claves en los textos anteriores y explique en sus propias palabras ¢qué @

significa tener derecho a la cultura?

¢Por qué la gestion cultural se relaciona con los derechos culturales?

EJERCICIO GRUPAL:

Organizados en 4 grupos, se revisaran diferentes articulos de la Constitucién
Politica de Nicaragua y los expondran al resto de comparieros y compafieras
con un ejemplo de cdmo se vive el cumplimiento de estas normas en su
comunidad.

. EXPERIENCIA EN MI
m ARTICULO DE LA CONSTITUCION POR ANALIZAR L)

Articulo 5 a: Son principios de los nicaragiienses: la libertad; la justicia; el
respeto a la dignidad de la persona humana; el pluralismo polftico, social
y étnico; el reconocimiento a las distintas formas de propiedad; la libre
cooperacion internacional; y el respeto a Ia libre autodeterminacion de los
pueblos.

El pluralismo politico asegura la existencia y participacion de todas las
organizaciones polfticas en los asuntos economicos, politicos y sociales
del pais, sin restriccion ideologica, excepto aquellos que pretenden

el restablecimiento de todo tipo de dictadura o de cualquier sistema
antidemocratico.

Articulo 5 b: El Estado reconoce la existencia de los pueblos indigenas,
que gozan de los derechos, deberes y garantias consignados en la
Constitucion y en especial los de mantener y desarrollar su identidad y
cultura, tener sus propias formas de organizacion social y administrar sus
asuntos locales; asi como mantener las formas comunales de propiedad
de sus tierras y el goce, uso y disfrute de las mismas, todo de conformi-
dad con la ley. Para las Comunidades de la Costa Atlantica se establece
el régimen de autonomia en la presente Constitucion.

Articulo 8. El pueblo de Nicaragua es de naturaleza multiétnica y parte
integrante de la nacion centroamericana.
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EXPERIENCIA EN MI

ARTICULO DE LA CONSTITUCION POR ANALIZAR COMUNIDAD

Articulo 89. Las comunidades de la Costa Atlantica son parte indisoluble
del pueblo nicaragtiense y, como tal, gozan de los mismos derechos y
tienen las mismas obligaciones. Las comunidades de la Costa Atlantica
tienen el derecho de preservar y desarrollar su identidad cultural en la

unidad nacional; dotarse de sus propias formas de organizacion social
y administrar sus asuntos locales conforme a sus tradiciones. El estado

reconoce las formas comunales de propiedad de las tierras en las
comunidades de la Costa Atlantica. Igualmente reconoce el goce, uso y
disfrute de las aguas y bosques de sus tierras comunales. [. ]

A

1.

lo largo de la historia del siglo XX y en nuestro siglo y en paralelo con las luchas por el
reconocimiento de las minorias étnicas y el respeto por los derechos humanos, entre
ellos los culturales, se han creado instrumentos internacionales para la proteccién de
los derechos culturales y la promocién de la diversidad cultural. Entre estos instrumentos
podemos encontrar:

Declaraciones: se trata de un documento adoptado por un conjunto de naciones en
el cual se establecen orientaciones sobre determinada materia. Se diferencian de
los pactos porque su caracter de recomendacion no obliga a los Estados firmantes
al cumplimiento. Ejemplo: Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948);
Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2001).

Convenios: se trata de instrumentos juridicos vinculantes de caracter internacional
que pasan por un proceso de suscripcion y ratificacion en cada uno de los paises
que los adoptan. Una vez ratificados, el pais debe alinear su legislacion, politicas
y programas para evidenciar el cumplimiento de sus articulos. Ejemplo: Convenio
169 de la OIT para la proteccién de los derechos de los pueblos indigenas y tribales.

Convencion: Este término, sinénimo de tratado, designa todo acuerdo concluido
entre dos o mas Estados. Supone una voluntad comun de las partes, para las que
la convencidn genera compromisos juridicos obligatorios. Hoy dia con la adopcidon
de la Convencidn sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresio-
nes culturales, la UNESCO ya cuenta en el campo de la cultura con un “dispositivo
normativo integro compuesto por 7 Convenciones”. (http://www.unesco.org.uy/
cultura/gn/areas-de-trabajo/cultura/servicios/instrumentos-normativos.html).
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El Convenio 169. OIT representa, sin dudas, el instrumento juridico internacional vinculante
mas completo que, en materia de proteccion a los pueblos indigenas y afrodescendientes se
haya adoptado hasta la fecha, y su adopcion constituye un hito trascendental en la normativa
internacional pertinente.

Propone conceptos basicos relativos al respeto, al reconocimiento y a la participacion de
dichos pueblos. El respeto a la cultura, idiomas, la religién, la organizacién social y econémi-
ca, y a la identidad propia constituye la premisa de la existencia perdurable de los pueblos
indigenas y tribales.

Este Convenio tiene dos postulados basicos: el respeto de las culturas, formas de vida e
instituciones tradicionales de los pueblos indigenas, y la consulta y participacion efectiva de
estos pueblos en las decisiones que les afectan. Estas premisas constituyen la base sobre la
cual deben interpretarse las disposiciones del instrumento que fue adoptado en 1989.

EJERCICIO:

Organicese en grupo (pueden ser los mismos del ejercicio anterior) y dramatice alguna de las 3

situaciones que se le presentan a continuacion. Debe utilizar los instrumentos juridicos internacio-
nales adoptados o ratificados por Nicaragua para su argumentacion.

SITUACION 1

Esta presentando una propuesta de proyecto cultural ante un organismo de cooperacion
internacional. Luego de exponer su proyecto, los representantes de esta organizacion le
preguntan sobre las bases juridicas del proyecto. Demuestre cdmo sus actividades se re-
lacionan con el articulo 15 y 31 de la Declaracién de la Naciones Unidas sobre los derechos
de los pueblos indigenas.

Articulo 15."1. Los pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad de
sus culturas, tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente reflejadas en la
educacion y la informacion publica.

Los Estados adoptardn medidas eficaces, en consulta y cooperacién con los pueblos
indigenas interesados, para combatir los prejuicios y eliminar la discriminaciéon y promover
la tolerancia, la comprensién y las buenas relaciones entre los pueblos indigenas y todos
los demas sectores de la sociedad.”

Articulo 31."1. Los pueblos indigenas tienen derecho a mantener, controlar, proteger
y desarrollar su patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales, sus expresiones
culturales tradicionales y las manifestaciones de sus ciencias, tecnologias y culturas, com-



MODULO 2
‘ EL CONTEXTO MULTICULTURAL COMO EL CAMPO DE ACCION DEL GESTOR CULTURAL

prendidos los recursos humanos y genéticos, las semillas, las medicinas, el conocimiento
de las propiedades de la fauna y la flora, las tradiciones orales, las literaturas, los disefios,
los deportes y juegos tradicionales, y las artes visuales e interpretativas. También tienen
derecho a mantener, controlar, proteger y desarrollar su propiedad intelectual de dicho pa-
trimonio cultural, sus conocimientos tradicionales y sus expresiones culturales tradicionales.

SITUACION 2

El Gobierno Regional ha reducido el presupuesto asignado a la Secretaria de Cultura y esto
estd perjudicando la gestién de la cultura en su comunidad. Usted solicita una reunién con
las autoridades en las que expone como el no desarrollar las iniciativas a favor de la cultura
en su comunidad (explicar su proyecto particular) incumple el acuerdo de la Convencién
para la proteccion de la diversidad de las expresiones culturales, ratificado por Nicaragua
en el 2009.

CONVENCION SOBRE LA PROTECCION Y PROMOCION DE LA
DIVERSIDAD DE LAS EXPRESIONES CULTURALES (2005)

Articulo 7: Medidas para promover las expresiones culturales

1. Las partes procuraran crear condiciones en su territorio que incite a las personas y a los

grupos a:

e  Crear, construir, difundir y distribuir sus propias expresiones culturales, y tener
acceso a ellas, prestando la debida atencidn a las circunstancias y necesidades
especiales de las mujeres y de distintos grupos sociales comprendidas entre
las personas pertenecientes a minorias y pueblos autéctonos.

e Teneracceso alas diversas expresiones culturales procedentes de su territorio
y los demds paises del mundo.

2. Las partes procuraran también que se reconozca laimportante contribucion de las
personas que participan en el proceso creativo, de las comunidades culturalesy de
las organizaciones que los apoyan en su trabajo, asi como el papel fundamental
que desempenfan, que es alimentar la diversidad de las expresiones culturales.

Articulo 8: Medidas para proteger las expresiones culturales
e Determinar si hay situaciones especiales en donde las expresiones culturales
de su territorio corren riesgo de extincidn, o son objeto de una grave amenaza
o requieren algun tipo de medida de salvaguarda urgente.

e Adoptar cuantas medidas consideren necesarias para proteger y preservar las
expresiones culturales en las situaciones a las que hace referencia el parrafo 1,
de conformidad con las disposiciones de la presente convencion.
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SITUACION 3

El grupo de gestores culturales de la comunidad recibe la solicitud de un
grupo deinvestigadores de una universidad extranjera que desean hacer un
estudio sobre la cultura de la comunidad y quieren cumplir con el proceso
consultivo establecido por el Convenio 169. Ustedes van a recomendar a
estos investigadores cdmo deben organizar la consulta y van a ayudar a
organizarla asegurando que se cumplan cada uno de los requerimientos
del articulo 6.

En su articulo 6, el Convenio 169 establece un lineamiento sobre cémo
se debe consultar a los pueblos indigenas y tribales:
e La consulta a los pueblos indigenas debe realizarse a través de pro-
cedimientos apropiados, de buena fe, y a través de sus instituciones
representativas;

e Los pueblos involucrados deben tener la oportunidad de participar
libremente en todos los niveles en la formulacién, implementacion y
evaluacion de medidas y programas que les conciernen directamente;

e Otro componente importante del concepto de consulta es el de repre-
sentatividad. Si no se desarrolla un proceso de consulta apropiado con
las instituciones u organizaciones indigenas y tribales que son verda-
deramente representativas de esos pueblos, entonces las consultas no
cumplirian con los requisitos del Convenio.

Los instrumentos juridicos relacionados con la proteccion de los derechos culturales y la promocion
de la diversidad nos colocan ante el escenario internacional de una gestion de la cultura para el

desarrollo. El gestor cultural comunitario no puede estar al margen de los esfuerzos y retos que en
el contexto de la globalizacion se plantean para la construccion de la libertad y el pluralismo cultural.
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| gestor cultural ha de situarse entre la existencia de un contexto préximo y un contexto

global(). Pensar en ellos es acertado en términos generales: no basta con conocer ese

“pequeiio mundo”; lo ideal es conocer ese “pequeiio mundo” en un contexto mayor,
como parte del mundo, en un contexto global.

El indagar en el contexto global arroja al gestor cultural elementos de juicio sobre
su proyecto acerca de las principales tendencias internacionales, politicas, econdmicas,
sociales, tecnoldgicas y ambientales. Hasta los proyectos mas simples que se ejecutan en
comunidades pequeias se circunscriben en un contexto mayor. Los fendmenos ambien-
tales y la evolucion tecnoldgica han hecho que cada vez sea mas dificil estar al margen o
dejar de incidir en un contexto mas amplio al préximo.

(1) Martinell, Alfons. Disefio y elaboracidn de proyectos de cooperacién cultural. Cuadernos de Iberoamérica. OEl. 2001
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Del grado de amplitud del foco que se aplique en el ejercicio de situarme en un con-
texto mayor, dependeran los contextos que se tomen en cuenta. A la manera de las ondas
concéntricas expansivas de un lago cuando se arroja una piedra. Siendo el contexto mas
préximo la comunidad (en la zona rural) o el barrio (en la zona urbana), le sequird el contexto
municipal o el territorial, a éste, el regional —~cuando ésta es una regién sub nacional-, y asi
sucesivamente el nacional y el global. Hablamos de distintas escalas para la comprension
del contexto, tal como se observa en la siguiente imagen:

EJERCICIO:

Analice el siguiente cuadro y responda a las preguntas que se plantean:

TEMAS A TRATAR m OBSERVACIONES

Nivel de influencia en mi
comunidad de otros contextos
proximos al mio en diferentes
ambitos

Podemos encontrar elementos que condi-
cionan nuestro contexto pero que vienen
dados por aspectos externos

Me sittio en un contexto
mas amplio

Un contexto mas amplio nos Sitda en
Formas de dialogo, sinergias, una realidad mucho mas rica que la mas
puntos de encuentro y conflu-  proxima. Se pueden encontrar aspectos
encia, conflicto y diferencias que nos enriguecen, nos dificultan, nos
entre mi contexto local, el pais,  atraen, nos aportan, etc., de los diferentes
el mundo. .. contextos (cada uno mas amplio) que nos
rodean

[dentifico las formas en
gue mi contexto mas
proximo Interactua con
los diferentes niveles
contextuales que me
rodean

¢ Qué sé de otras naciones y qué puntos de encuentro o desencuentro reconozco entre mi realidad
y las realidades de las otras naciones que conozco o de las que tengo alguna informacion? ;Qué
hacen y como viven otras personas que no son las de mi comunidad, mi region, mi pais?

¢Qué sé de lo que pasa en otros continentes? ;Como me afecta la globalizacion y como me beneficia?

En plenario presenten sus contestaciones.
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EJERCICIO DE AUTOEVALUACION FINAL:

Luego de estudiar las diferentes unidades, complete una vez mas la siguiente tabla indicando con
una X cuanto conoce ahora acerca de las causas historicas, sociales y culturales, por las cuales
su comunidad y la region se distinguen de otras comunidades y regiones. Compare sus resultados
con las respuestas sefialadas en la primera unidad.

HECHOS 0 CARACTERISTICAS mmm

Los nombres de cada uno de los grupos étnicos y las lenguas de la
RAAS y la RAAN.

. Las caracteristicas culturales de cada uno de estos grupos.

. La proveniencia de cada uno de los grupos de la costa Caribe de
Nicaragua.

. Los diferentes sistemas politicos y de gobierno que se han instaurado
en las regiones desde la colonia hasta la actualidad.

. Los sistemas de produccion (principales actividades econdmicas) de la
Region.

. Las caracteristicas v los alcances de la autonomia regional.

. Las leyes o0 decretos nacionales o internacionales que protegen 10s
derechos culturales.

. Los principales problemas sociales que enfrentan as regiones autono-
mas en el siglo XXI.

. La historia sobre €l origen de mi comunidad.
10. Los problemas sociales de mi comunidad en la actualidad.

A manera de conclusion:

Argumente por qué es importante que el gestor cultural disefie proyectos contextualizados.
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DESCRIPCION

Este mdédulo recoge algunos conceptos que permiten al gestor cultural comprender las
relaciones entre cultura y desarrollo. Desde la presentacion de este binomio, la cultura ha
sido comprendida no sélo como el fundamento mediante el cual los pueblos son capaces
de determinar sus propias vias de desarrollo (instrumento para la cohesién social y la
afirmacion identitaria); sino también, como la particular expresién de la creatividad de los
pueblosy de sus propias respuestas ante las problematicas sociales, econémicas, politicas,
y ambientales de su entorno.

Ademas, desde este paradigma, el gestor cultural comprende cémo la puesta en valor
de los recursos patrimoniales permite su ingreso en una cadena de consumo mediante
actividades econdmicas, tales como emprendimientos o turismo cultural. Se espera tam-
bién, que visualice cdmo su actividad se ubica en un marco local de estrategias para el
desarrollo, de planificacién, y politicas culturales.

La comprension de estas nociones: cultura, identidad cultural, multiculturalidad,
patrimonio, turismo cultural, politicas culturales etc., brinda al gestor cultural de la costa
Caribe un referente mediante el cual visualiza los alcances de sus intervenciones para el
beneficio individual y colectivo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Dotar al participante de un marco conceptual que le permita identificar cdmo su labor de
gestor cultural aporta al desarrollo con identidad de su comunidad y su region.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Presentar las diferentes nociones de cultura, diversidad e identidad cultural para
el fomento de la convivencia y el didlogo intercultural.

2. Reconocer el valor del patrimonio natural, material e inmaterial como recurso para
el fortalecimiento de las identidades culturales.

3. Motivar la generacién de proyectos para la revitalizacién y puesta en valor de la
cultura, la creaciéon de emprendimientos de base cultural y acciones a favor de la
promocién del turismo cultural.

4. Conocer los aspectos basicos de una politica cultural y la importancia de la pla-
nificacién cultural para la generacion de proyectos de cultura para el desarrollo.
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METODOLOGIA

Distribuciéon metodoldégica de los contenidos
e Eneste médulo se daran las siguientes asignaciones segun la tematica impartida:

ENCUENTRO TEMATICAS DURACION TAREA POR ASIGNAR

Preparar dramatizaciones en donde se
| Encuentro . . . erciban vivencias o acciones desde la
ldentidad v autoestima, Interculturalidad, P L "
RS intraculturalidad y multiculturalidad 8 horas/c GORTIOEILT L [0 B0 OIS
gestion cultural del o o . Elaborar una lista con elementos dentro de
. . Patrimonio material e inmaterial , .
patrimonio Su comunidad gue son reconocidos como

patrimonio material € inmaterial.

Desarrollo comunitario con identidad Enmarcar una propuesta de proyecto cultu-

Emprendimientos de base cultural ral como iniciativa de promocion, emprendi-
. 8 horas /¢ . .

Turismo cultural mientos, turismo cultural u otro.

Il Encuentro
Cultura y desarrollo
con identidad

AL EBrz e Politicas culturales y politicas publicas

LD con componentes culturales; planes de 8 horas/c Contestar guia de preguntas
para el desarrollo ’ g guntas.
Tl desarrollo cultural.

Recursos didacticos para la facilitacion del médulo
1. Mdédulos

Papelégrafos y cartulinas

Marcadores permanentes y acrilicos

Masking tape

Chinches

Cémara fotografica

Data show

Parlantes (Audio)

© 8 N AR wN

Maquina portatil

iy
(=}

. Lapices, lapiceros, libretas, cuadernos
11. Resmas de papel (legal) y paginas de colores
12. Pega
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Qué aspecto de tu vida diaria en el contexto actual, te hacen identificarte como persona, grupo

étnico y habitante de la costa Caribe Nicaragiiense?

;Cuales expresiones culturales nos caracterizan?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Cultura, identidad, autoestima, interculturalidad, multiculturalidad, patrimonio material, patrimonio
inmaterial.

LECTURA:
Revisando los conceptos de cultura

turas de los pueblos indigenas estan basadas en sus conocimientos tradicionales,

su vision del mundo y su espiritualidad. No son estaticas, son dindmicas; producen
innovaciones desde dentro, abarcan todos los aspectos de la vida comunitaria, se vincu-
lan con el manejo del entorno natural, son acumulativos y representan generaciones de
experiencias, observacién cuidadosa y experimentacién constante, pero también usan y
adaptan conocimientos externos. VNU, (2008)

M odos de vida, sistemas de valores, tradiciones y creencias de cada pueblo. Las cul-

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional, reconoce el derecho de nuestro
pueblo de creary disfrutar todas las formas de Arte y Cultura, para lo cual se compromete
a trabajar estableciendo condiciones, instrumentos y medios, para que desde el nivel local,
hasta el nacional, todas las manifestaciones artisticas y culturales de las y los nicaragtien-
ses, sean reconocidas y estimuladas; para que los talentos sean identificados, apreciados
y educados; y para que se realice positivamente la creatividad y riqueza artistica y cultural
de nuestros pueblos. GURN, (2009). La Cultura Universal es el amplio firmamento donde
se nutrird también nuestro Espiritu Nacional, y, por ello, nuestro Gobierno abrird puertas
y posibilidades, para que todas y todos los ciudadanos vayamos accediendo a la informa-
cién y el conocimiento de todas las corrientes de pensamiento, literatura, arte y cultura
Universales.

De lo local, a lo nacional, a lo universal, de lo nuestro nicaragiiense, a lo nuestro uni-
versal y humano, incluimos como cultura, arte, y bien patrimonial, el conocimiento y la
experiencia valiosa de todas las fuentes del pensamiento y la vida nacional.

(2
)
®
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Desde la rica cultura campesina, rural, hasta la cotidianeidad pensante y practica de
la vida en comarcas, pueblos y ciudades, hay rasgos y esencias diversos y Unicos, que nos
marcan y conforman, que nos hacen seres culturales, y que reivindicamos e incluimos
como raiz y savia, como arte y parte, también, de esa identidad y esa cultura diversa,
multiétnica y multilinglie, una cultura nacional, de nuestro pueblo, de nuestra historia de
lucha y resistencia, que nos toca revalorizar, rescatar, defender y promover. GRUN, (2009).

La Cultura, es todo lo que somos, es decir, es la forma en la que hablamos, pensamos,
vestimos, cocinamos o bailamos. Estas cualidades son parte de nosotros desde el momento
en que nacemos.

Definicion de cultura: Declaracién de México sobre las Politicas Culturales, 1982

Conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademds de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias (...) A través de ella discernimos los valores y efectua-
mos opciones. A través de ella la humanidad se expresa, toma conciencia de si misma, se
reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que la trascienden

Cada grupo étnico o pueblo desarrolla su propia cultura, la cual se manifiesta a través
de sus tradiciones o sus formas de vida, organizacién comunitaria o social, pensamientos
y espiritualidad; arte, gastronomia, musica, baile, canto, poesias, narraciones, mitos, leyen-
das, economia y comercio, educacién; memoria histérica, lengua, entre otros. Todos estos
elementos culturales son propios de cada persona; las cuales forman parte de nuestra
identidad cultural heredadas por nuestros antepasados.

Como por ejemplo, los garifunas tienen una lengua distinta a los miskitus, los ulwas
practican una danza diferente a los ramas, las creencias y los mitos de los mayangnas varian
delos creole, y asi sucesivamente. Sin lugar a dudas esas caracteristicas o diferencias de un
grupo étnico u otro es lo que precisamente nos hace ser de culturas Unicas.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Después de haber leido los diferentes conceptos de cultura que se plantean, construya

su propio concepto de cultura; una vez concluido compartalo con sus demas compafieros.
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Qué elementos toma usted en cuenta para decir o sentirse de la etnia creole, garifuna, miskitu,
sumu mayagna, ulwa o mestizo?

Por ejemplo:

A mi me gusta participar en mi comunidad en los juegos tradicionales que se hacen durante
la época de navidad y la llegada del afo nuevo.

Desde mi nifiez siempre he ayudado a pilar el arroz que cosechamos.

Durante las fiestas de Palo de Mayo acostumbro participar en las comparsas del carnaval.

LECTURA:
Unidad en la diversidad: identidades y patrimonio cultural

DIVERSIDAD CULTURAL:

Articulo 1: La diversidad cultural, pa-
trimonio comun de la humanidad.
La cultura adquiere formas diversas a través
del tiempoy del espacio. Esta diversidad se
manifiesta en la originalidad y la pluralidad
de las identidades que caracterizan a los
gruposy las sociedades que componen la
humanidad. Fuente de intercambios, de
innovacion y de creatividad, la diversidad
cultural es tan necesaria para el género
humano como la diversidad biolégica para
los organismos vivos. En este sentido, cons-
tituye el patrimonio comun de la humanidad y debe ser reconocida y consolidada en
beneficio de las generaciones presentes y futuras. (Declaracién Universal de la UNESCO
sobre la diversidad cultural)

La identidad es lo que nos define o determina como personas, es decir, es la percep-
cién propia que tiene cada individuo respecto al entorno en el cual se desarrolla y los
grupos étnicos con los cuales interactta. Puede ser también la relaciéon de un individuo y
la sociedad, en donde expresa la manera de sery estar en el mundo, ya sea por la cultura,
la tradicion, la lengua y la pertenencia a un determinado grupo.

Podemos concluir diciendo que la identidad es lo expresado por la persona misma;
dejando ver lo particular o lo auténtico de su modo de ser, lo cual lo define en sus relacio-
nes con los demas.
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Sin embargo, esta identidad no es Unica y cerrada sino que es plural y abierta; por
ejemplo, imaginese el caso de una anciana mayangna y de un joven rama que tienen
como identidades: una, ser mujer, anciana, mayangna (quiza de alguno de los grupos
especificos), con creencias especificas, indigena, costefa, nicaragliense; el otro comparte
las ultimas tres caracteristicas de identidad y, ademas, es joven, varén, rama, de una co-
munidad particular, etc.

Entre nosotros mismos somos diversos, pero nuestra propia identidad es diversa
también, con lo cual los discursos que fomenten las diferencias radicales entre los grupos,
apelando a la diversidad, no tienen un sustento sélido: nos unen nuestras identidades y,
a la vez, nosotros mismos no tenemos una Unica identidad.

AUTOESTIMA
Usted/ vos (EI/Ella)

¢COMO TE SIENTES
CON ELLOS(AS)?

¢COMO S0S?

La autoestima es el amor propio, es decir, que es la forma en la cual expresamos el
amor hacia nosotros mismos. Cabe sefalar, que la autoestima es fundamental para lograr
las buenas relaciones interpersonales, las cuales conllevan a interactuar de la mejor forma
entre las distintas culturas, dando como resultado el amarse a si mismo y respetar las formas
de ser de las demds personas.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Conformar grupos de cuatro personas. Defina un tema en donde cada individuo exprese su identidad,
su autoestima y, a la vez, reconozca la unidad en la diversidad, pero a través de una dramatizacion.

Para este ejercicio guiense por las siguientes preguntas:

¢;Cuales son mis identidades?

¢ Como puedo fortalecer mi autoestima?

¢Qué cosas comparto con las identidades de los demas?
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¢Y LA DIVERSIDAD DE GENERO?

El concepto de género no siempre es bien entendido, ya que por lo general tiende a con-
fundirse con el sexo de una persona. El género consiste en los roles que toman las mujeres
y los hombres en la sociedad o la cultura, mientras que el sexo se refiere a las caracteristicas
universales y/o biolédgicas.

¢PARA QUE SIRVE EL GENERO?

Para ver la realidad y entender la realidad de hombres y mujeres y sus relaciones. Esta
concepcién implica una forma de ver la realidad, de aproximarse a ella para comprenderla
y reconocerla, pero principalmente, para transformarla.

La realidad se visualiza como un proceso histérico construido por los hombres y por
las mujeres, quienes con sus formas de pensar y de actuar, modifican el mundo de la na-
turaleza y hacen la historia.

¢COMO CAMBIAMOS ESTA REALIDAD?

e Organizandonos

e (Capacitando

e Cambiando actitudes

e Incidiendo

e Gestionando a nivel de gobierno, adquiriendo habilidades y herramientas
e Disenandoy aplicando politicas de equidad

¢COMO LO LOGRAMOS?

e Deconstruir y reconstruir la forma de ver y la forma de pensar en todos los sistemas
sociales, desde la familia, la comunidad, la sociedad y el Estado.

e A través de igualdad, de oportunidades, de respeto a los derechos y deberes, y de
asumir la responsabilidad compartida, generando procesos de comunicacion.

EJERCICIO:

Basandonos en el concepto de género, responda las siguientes preguntas y luego comparta sus @
puntos de vista ante la clase:

¢Para usted qué es el género?

¢Como cambian las mujeres su realidad dentro de la comunidad?

¢COmo se organizan?

¢De qué manera estan incidiendo en las gestiones culturales de la comunidad?
¢Como se coordinan con las Autoridades Regionales para hacer sus gestiones?
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LECTURA:
@ Convivencia para el dialogo intercultural

a convivencia, al contrario de la coexistencia, hay que construirla, e implica, entre

otras cosas aprendizaje, tolerancia, normas comunes y regulacién del conflicto. Como

accion de convivir, lo mas destacable es que la convivencia requiere aprendizaje; es
un arte que hay que aprender.

La convivenciaimplica a dos o mds personas o grupos que son diferentes, en una rela-
cién en la que siempre intervienen otros y que, ademas, estd sujeta a cambios incesante-
mente, y exige adaptarse a los demas y a la situacién; es decir, ser flexible. En un contexto
multicultural, aspiramos a una convivencia pacifica y respetuosa de las diferencias: una
convivencia intercultural.

INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad se basa en la diversidad humana como intercambio y enriquecimien-
to. Se centra en el contacto e interaccién de las distintas manifestaciones culturales. Asi
mismo, ésta no sélo tiene en cuenta las diferencias entre personas o grupos, sino también
las correlaciones entre ellos; aunque se requiera de adaptaciéon y mejora, que permita los
intereses comunes en el desarrollo local.

MULTICULTURALIDAD

La multiculturalidad, es la existencia de diferentes culturas en un mismo espacio geografi-
co. Sin embargo, estas culturas conviven, pero influyen poco las unas sobre las otras y no
suelen ser comprensibles a las demas.

DIALOGO INTERCULTURAL

Cada cultura se nutre de sus propias raices, pero sélo se desarrolla en contacto con las demas
culturas. El didlogo intercultural evita, asi, que las culturas sean consideradas separada-
mente y que queden reducidas a ghettos. De esta forma, se convierte en un instrumento
indispensable para garantizar el mantenimiento de la paz y la cohesién del mundo.

El intercambio equitativo, asi como el didlogo entre las civilizaciones, culturas y pue-
blos, basados en la mutua comprension y respeto y en la igual dignidad de las culturas,
son la condicion para la construccién de la cohesién social, de la reconciliacion entre los
pueblos y de la paz entre las naciones. (Tomado de la pagina http://www.unesco.org/es/
dialogue/intercultural-dialogue/)

Sin embargo, no todos los encuentros interculturales se constituyen en didlogos inter-
culturales, a menudo por falta de destrezas y recursos para el didlogo, asi como de infor-
macién y conocimiento. Por tanto, éste “...depende en gran medida de las competencias
interculturales, que se definen como el conjunto de capacidades que son necesarias para
relacionarnos adecuadamente con los que son diferentes a nosotros”.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Realice un debate en donde se discutan las acciones que favorecen y perjudican la vi-

vencia de la interculturalidad y el didlogo intercultural en la region. Elabore una lista de
conclusiones.

LECTURA:
Patrimonio material e inmaterial: poniendo en valor nuestras expresiones
ancestrales

Se reconoce como patrimonio al conjunto de manifestaciones y expresiones que,
generadas a través de la historia, conforman el elemento fundamental y basico para com-
prender una comunidad. Las expresiones son consideradas en funcién de:

e SUVALOR (estético y/o econédmico).
e SUSIGNIFICADO (remite a la identidad).
e SUSINGULARIDAD (remite a su unicidad).

En este sentido, nuestro patrimonio incluye tanto objetos, piezas, conjuntos arqueo-
l6gicos o edificios, como los elementos que forman parte de las técnicas y conocimientos
de las practicas tradicionales, las cuales han sido heredadas de nuestros ancestros, tales
como: la pesca artesanal, el trabajo de la tierra a través de la agricultura y la ganaderia,
y el uso de los instrumentos para realizar estas tareas como una forma de sobrevivencia,
defensay preservacién de los mismos.

La realizacion de estas actividades y el uso de los instrumentos son productos de las
diferentes culturas que han transmitido de generacidén en generacién la forma de llevar a
cabo la actividad de la pesca, y la siembra del arroz, frijoles, y tubérculos, entre otros. Por
ejemplo, el método artesanal de la pesca que realizan los comunitarios, utilizando botes,
trasmallo, redes, y canaletes para desplazarse, dando lugar a la accién colectiva; es decir,
la participacién de todos los miembros de la familia. Todo ello es manifestacién de nuestro
patrimonio cultural.

PARA LA REFLEXION:

Es importante relacionar los bienes inmateriales del mundo natural y espiritual sin obviar el
mundo social; es decir, desde la cosmovision que encontramos en cada cultura. Dado que cada
cultura tiene una manera particular de ver las cosas, y todos estos conocimientos y creencias

constituyen su concepcion o vision del mundo que le rodea. Un ejemplo de lo manifestado: En la
etnia miskitu, los recursos naturales tienen duefio, por lo tanto merecen respeto y proteccion, ya
que desde su cosmovision estos recursos tienen un valor espiritual; pero en el contexto actual
ésta se ha venido desvirtuando al adquirir un valor econémico y considerar los recursos naturales
como una forma de ingreso monetario, para satisfacer sus necesidades basicas.

(©)
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A DEFINICION DEL PATRIMONIO
DEFINICION DEL PATRIMONIO MATERIAL INMATERIAL

e [0S USOS, representaciones, expresio-
nes, conocimientos y técnicas —junto
con los instrumentos, objetos, artefac-
tos y espacios culturales que les son
inherentes— que las comunidades, los

e [0S monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o
de pinturas monumentales, elementos o estructuras de
caracter arqueologico, inscripciones, cavernas y grupos
de elementos, que tengan un valor universal excepcio-

nal desde el punto de vista de la historia, del arte o de grupos y en algunos casos |QS individ-

la ciencia. uos reconozcan como parte integrante
e L0s conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o de su patrimonio cultural.

reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracion en el e Incluye: tradiciones y expresiones ora-

paisaje les de un valor universal excepcional desde el les, incluido el idioma como vehiculo

punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia, del patrimonio cultural inmaterial: artes
e |os lugares: obras del hombre u obras conjgnta§ del del espectaculo, Usos sociales, rituales

hombre v la naturaleza asi como las zonas, incluidos y actos festivos; conocimientos y usos

los Iugqres arqueologicos que tengan Iun{ yalor un[vgrsal relacionados con la naturaleza y el
excepcional desde el punto de vista historico, estético,

. L , ) universo; técnicas artesanales tradicio-
etnologico o0 antropoldgico. (Articulo T, Convencion del , L
Patrimonio Mundial. UNESCO, 1972), nales. (Articulo 1, Convencion para la

salvaguarda del Patrimonio inmaterial,
UNESCO, 2003).

EJERCICIO DE EVALUACION:

Identifique los elementos que conforman el patrimonio material e inmaterial de su pueblo:

PATRIMONIO MATERIAL PATRIMONIO INMATERIAL

Cementerio Religion
Documento historico Recursos naturales

Gastronomia
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Como puedo contribuir desde la cultura con el desarrollo de mi comunidad? ¢Qué tipo de em-
prendimientos relacionados con cultura pueden tener beneficios sociales? ¢Qué tipos de empren-
dimientos relacionados con cultura pueden tener beneficios economicos? ¢Como se relaciona mi
actividad con el turismo cultural?

PALABRAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Emprendimientos culturales, desarrollo comunitario, turismo cultural.

LECTURA:
Desarrollo comunitario con identidad

esarrollo comunitario es el complemento de valor para la mejora de la calidad de

vida desde una perspectiva que incluya los elementos sociales, econémicos, am-

bientales y culturales de las comunidades. Los procesos de participacion ciudadana
en cooperativas, asociaciones, familias o grupos comunes, favorecen el desarrollo porque
comprometen a los ciudadanos con el bienestar de su comunidad.

El trabajo del gestor cultural repercute en el desarrollo comunitario, pues sus iniciativas
tienen un impacto econémico y social:

Ejemplo del impacto econémico de un proyecto cultural: la promociéon de la gastro-
nomia, artesanias o musica local generarian ingresos para su familia y para los grupos
involucrados. Mediante estos ingresos podria mejorarse la infraestructura, adquirir herra-
mientas e instrumentos que elevarian la calidad de la oferta para el publico consumidor
de estos productos.

Ejemplo del unimpacto social: en un proceso de revitalizacién cultural de las tradiciones
orales o de una celebracién tradicional, se contribuye con la convivencia, la autoestima del
grupo y el respeto al legado de los mayores; cuando se organizan actividades culturales
dirigidas a nifos y jévenes, éstas se convierten en una alternativa para el uso del tiempo libre.

Debido a la fragilidad de las instituciones que promueven el desarrollo local y a las
condiciones de pobreza, en muchos paises de Centroamérica enfrentamos situaciones
de subempleo y empleo poco formal. La generacién de una actividad econémica y social
asociada a la puesta en valor de los recursos culturales puede representar entonces, una
nueva oportunidad para promover el bienestar de los pueblos:
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“Los valores y expresiones materiales o inmateriales de la cultura, del patrimonio, son recur-
sos que pueden ampliar las oportunidades y capacidades de las personas; son potenciales activos
productivos si se revaloran en una perspectiva integral que incluye lo material y lo simbdlico.
Cada territorio posee recursos culturales que es necesario promover a nivel prdctico y material
como trabajo productivo o como capital/insumo para el desarrollo humano” (Mejia, 2008:49).

EJERCICIO DE EVALUACION:
Responda brevemente las preguntas que se presentan a continuacion.

¢ Qué se necesita para promover el desarrollo en su comunidad, pero con identidad? ;De quiénes
depende lograr el desarrollo en mi comunidad? ¢,Cree que en su comunidad la cultura puede ser
una via para el desarrollo con identidad? ¢Usted como gestor cultural, de qué forma contribuiria
al desarrollo de su comunidad?

PARA LA REFLEXION:

Solo desde su propia cultura los pueblos son capaces de determinar sus propias vias de desa-
rrollo. Cuando se trabaja desde la cultura se favorece la cohesion social, la convivencia pacifica,
y ademas, se promueve la expresion de la creatividad de los pueblos. Nuestras regiones deben
generar respuestas ante las problematicas sociales, econdmicas, politicas, y ambientales desde
nuestra misma realidad cultural. Por eso, gestionar la cultura repercute en el desarrollo comunitario.

LECTURA:
Hacia una comprension de la particularidad de los emprendimientos @
culturales

la importancia de las llamadas “industrias culturales y creativas’, entendidas como

"aquellos sectores que tienen por objeto la produccion o la reproduccion, la promocién,
la difusion y/o comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,
artistico y patrimonial” (UNESCO, 2010). En esta gama de las industrias culturales se incluyen:
la edicion impresa y multimedia, la produccion cinematografica y audiovisual, la industria
fonografica (musical), la artesania y el disefio, y las artes del espectéculo, entre otros.

I as relaciones entre economia y cultura en el mundo contemporaneo han reconocido

Puede decirse que en la region Centroamericana hay un desarrollo incipiente o bajo
de las industrias culturales asi descritas. No obstante, la regién tiene gran potencial en
términos de emprendimientos culturales de base local, y sus vinculos con el patrimonio
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natural. Los “emprendimientos culturales” permiten el aprovechamiento y la puesta en valor
de los recursos culturales materiales e inmateriales, creativos y artisticos, reconociendo
su potencial para generar un ingreso o bienestar a quienes participan de esta actividad.

El emprendedurismo cultural, es una iniciativa de generary transformar los espacios u
oportunidades culturales de interés comun por medio del conocimiento; lo cual da lugar
a impulsar la creatividad e innovacién de los elementos culturales propios. Se constituye
como una actividad econdémica y social para la puesta en valor del producto cultural,
entendido como aquel tipo de creacidén o expresion con valores sociales de grupo que
fortalecen su identidad, y representan su gusto y estética.

Los emprendedores culturales utilizan la creatividad y el conocimiento cultural para
generar actividades, productos y servicios; por eso un desarrollo sostenible y auto gestio-
nado para el Caribe nicaragliense tiene en los emprendimientos culturales una alternativa,
y en el gestor de estas iniciativas un aliado para el desarrollo local.

Podriamos adaptar entonces a nuestro contexto la definicién de emprendimiento
de base cultural como “iniciativas innovadoras que tienen por objeto la produccion o la
reproduccion, la promocién, la difusién y/o comercializacién de productos, servicios y
actividades de contenido cultural, artistico y patrimonial”.

A manera de ejemplo: Algunas pautas para la generacién y el fortalecimiento de em-
prendimientos a partir de la revitalizacién e innovacion de oficios artesanales

Comprender el valor del produc- Promover la calidad del produc- Acompanar la revitalizacion e in-
to artesanal to artesanal novacion del producto artesanal
o Definicion de UNESCO e (riterios de calidad e Finalidades y acciones para
e Salvaguarda del oficio conducir la innovacion.

1. COMPRENDER EL VALOR DEL PRODUCTO ARTESANAL

Definicion de producto artesanal: son los producidos por artesanos, ya sea totalmente a
mano o con ayuda de herramientas manuales o incluso de medios mecénicos, siempre
que la contribucion directa del artesano siga siendo el componente mds importante del
producto acabado. Se producen sin limitacién por lo que se refiere a la cantidad y utili-
zando materias primas procedentes de recursos sostenibles. La naturaleza especial de los
productos artesanales se basa en sus caracteristicas distintivas, que pueden ser utilitarias,
estéticas, creativas, vinculadas a la cultura, decorativas, funcionales, tradicionales, simbé-
licas y significativas religiosa y socialmente.” (UNESCO, 1997).
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Vision de revitalizacion y salvaguarda: La Convencion para la salvaguarda del patrimonio
inmaterial (2003) se ocupa sobre todo de las técnicas y conocimientos utilizados en las
actividades artesanales, mdas que de los productos de la artesania propiamente dichos. La
labor de salvaguarda debe orientarse a alentar a los artesanos a que sigan fabricando sus
productos y transmitiendo sus conocimientos y técnicas a otras personas, en particular
dentro de sus comunidades. Mediante acciones de revitalizacion se promueve que los
conocimientos y técnicas inherentes a la artesania tradicional se transmitan a las genera-
ciones venideras, de modo que ésta se siga practicando en las comunidades, como medio
de subsistencia y como expresidn de creatividad e identidad cultural.

2. PROMOVER LA CALIDAD DEL PRODUCTO ARTESANAL

UNESCO ha definido una serie de criterios para el reconocimiento de la excelencia de los
productos artesanales y ha creado el programa “Sello de calidad artesanal’, reconociendo
a aquellas artesanias que retinan las condiciones que se presentan a continuacién:

Excelencia y estandares de calidad en la confeccion. Este elemento puede ser demostrado
por la utilizacion de materias primas de primera calidad, por el alto nivel de la técnica uti-
lizada o por la atencién especifica que se preste a los detalles de fabricacién.

Alianza creativa y exitosa de practicas tradicionales y de innovacion en los materiales, la forma
y/o el disefio. Esto puede consistir en una mezcla habil de tradicién y modernidad o en
la utilizacién original del color en los disefios y los esquemas aplicados en la produccién
de la obra.

Expresion de la identidad cultural y del valor estético tradicional. Este criterio se puede ilustrar
con laasociacién de una técnica particular a un disefio local tradicional, o con la aplicacién
exitosa de una técnica artesanal tradicional.

Respeto al medio ambiente en los materiales escogidos y las técnicas de produccion. Esto se
puede manifestar en la utilizacién de tintes naturales, fibras naturales o material reciclado,
y mediante el uso apropiado de materiales y procedimientos de produccién compatibles
con el medio ambiente.

Capacidad de poner en el mercado el producto artesanal con potencial de difusion en el mer-
cado internacional. Esto puede estar asociado a la funcién del producto, su uso por parte
de los compradores potenciales y una relacién equilibrada entre calidad y precio.

2. ACOMPANAR LA REVITALIZACION E INNOVACION DEL PRODUCTO ARTESANAL

Diferentes razones pueden conducir el trabajo con los artesanos locales, cuando éstas se
definen se clarifican las acciones que el gestor cultural puede promover de cara a la efec-
tividad de un proceso de revitalizacién o innovacién, tal y como se explica en el siguiente
cuadro:
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Intervencion para conservar un patrimonio, una
artesania en desaparicion y una forma de vida

Intervencion para crear una base de datos para
apoyar la intervencion por activar

Intervencion para crear medios de vida y desarrollo
sostenibles

Intervencion para que Se conozca una artesania en
concreto o un grupo de artesanos para la preserva-
cion de tradiciones culturales y patrimonio

Intervencion para crear nuevas lineas de productos,
proporcionar conocimiento del mercado y establecer
nuevos vinculos comerciales

FINALIDAD DEL ACOMPANAMIENTO ACCIONES POR DESARROLLAR

Actividades de investigacion y estudio, documen-
tacion de la tradicion oral v Ia practica que esta a
punto de desaparecer.

Actividades de clasificacion y documentacion de

la tradicion artesanal y sus portadores para que el
conocimiento sea protegido (propiedad intelectual) y
accesible.

Andlisis de los tipos de técnicas utilizadas, analisis
socioeconomico y de impacto ambiental, introduc-
cion de cambios en 10s procesos de produccion,
tecnologias apropiadas y materias primas o materia-
les alternativos.

Actividades de divulgacion para crear demanda del
producto.

Innovacion de productos segun estudios de mer-
cado, criterios de calidad (acabado del producto,
empaque, suministro, precio y valor agregado), intro-
duccion del producto en cadenas de distribucion.

Fuente: Encuentro entre disefadores y artesanos. Guia Practica. UNESCO 2005

EJERCICIO DE EVALUACION:

1. Tomando como referencia el ejemplo anterior y el proceso de transformacion del producto en el

siguiente diagrama, explique como podria gestar un emprendimiento cultural que incluya acciones
de revitalizacion e innovacion.
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CONSUMO CULTURAL: — PROMOCION Y

COMERCIALIZACION

Valor agregado por el contenido cultural
OFERTA CULTURAL

RECURSO NATURAL erd PROCESO DE GESTION CULTURAL s PRODUCTO CULTURAL

Trajes,
cuadros,
billeteras
etc...

Artesanias

de Tuno

2. A partir de las definiciones presentes en la columna izquierda, elabore una lista de em-
prendimientos culturales en marcha en su comunidad o en la region, en la columna de la
derecha.

DEFINICIONES RELACIONADAS CON EMPRENDIMIENTOS

CULTURALES (VALORE LAS ADECUACIONES EN ESTos | LISTA DE EMPRENDIMIENTOS Y

NOMBRE DEL EMPRENDEDOR

CONCEPTOS SEGUN EL CONTEXTO DE INTERVENCION)

Emprendedor cultural: Profesional que lidera la puesta en marcha y
el plan de viabilidad de una iniciativa 0 empresa cultural, asumien-
do una parte o todo el riesgo que conlleva el proyecto.

Emprendimiento cultural: iniciativa o proyecto cultural y creativo
con un plan de viabilidad que lo hace econdmicamente sostenible
0 en vias de serlo.

(Glosario "Politicas para la creatividad”, UNESCO 2010).

Empresas culturales: Son aquellas que producen recursos cultu-
rales tangibles o intangibles, creativos y artisticos, y que tienen el
potencial de generar un ingreso o bienestar a quienes participan
de esta actividad, a través del uso de sus bienes culturales y de la
produccion de servicios basados en el conocimiento, sea tradicio-
nal o contemporaneo, de tales recursos culturales. Lo que tienen
en comun estas empresas es que utilizan la creatividad, el cono-
cimiento cultural o, incluso, la propiedad intelectual colectiva para
generar productos y servicios con un sentido economico, social y
cultural. (Definicion utilizada en el Mapeo de recursos culturales de
la costa Caribe, PC, 2010)
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A manera de ejemplo: Resultados del “Inventario y Mapeo de Recursos Culturales de los
Pueblos Indigenas y Comunidades Afrodescendientes de la Costa Caribe de Nicaragua”
(FODM- Ventana cultura y desarrollo, 2010).

Se identificaron un total de 162 Empresas Culturales (6.9 % del total de recursos iden-
tificados). El 35.2 % de las empresas se concentran en el pueblo miskitu, 17.3 % en el
ulwa, 12.3 % en el sumu mayangna, 1.2 % en el rama, 19.8 % en el pueblo afrodescen-
diente garifuna, y 14.2 % en el pueblo afrodescendiente creole. Son productoras de
bienes y servicios: Artesanias, vestuario, instrumentos musicales, orfebreria, plantas
medicinales, lacteos, medicina tradicional, ebanisteria, alimentos —panaderias, bebi-
das tipicas- elaboraciéon de rétulos, picantes, transporte, construccién de pipantes,
turismo comunal, hospedaje y otros.

Para la reflexion: ;Por qué es importante el emprendimiento cultural? ;Qué lo diferencia
del emprendimiento tradicional?

El emprendimiento cultural favorece la diversidad cultural y recono-
ce el valor del oficio, los saberes, la creatividad, el patrimonio, la me-
moria y las practicas de los individuos alrededor de las culturas.
Incide en las condiciones de vida de una comunidad, no solamente aportan-
do al desarrollo de la economia, sino también validando diversas formas de
creacion, favoreciendo asi la construccién de una sociedad mas participativa.
Al fomentar el emprendimiento de caracter cultural se propician elementos de co-
hesion local, se fortalecen los sistemas de valores, y a su alrededor se construye y
afianza la identidad de una comunidad. (Tomado de “Proyecto industrias culturales
Cali, Colombia. http://proyectoindustriasculturalescali.bologspot.com/2011/01/por-
que-es-importante-el-emprendimiento.html )

LECTURA:
@ Oportunidades de desarrollo desde el turismo cultural

| turismo cultural es una forma de turismo alternativo, en donde se genera una oferta

para el consumo del visitante desde la cultura. Los elementos de cualquier cultura,

ya sea por conocer, aprender, entender o deleitarse, tales como la musica, danza,
tradiciones y costumbres, historia, creencias o manifestaciones religiosas, pasan a ser
productos ofertados en el mercado turistico. Pero, a la vez, esta actividad debe garantizar
lainteraccién con los habitantes del lugar, permitiendo asi, tener un contacto mas directo
y en condiciones de equidad con los anfitriones.

El turismo cultural puede definirse como aquel viaje turistico motivado por conocer,
comprender y disfrutar “el conjunto de rasgos y elementos distintivos, espirituales, ma-
teriales, intelectuales y afectivos” que caracterizan a una sociedad o grupo social de un


http://proyectoindustriasculturalescali.blogspot.com/2011/01/por-que-es-importante-el-emprendimiento.html
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destino especifico. En lineas generales, se manifiesta un deseo de conocer y comprender
los objetos, las obras, las manifestaciones artisticas, culturales y sociales de un destino,
incluyendo la poblacién local con la que se entra en contacto.

Desde un enfoque de turismo cultural para el desarrollo, se reconoce que los repre-
sentantes del grupo cultural deben ser los protagonistas en la creacién y los beneficios de
la oferta turistica. Sélo asi se asegura que esta actividad:

1. Ofrezcaalternativas de empleo y oportunidades de ingresos para las comunidades
locales; es decir, repercuta en el desarrollo local.

2. Contribuya con y para el entendimiento entre las diferentes culturas, desde un
principio de equidad entre el visitante y el anfitrion; es decir, favorezca el didlogo
intercultural.

3. Promueva la conservacion de los bienes culturales, la revitalizacion y nuevas for-
mas de creatividad de los espacios, musica, idiomas, tradiciones orales y las artes
escénicas de los destinos turisticos; es decir, proteja la diversidad de las expresiones
culturales.

LA CADENA DE PRODUCCION DEL TURISMO CULTURAL:

Al disefiar nuestros proyectos culturales, podemos revisar su relacién con la actividad

turistica. Para ello, tomemos en cuenta lo siguiente:

e Los turistas tienen la facultad de constituir un importante mercado para el consumo
de artesanias y recuerdos basados en las tradiciones y en las destrezas locales.

e Los turistas pueden constituirse en un publico para la musica, baile, canciones y na-
rraciones de nuestras comunidades

e Las rutas turisticas, las casas de cultura o los centros de interpretacion ofrecen al visi-
tante conocimientos y percepciones de las costumbres y tradiciones locales.

e Los hoteles pueden proveer una oferta para gastronomia tradicional, mobiliario, y
objetos de arte producidos localmente (pequerios proveedores locales).

Para la UNESCO, las propuestas de turismo cultural:

e Deben contribuir a la preservacion del medio ambiente y el patrimonio cultural, garan-
tizando la participacion activa de las comunidades locales en el proceso productivo.

e Aluden al uso de los recursos patrimoniales (tangibles e intangibles).

e Laactividad turistica basada en la cultura debe promover la reinversion de los fondos
generados en beneficio de la comunidad y en la proteccion de los recursos culturales
y ambientales utilizados.

e Los productos culturales turisticos deben apelar a la creatividad (productos innova-
dores), desarrollados por medios que no comprometan la integridad cultural de las
comunidades y que maximicen los beneficios sociales, econémicos y ambientales.
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INSTITUTO NICARAGUENSE DE TURISMO
Mision Institucional

Promover el desarrollo sostenible del sector turismo como un sector prioritario
en la economia de Nicaragua, equilibrando los aspectos humanos, ambientales y
econdémicos del pais, aumentando el flujo de turistas e incrementando la competi-
tividad de las empresas, con especial énfasis en las pequefias y medianas empresas
turisticas, para contribuir con la reduccién de la pobreza y el mejoramiento de la
calidad de vida de los nicaraglienses.

Vision Institucional

El Instituto Nicaragliense de Turismo es una institucion del gobierno de Nicaragua,
estable, autdbnomay transparente que trabaja con visién de nacién; con credibilidad
y un alto nivel de competitividad; integrada por personal altamente calificado, que
promueve, articula y facilita eficazmente el desarrollo del sector turismo en Nica-
ragua, a través del trabajo coordinado con los diferentes actores que lo integran.

Programa de Concientizacion Turistica

Desarrollar un destino turistico es labor de todos, por lo que se ha dado gran im-
portancia a la Concientizacioén Turistica, que se refiere a los valores que rescatan
el amor por nuestra cultura y que nos motivan a proyectarla al mundo.

Fomentando la cultura turistica, preparamos a nuestra ciudadania para relacionarse
con los turistas a través de la convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida.
Para esto, se han disefiado las cartillas turisticas ABC del Turismo (en espaiol, miskitu
y mayangna), Hagamos Turismo en el mes de la Patria, La Ronda del Gliegliense, y
el juego de mesa turistico didactico RUTANICA, un viaje de aventuras, con el que
se pretende que la familia nicaragliense comparta y aprenda a conocer su pais, a
través de este juego.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Elabore un comentario de la siguiente noticia y compare las condiciones y potencialidades de la
costa Caribe de Nicaragua como destino de turismo cultural en el Caribe.

SANTO DOMINGO, Republica Dominicana.- El ministro de Turismo, Francisco Javier Garcia,
comparte el mismo criterio que el cardenal Nicolds de Jesus Lopez Rodriguez cuando afianza
su conviccion de que el Centro de Interpretacién y Servicio al Turismo Cultural y Religioso de
la Ciudad Colonial consolidard la oferta turistica del Centro Histérico, y posicionard a la ciudad
de Santo Domingo como el principal destino cultural urbano del Caribe Insular.

“Esta obra forma parte de todo un conjunto de acciones que estamos asumiendo desde el
Ministerio de Turismo, en coordinacién con el Arzobispado de Santo Domingo’, coment6
Garcia. El Centro de Interpretacion y Servicio al Turismo Cultural y Religioso de la Ciudad
Colonial esta ubicado en el antiguo Palacio Herrera-Borgella. El edificio, situado junto a
la antigua Real Carcel, sede del Museo de la Catedral, estd siendo remodelado. La Iglesia
Catolica mostrard alli a los visitantes sus valiosos tesoros, celosamente guardados durante
anos. Segun publica el Hoy, la edificacion que alojara el Centro de Interpretacion y Servicio
al Turismo Cultural y Religioso de la Ciudad Colonial fue reconstruida por el gobernador
haitiano Jerénimo M. Borgella.

“La edificacién alojard, ademads, un drea multiusos para interpretacién, reuniones y confe-
rencias, drea de Informacion, acceso a Internet inaldmbrico gratuito al servicio de visitantes
y turistas, una tienda de artesanias y recuerdos de alta calidad y 4rea de cafeteria en torno
al patio central, asi como servicios de bafos, area de exposicion permanente, servicio de
correo, areas administrativas y un despacho para el ministro de Turismo», precisé. Ademas,
el Centro de Interpretacion y Servicio al Turismo Cultural y Religioso servird de antesala al
Museo de la Catedral, con el que estara espacialmente interconectado. «Esta obra forma parte
de todo un conjunto de acciones que estamos asumiendo desde el Ministerio de Turismo
para consolidar la oferta turistica del Centro Histérico.

Algo sumamente importante es que vamos a colocar a la ciudad de Santo Domingo en el
principal destino cultural urbano del Caribe Insular», enfatizé Garcia. Para el ministro de Turis-
mo, es de suma importancia mostrar todo el potencial que tiene la primera ciudad del Nuevo
Mundo, para convertirla «en un valor agregado a la ya gran oferta de nuestro turismo a los
mas de cuatro millones de personas que nos visitan cada afio». Se calcula que menos del 14
por ciento del turismo internacional que llega a Republica Dominicana visita la Ciudad Colo-
nial. El Ministerio de Turismo y el Arzobispado confian en que esa situacién cambiara cuando
comience a funcionar el Centro de Interpretacion y Servicio al Turismo Cultural y Religioso.

Fuente:http://www.noticiasturisticas.com/culturales/4570-santo-domingo-sera-principal-destino-cultural-del-
caribe
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EJERCICIO DE EVALUACION:

En calidad de gestor cultural, haga una propuesta de posibles formas en las cuales usted pondria

en valor los recursos culturales de su comunidad para la creacion de una oferta para el Turismo
Cultural de la costa Caribe:
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PREGUNTAS GENERADORAS:

¢Qué es y quién formula una politica cultural? ;Cual es la relacion entre las politicas culturales
y mi labor de gestor cultural comunitario? ¢Con qué otros sectores del desarrollo se relaciona la
cultura? ;Para qué sirve un plan de desarrollo cultural comunitario? Utilice las imagenes que se le
presentan para responder a las preguntas anteriores.

PALABRAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Politica cultural, intersectorialidad, planes de desarrollo cultural comunitario.

Titulo de imagenes: POLITICAS PUBLICAS Y EXPERIENCIAS DE GESTION LOCAL INTERCUL-
TURAL

anmm Sdueacin iedipal

Imagenes tomadas de: Lineamientos para la construccion de politicas publicas interculturales (Programa Desa-
rrollo y Diversidad Cultural, Ecuador, 2009)
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LECTURA:
Politicas culturales o el papel de la cultura en las politicas publicas %

iferentes conceptos deben tenerse en cuenta para discutir las relaciones entre cultura

y politicas publicas y para entender su importancia para el gestor cultural comunita-

rio. Revisemos en primer lugar lo que se comprende por politica publica y politicas
culturales.

Politica publica: acciones del gobierno y las intenciones que determinan esas acciones;
decisiones politicas para alcanzar metas sociales; acciones de intervencion sobre ciertas
areas de la vida social.

“Conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados, a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades
culturales de la poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o transformacién social’.
Garcia Canclini

Las “politicas y medidas culturales” se refieren a las politicas y medidas relativas a la cul-
tura, ya sean éstas locales, nacionales, regionales o internacionales, que estdn centradas en la
cultura como tal, o cuya finalidad es ejercer un efecto directo en las expresiones culturales de
las personas, grupos o sociedades, en particular la creacién, produccion, difusion y distribucion
de las actividades y los bienes y servicios culturales y el acceso a ellos (Di Carli, 2008). A nivel
nacional, las politicas culturales hacen referencia a ... iniciativas de los diferentes agentes que
intervienen en el campo cultural y en su ciclo bdsico de produccién, distribucién (o reproduccion)
y usode la cultura...” (Texeira Coelho, 2000; retomado por Herndn Mejia, 2004).

Las politicas culturales constituyen un marco general de trabajo que en su formulacién
incluyen: 1) los valores que motivan la politica (éstos se determinan desde la lectura del
contexto y las aspiraciones culturales de la ciudadania); 2) los lineamientos que se derivan
de esos valores (los temas prioritarios, las rutas de accién y las recomendaciones a partir de
aquello que se visualiza como “norte”); 3) los mecanismos para su implementacién, cémo
se va a poner en practica (instituciones e instrumentos).

El disefio de la politica cultural generalmente corresponde a los niveles de toma de
decision, es decir, las autoridades; sin embargo, estas politicas deben responder a las ne-
cesidades y aspiraciones de las poblaciones que seran beneficiarias y receptoras de esas
politicas. Por eso, es importante que el gestor cultural pueda comprender cudles son las
necesidades y aspiraciones de su comunidad, en materia de derechos culturales, para
que cumpla un papel de intermediario y sea vocero de su comunidad en los espacios de
discusién de este tipo de decisiones estratégicas.
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Ahora bien, es importante comprender que ademas de la existencia de politicas del
sector cultura, la cultura debe estar presente en la definicion de las politicas de otros sectores
publicos, tales como salud, educacién, economia o ambiente. De esta forma, se comprende
que la planificacién y disefio de acciones a favor de la cultura no pueden estar al margen
del resto de las politicas de desarrollo y, ademds, debe procurar la alianza entre sectores
o lo que se comprende como politicas intersectoriales o transversalidad de la cultura en
el disefio de la politica publica.

EJERCICIO DE EVALUACION:

A continuacion se presenta un fragmento que explica las relaciones entre la cultura y el sector

ambiente. Luego de la lectura, organicen un plenario donde se discuta cuales decisiones politicas
en materia de ambiente deben de tomar en cuenta el factor cultural. Pueden realizar el mismo
debate en torno a las politicas del sector educacion o salud.

CULTURA Y MEDIOAMBIENTE

El medio ambiente global manifiesta, cada vez mds, un mayor deterioro debido al uso indiscrimi-
nado de los recursos naturales y ala insuficiente atencion, en general, que se da a la solucién de
los efectos negativos que esto produce sobre los seres vivos, incluidas las poblaciones humanas.

Ante la interrelacion de la sociedad con el medio ambiente, la magnitud de los problemas
ecolégicosy laimportancia del desarrollo sostenible, se impone conocer la definicién del medio
ambiente, concepto muy debatido y a la vez contradictorio por considerarse como medio y
ambiente de forma indistinta.

La Conferencia Intergubernamental sobre la Educacion Ambiental, realizada en Tbilisi,
Georgia, en 1977, auspiciada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y con la colaboracién del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), actualizé la evolucién Igica e histérica del concepto medio
ambiente al expresar en el informe final que: “... se ha convenido ahora en que el concepto de
medio ambiente debe abarcar el medio social y cultural y no solo el fisico, por lo que los and-
lisis que efecttian deben tomar en consideracion las interacciones entre el medio natural, sus
componentes bioldgicos y sociales, y también los factores culturales.... Se puede inferir que la
precisién y expresion de este término constituye un aporte a la filosofia ambiental, natural,
cultural e histdrica, por reconocer la dimensién social y humana sobre el medio ambiente, asi
como todo lo creado por el hombre.



UNIDAD 3
POLITICAS CULTURALES PARA EL DESARROLLO LOCAL

IMPORTANTE:

Nicaragua cuenta con una Politica Cultural cuyos lineamientos se comparten a continuacioén:

1. Rescatar, validar, defender y promover la identidad nacional, la historia evolutiva de
nuestra cultura, y nuestra diversa y multiple vivencia cultural, desarrollando, simulta-
neamente:

e conciencia de identidad e independencia

e conciencia de nacionalidad, dignidad y soberania
e conciencia de ciudadania nacional y planetaria

e conciencia de espiritualidad evolutiva

e conciencia de humanidad e interdependencia

e conciencia holistica

2. Rescatar, validar, defender y promover todos los rasgos de nuestra identidad y cultura
nacional, en sus expresiones multiples de etnias, lenguas y signos propios de los dife-
rentes pueblos y razas que la conforman.

3. Rescatar, validar, defender y promover, las tradiciones, lenguas, costumbres, ritos,
creencias y manifestaciones todavia visibles y vivas, asi como aquellas, relevantes para
la identidad, de las que hemos venido siendo despojados, en el avance transcultural,
propio de la invasion y dominacion del modelo imperial; y propios también del aban-
dono econémico-social, y de la mal llamada globalizacion, que derivan de ese modelo.

4. Retomar, validar, defendery revelar la identidad y la cultura nacional, multiple y diversa,
convirtiéndola en simbolo de orgullo, soberania, dignidad, y legitima resistencia, frente
a todas las formas de imperialismo, y neo-colonialismo, en el mundo contemporaneo.

5. Defender, validar, fortalecer, promover y desarrollar la identidad y la cultura nacional,
multiple y diversa, desde sus expresiones locales y regionales. Crear los instrumentos
y recursos indispensables para la reapropiacion, local y regional, de nuestros bienes
patrimoniales, materiales e inmateriales, vivos e historicos. Asegurar la identificacién
positiva de los Municipios y Comunidades, con sus rasgos y expresiones culturales
propios; con la cultura nacional, en general; y con la cultura Universal en su aspecto
vivencial y comunicacional, vinculante y trascendente, para el sentido espiritual evo-
lutivo de la humanidad.

6. Reconocer el derecho de nuestro pueblo a crear y disfrutar arte y cultura, abriendo
espacios, instrumentos, intercambios, y posibilidades, desde el nivel local, para:

e El conocimiento y apreciacion de todas las formas, nacionales, regionales y uni-
versales de arte y cultura.

e Laeducaciony capacitacion especializada, en todas las formas y lenguajes del arte
y de la cultura, que propicien el desarrollo de la creatividad y el talento de los y
las nicaraguienses, asi como la incorporacién y evolucién de la Nacidn, hacia una
mayor y mas amplia riqueza espiritual y humana.

e El reconocimiento, apropiacién, valoracion y defensa, de nuestro arte, literatura,
cultura, lenguas, tradiciones, folklore, artesanias; todos los aspectos de la cultura
popular, campesina, herbolaria, culinaria, religiosa, mistica, urbana, oral, escrita,
uniendo Nicaragua, desde su imaginario, su historia y su diversidad.
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7.

Reconocer y valorar todas las manifestaciones del pensamiento, el ingenio, la creati-
vidad, el talento y el espiritu de los y las nicaraglienses, incorporando el concepto de
cultura en movimiento, y en evolucién, a nuestra visién y mision de validacidn, defensa
y promocion artistica y cultural.

Promover lainter-relacion entre turismo y cultura nacional, para afirmar aiin mas nues-
tra identidad, y valorar nuestros recursos y tesoros patrimoniales. La relacion cultura-
turismo permitird, igualmente, velar para que esta actividad econémica no deforme o
incida negativamente en nuestros patrones culturales; no altere o distorsione nuestros
valores; no agreda nuestra identidad, y sea, en todo momento, respetuosa de nuestras
creencias, nuestra ética social, y nuestros modos de vida. La cultura, como expresion
holistica, integradora del espiritu, el pensamiento, la visidon y las experiencias vitales de
nuestras sociedades, no puede concebirse ajena al compromiso existencial de asegurar
nuestro medio natural, nuestra Casa, y propiciar todas las formas de identificacion,
entre el ser humano y su mundo. Somos uno con la Tierra y sus ciclos vitales; somos
parte de la biodiversidad que sostiene al planeta. Somos uno con los eco-sistemas
que nos crean y reproducen; somos una sola y diversa Madre Tierra; una sola y diversa
Naturaleza; una sola y diversa cultura; somos una sola y diversa hermandad, y desde
esa concepcidn de diversidad integradora, de totalidad, vamos a incorporar la labor
de rescate, validacion, defensa'y promocion de nuestra identidad nacional, de nuestro
arte y cultura, la maxima expresion de nuestra posibilidad de existir y crear; de existir
y crecer; de existir y evolucionar; que la Tierra y el ser, finalmente, nos reconciliemos, y
nos volvamos a unir, para que identidad humana, espiritu, pensamiento, arte, cultura,
y vida, sean de verdad posibles.

POLITICAS CULTURALES DEL GRUN

Gracias a laintervencion del Programa Conjunto “Revitalizacion cultural y desarrollo
productivo creativo de la costa Caribe de Nicaragua”las Regiones Autbnomas cuentan
con una politica cultural regional, y entre sus lineamientos, se sefialan los siguientes:

1. Contribuir al conocimiento, reconocimiento, rescate, conservacion, restauracion,
revitalizacion y difusion de los valores, manifestaciones, practicas y patrimonio cul-
turales de los pueblos indigenas y comunidades étnicas de las regiones auténomas.

2. Brindar elementos que contribuyan al reconocimiento, ejercicio y respeto pleno
delos derechos culturales de los pueblos indigenas y comunidades étnicas de las
regiones autébnomas.

3. Fortalecer laidentidad y cohesién social de los pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes de la costa Caribe de Nicaragua.

4. Contribuir al desarrollo de la cultura nacional, desde una perspectiva multiétnicay
pluri e intercultural, y al respeto y convivencia pacifica entre los pueblos indigenas,
comunidades étnicas y resto del pais.

5. Fomentar una adecuada relacién entre el patrimonio cultural de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas y el potencial de desarrollo socioeconémico
de las regiones auténomas del Caribe nicaragiiense. (Disposicion administrativa
CRAAN, 23 agosto 2011)
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LECTURA:

Los planes de desarrollo cultural (Adaptacion de la propuesta “Metodologia
para la implementacion de planes de desarrollo cultural para los pueblos
del Caribe nicaragiiense”, elaborado por Yuri Zapata para UNESCO, marzo
2011)

requiere en primer lugar de la apropiacién de términos relacionados con la planifi-

EI desarrollo e implementacién de procesos de planificacién estratégica u operativa,

cacion, entendida como instrumento de gestion; por ejemplo, la definicién de plan,

planificar y plan de desarrollo comunitario.

El plan es un documento de decisiones de caracter general que expresan los lineamien-
tos politicos fundamentales, las prioridades, la asignacion de recursos, las estrategias
y el conjunto de medios y herramientas para lograr cumplir con las metas y objetivos
propuestos. Dependiendo de su durabilidad y extension temporal, los planes pueden
ser operativos (anuales), estratégicos (periodos de 5 a 10 anos) y de desarrollo (mas
de 10 afnos).

Planificar implica procesos de organizar, ordenar, coordinar, elegir de la mejor manera
o ver cual es la mejor alternativa para enfrentar y dar solucién a los problemas con los
que se enfrentan las comunidades, las organizaciones, las instituciones, y, en fin, la
sociedad en su conjunto.

El plan de desarrollo comunitario es un instrumento basado en un documento que
posibilita el ordenar ciertas actividades que se deben hacer. Asi mismo, se constituye
en una guia de trabajo para determinar las prioridades de acuerdo a lo que se hard y
quiénes son los responsables. También el plan comunitario contempla la determinacién
delas necesidadesy las posibilidades de dar soluciones a las problematicas planteadas.
En fin, el plan comunitario es el plantear un conjunto de actividades a realizar en un
determinado periodo.

El escenario de la gestién cultural comunitaria coloca una vez mas al gestor ante la

responsabilidad de participar activamente en los procesos de planificacion estratégica de
la cultura, pues debera de desempenar alguna o varias de las siguientes funciones:

Comunicar a los responsables de la planificacion cuales son las necesidades y poten-
cialidades de su comunidad: mediador.

Coordinar los procesos de consulta para la definicién del plan cultural: facilitador.

Participar en los equipos responsables de disefar el plan luego de realizar los procesos
de consulta: planificador.

Presentar los resultados del plan estratégico de cultura ante las autoridades locales o
la misma comunidad: comunicador.
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En cada una de estas responsabilidades, el gestor cultural debe hacer unalectura de las
condiciones del entorno de la planificacion, con el fin de delimitar las posibilidades reales
de incidencia y definir su propia estrategia de intervencién: segun las variables resulten
favorables o desfavorables y segun su grado de efectividad (deseable, probable, realizable),
definiremos y decidiremos nuestra estrategia de planificacién.

Se trata de imaginar las facilidades o dificultades que podremos enfrentar durante el
proceso y prepararnos para aprovecharlas o enfrentarlas, como puede ejemplificarse en

la siguiente matriz:

CONDICION 0 VARIABLE

(FAVORABLE + 0 DESFAVORABLE -)

Establecimiento de Politica Cultural Regional que incluye a
todos 10 pueblos (+)

Politizacion de las instancias autonomicas no dan paso a imple-
mentacion de politicas de revitalizacion cultural (-)

Entidades autondmicas regionales, territoriales y locales incluyen
acciones de revitalizacion cultural en sus presupuestos institu-
cionales (+)

Presupuestos de las instancias autondmicas no incluyen el
aspecto de la revitalizacion cultural (-)

Revitalizacion cultural y linguistica visibiliza a 10s pueblos (+)

Se folclorizan las practicas y tradiciones culturales de cada
pueblo en el Caribe Nicaragiiense (-)

Actores culturales aportan elementos importantes al acervo de
la identidad y la cultura de los pueblos del Caribe Nicaragtiense
(+)

Portadores vivientes de la cultura de los pueblos niegan su
involucramiento en los procesos de revitalizacion cultural (-)

Hay escasez de talentos humanos para dirigir procesos de pla-
nificacion estratégica cultural, por 1o que os planes por pueblo
se retrasan, y esto impide la implementacion de acciones de
revitalizacion cultural (-)

Equipos de trabajo son capacitados en conocimientos, técnicas,
e Instrumentos de planificacion estratégica cultural en contextos
multiculturales (+)

TIPO DE ESCENARIO

X
X
X
X

X

PROBABLE

X

REALIZABLE

>< >< > >< > > > > > ><I
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CONDICI()!\I 0 VARIABLE
(FAVORABLE + O DESFAVORABLE -)
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TIPO DE ESCENARIO

REALIZABLE

Equipos de trabajo de campo, no interiorizan, ni aplican
conocimientos, técnicas e instrumentos de trabajo en contextos
multiculturales para la planificacion estratégica cultural (-)

Recursos culturales identificados para la generacion de
emprendimientos sociales y econdmicos y la creacion de una
oferta sostenible para el turismo cultural (+)

La region desconoce cudles son sus recursos culturales y
como puede ponerlos en valor para contribuir con el desarrollo
comunitario (-)

EJERCICIO DE EVALUACION:

DESEABLE

PROBABLE

>< I

Suponga que usted acompanara la definicion de un plan estratégico de cultura en su comunidad. @
Complete la siguiente matriz, indicando las condiciones del escenario de su intervencion:

CONDICION O VARIABLE
(FAVORABLE + 0 DESFAVORABLE -)

Establecimiento de politica cultural local (+)

Politizacion de las instancias locales no dan paso a implementa-

cion de politicas de revitalizacion cultural (-)

Entidades locales incluyen acciones de revitalizacion cultural en
SUS presupuestos institucionales (+)

Presupuestos de las instancias locales no incluyen el aspecto
de la revitalizacion cultural (-)

Revitalizacion cultural y lingtistica en marcha en su
comunidad (+)

Se folclorizan las practicas v tradiciones culturales de su comu-
nidad (-)

Actores culturales aportan elementos importantes al acervo de
la identidad y la cultura de su comunidad (+)

Portadores vivientes de la cultura niegan su involucramiento en
los procesos de revitalizacion cultural que se llevan a cabo en
Su comunidad (-)

TIPO DE ESCENARIO

DESEABLE

PROBABLE

REALIZABLE




MODULO 3
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CONDICION 0 VARIABLE 1IFODE ESCENARIO
(FAVORABLE + 0 DESFAVORABLE -) DESEABLE | PROBABLE | REALIZABLE

Hay escasez de talentos humanos para dirigir procesos de pla-
nificacion estratégica cultural, por 1o que os planes por pueblo
Se retrasan y esto impide la implementacion de acciones de
revitalizacion cultural (-)

Recursos culturales identificados para la generacion de
emprendimientos sociales y economicos y la creacion de una
oferta sostenible para el turismo cultural (+)

La region desconoce cuales son sus recursos culturales y
como puede ponerlos en valor para contribuir con el desarrollo
comunitario (-)

Una vez delimitado el escenario que enfrentaremos, inicia el proceso de planificacién.

Se plantea un proceso de trabajo en cinco etapas:

I Elaboracion y

Recoleccion validacion

Instrumentos

Actores claves

Equipo de trabajo
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| Etapa: Conformacion y preparacion de equipos de trabajo

Para que el gestor cultural conduzca procesos de planificacién cultural, debe apoyarse
en otros actores clave de la comunidad, pues no se espera que toda la responsabilidad
recaiga en sus espaldas Se recomienda que el gestor identifique otros actores que redinan
las siguientes caracteristicas:

e Ser parte del pueblo sujeto de proceso de planificacién cultural.
e Serun hablante de la lengua materna del pueblo sujeto de estudio.
e Ser constructor de consensos y respetar los disensos.

e Ser conocedor de los aspectos técnicos sobre procesos de planificacién (métodos y
técnicas).

e Ser habilidoso en el trabajo en equipo.

Los miembros del “equipo” deben conocer lo particular sobre procesos de planificacion
estratégica cultural, y manejar una guia metodoldgica y otros instrumentos de consulta que
permitirdn formular el plan.

Il Etapa: Definicidn de actores claves para la construccion del “Plan estratégico de desarrollo
cultural”

Este momento comprende la seleccién minuciosa de las y los actores culturales de la
comunidad o territorio con los cuales se realizaran las consultas y la formulacién del plan.
En esta seleccion deben atenderse algunos criterios de participacién, tales como: equidad
de género, diversidad territorial y sectorial, equidad etaria. Para ello, el gestor cultural pue-
de hacer una lista preliminar, y posteriormente, consultar con las instituciones culturales
de laregion y de la comunidad (Secretaria de Cultura, Delegacién del INC, Comisiones de
Cultura, etc.) para completar la propuesta del grupo base.

Il Etapa: Preparacién del material para la recoleccién de insumos para el Plan estratégico
de desarrollo cultural. (Guia e Instrumentalizacién)

Esta etapa ya es el momento decisivo del proceso, en tanto se ha definido la guia y sus
instrumentos que posibilitan la construccion del plan estratégico cultural. Un ejemplo de
guia instrumental se presenta a continuacion:

El presente instrumento, es una guia para conducir el proceso de discusién grupal, a fin de
analizar los principales elementos del desarrollo cultural de los pueblos y comunidades de la
costa Caribe. La o el facilitador del proceso de construccion de los planes estratégicos de desa-
rrollo cultural, debe organizar grupos de entre ocho y doce personas. Cada parte (11 en total)
requiere de una facilitacion pormenorizada, donde se trata de ir consensuando las posiciones
de las y los participantes sobre sus visiones culturales.

e |dentifiqueyjustifique las 5 areas culturales de su comunidad a las que cuales les daria prioridad
para el desarrollo.
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e Identificary justificar los 5 ASPECTOS CULTURALES que al interior de cada pueblo experimentan
los mayores impactos en cuanto a la necesidad de implementar cambios, innovaciones y revi-
talizacion en la disponibilidad y uso de los recursos y en los procesos que implican el desarrollo
cultural con identidad, sostenible y sustentable.

e Identificar en orden de prioridad (de mayor a menor relevancia) y justificar 5 elementos del en-
torno que rodea al pueblo que, de acuerdo a sus visiones, ejercen presién sobre él, en el sentido
de influir sobre la necesidad de implementar cambios en sus estrategias y objetivos, para revisar
y analizar la actual disponibilidad y uso de sus recursos y la orientacién de su desarrollo cultural.

e Andlisis externo: Identifique las 5 principales amenazas al pueblo desde el ambito externo que
influyen en el desarrollo y orientacion de sus programas culturales. Identifique las 5 principales
oportunidades que se le presentan a su pueblo en el dmbito externo, que servirian de apoyo
al planteamiento de cambios e innovaciones en sus procesos culturales.

e Andlisis interno: Identifique las 5 principales fortalezas del pueblo en las cuales pueden funda-
mentarse actividades de cambio e innovaciones culturales en el cumplimiento de su misién.
Describir las 5 principales debilidades del pueblo que deberian ser superadas para consolidar
actividades de perfeccionamiento de sus procesos culturales en el cumplimiento de su mision.

e Consensuar brevemente la Vision Estratégica de Desarrollo Cultural. Escribirla en aproximada-
mente 6 lineas.

e Consensuar brevemente la Misién Estratégica de Desarrollo Cultural. Escribirla en aproxima-
damente 6 lineas.

IV Etapa: Recolecciéon y procesamiento de la informacion

La recoleccién de la informacion es un primer momento de esta etapa. En ella se hace el
trabajo en las locaciones y con los actores definidos en la etapa 2 del proceso. Las y los faci-
litadores de planificacion cultural deben de hacer las visitas y las entrevistas individuales y
colectivas (grupos focales) segun sea el caso que aplique, siguiendo la guia para tal efecto.

Una vez que se ha recolectado la informacién, cada facilitadora o facilitador (equipos)
proceden a procesar la informacién obtenida, construyendo matrices de acuerdo a la guia,
la cual sefala cada elemento componente del plan estratégico de desarrollo cultural.

V Etapa: Elaboracion y validacién del Plan estratégico de desarrollo cultural

La culminacién del proceso de construccion del plan de desarrollo estratégico implica
primero elaborar el plan con los insumos recolectados. Luego, se presentard el plan ante
el grupo de actores que participé construyéndolo y luego, se acompafaran las gestiones
de cabildeo para que el plan sea formalmente reconocido por las autoridades locales.
éPor qué es importante un plan de desarrollo cultural?

e Porque es un referente para la toma de decisiones en cultura y la definicién de proyectos
culturales.

e Porque incluye los mecanismos para seguir financiando y operando la cultura como via de
desarrollo local.

e Porque alimenta las politicas culturales y la definicion de marcos normativos en cultura.
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A continuacién se presenta un modelo de plan de desarrollo cultural para la Costa
Caribe de Nicaragua:

PROPUESTA DE ALGUNOS LINEAMIENTOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES CULTURALES

Elaborar, consensuar y aprobar la Politica de Desarrollo Cultural
general y particular en las Regiones Autonomas.

Definir y consensuar un sistema de indicadores de desarrollo
cultural en el contexto de las regiones autonomas de Nicaragua.

Institucionalizacion de mar-  Definir y buscar recursos para la implementacion de la politica
Politica Cultural €0 normativo cultural enlas  cultural.

Regiones Autonomas Implementar, monitorear y evaluar la poliica de desarrollo

cultural.

Definir la unidad de gestion y gerencia cultural en las Regio-
nes Autbnomas y sus mecanismos de articulacion con otras
instancias.

Fomento de la Revitalizacion Lingtistica.

Impulsar la practica institucionalizada de la ley de Lenguas y su
diseminacion.
Crear, impulsar y fortalecer las Academias de las Lenguas
Fomento y fortalecimiento  Regionales.
de la Educacion Intercultural

Formacion Cultural S
Bilingte.

Implementar Investigaciones lingtiisticas, socioeducativas.

Elaborar material didactico intercultural para 10s procesos de
formacion e instruccion de la poblacion.

Desarrollar talleres de formacion de las y los gestores de desa-
rrollo cultural por pueblo.

Formar gestoras y gestores culturales por pueblo.
Reconocimiento a actores culturales.

Promocionar el patrimonio inmaterial.
Revitalizacion de la identidad ~ Fortalecimiento institucional

" o Impulsar procesos de formacion y acompariamiento técnico.
étnica y cultural, comunitario.

Impulsar formacion del liderazgo cultural.

Rescatar, promocionar y diseminar la historia oral mediante
talleres comunitarios por pueblos.
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Promocionar el arte culinario.

Promocionar la musicologfa local.
Promocion de emprendi-

Emprendimientos Culturales . . v
miento & innovacion cultural.

Fomentar y promocionar las practicas dancisticas.
Promocionar los cuentos y leyendas locales.
Promocionar la pintura tradicional de los pueblos.

Financiar iniciativas familiares locales en artesanias (piedras,

Fomento de la economia  madera, tejidos), bebidas y alimentacion.
Turismo Cultural y produccion desde la

perspectiva cultural Preservar los destinos turisticos de relevancia cultural, historica

y ambiental,

Establecer criterios, parametros, e indicadores para el fomento y
fortalecimiento de la investigacion cultural.

Fomento de la investigacion  Implementar la Investigacion y publicacion historica, politica,

Investigacion Cultural : S .
cultural. social, cultural, economica y ambiental de los pueblos.

Sistematizar las practicas culturales que sustentan el patrimonio
material € inmaterial de los pueblos.
Promocionar museos locales.
Fortalecer 0s centros comunitarios de cultura.
Fomento de la preserva- Implementar archivos y bibliotecas culturales.
Infraestructura Cultural cion del patrimonio cultural  Impulsar conocimiento de sitios historicos.
material. Rescatar patrimonio arquitectonico local.
Rescatar mapas historicos.

Establecer pinacotecas por pueblo.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

El programa conjunto “Revitalizacion cultural y desarrollo productivo creativo de la costa Caribe
de Nicaragua” incluia entre sus actividades: “Elaborar 6 planes estratégicos de desarrollo cultural
orientados a resultados, uno por cada poblacion participante, con los insumos del diagnostico
realizado: los planes alimentan las politicas y programas culturales regionales”. Investigue cual
es el plan de desarrollo que incluye su pueblo o territorio, la vigencia y los componentes del plan,
y responda las siguientes preguntas:

¢Cuales son los objetivos del plan estratégico de cultura y cual es su horizonte temporal?

¢ De qué forma este plan beneficiaria mi comunidad?
¢,Como puedo aprovechar este plan en mi labor como gestor cultural?

¢Qué cambiaria en el plan actual?
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DESCRIPCION

ste médulo ofrece las herramientas bdsicas para la gestion de la cultura en las dife-
Erentes comunidades indigenas y afrodescendientes de la costa Caribe de Nicaragua.

Tiene como proposito principal la formacién de aquellos lideres culturales para que
puedan desarrollar mejores procesos de revitalizacion de la cultura y promover diferentes
iniciativas creativas en sus comunidades.

Por tanto, el gestor cultural que pretendemos formar debe conocer, dominary aplicar
las diferentes técnicas y herramientas que le permitan reconocer y diagnosticar los diversos
recursos tangibles e intangibles culturales de sus comunidades y sus potencialidades para
el desarrollo socioeconémico y cultural. Asi mismo, a partir de los propios conocimientos
que este gestor cultural logre construir, esperamos que pueda disefar proyectos culturales
que contribuyan a dinamizar la vida cultural de la comunidad y promuevan el uso, disfrute
y proyeccion de las casas de cultura y la agenda cultural local. .

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar herramientas y conocimientos metodoldgicos para el disefio y ejecucion de
proyectos para la revitalizacién y la puesta en valor de la cultura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Facilitar las herramientas metodoldgicas para la identificacion de necesidades y opor-
tunidades del contexto de intervencion.

e Desarrollar habilidades para el disefio y ejecucién de proyectos y actividades culturales
en las comunidades del Caribe nicaragliense.

e Consolidar laidentidad del gestor cultural como emprendedor y facilitador de proce-
sos mediante el aprendizaje de técnicas de comunicacién, incidencia y negociacién.



METODOLOGIA

ORIENTACIONES METODOLOGICAS PARA
EL DESARROLLO DEL MODULO

En el médulo“Herramientas basicas para la gestidn cultural’, se propone que las tematicas
sean desarrolladas de la siguiente manera:

ENCUENTRO TEMATICAS DURACION TAREA POR ASIGNAR

| Encuentro _ :

Diagnostico de Tecmcasle |n§trgmentos . . .. . .
necesidades y para el dlagnoshgo‘de N8CC- o1 horas /c Rea!|zargu|a§deobservac|on,entrewstas,Imeas
potencialidades de sidades y potencialidades de de tiempo y &rbol de problemas.

I8 comunidad la comunidad.

Representar el escenario de negociacion que el gestor
Comunicacion y negociacion 20 horas /c enfrenta para hacer realidad su proyecto (sensibi-
de proyectos culturales. lizacion, comunicacion, financiamiento, apoyo de
liderazgo, etc.) a nivel local.

Il Encuentro
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Las sesiones del médulo estardn compuestas por clases tedricas pero a la vez por ejerci-
cios practicos, los cuales se estaran retomando en las tareas asignadas entre un encuentro
y el otro, segun se plantean en el cuadro anterior.

Las tareas asignadas entre los encuentros partiran de la elaboracion de diagnésticos
socioculturales y mapeos culturales de cara al disefio e implementacién de proyectos
culturales. La dindmica de trabajo supone la organizacién de equipos de trabajo segun la
procedencia de los participantes y bajo la asesoria del docente-facilitador del médulo, en
las sesiones presenciales y no presenciales.

RECURSOS DIDACTICOS

Para las diferentes sesiones del médulo se propone la utilizacién del proyector; asi mismo,
para los trabajos de grupos, papeldgrafos, cartulinas de colores, sefialadores y crayones.

SISTEMAS DE EVALUACION

En este médulo, la evaluacién es un proceso que inicia desde el primer encuentro. Sin em-
bargo, la evaluacion final se concentra en la defensa de los proyectos culturales y valoracién
de su viabilidad, para ello, se detalla a continuacién la evaluacion porcentual:

ENCUENTROS %

| Encuentro Diagnostico/mapeo cultural 20 %
Il Encuentro Perfil del proyecto cultural (incluye cronograma y presupuesto) 30%
Il Encuentro Defensa de proyecto cultural (viabilidad y auto sostenibilidad) 50 %
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PREGUNTAS GENERADORAS

Para iniciar este tema, sugerimos discutir las siguientes preguntas:

¢ Cual es la situacion actual de la cultura en nuestra comunidad? ; Cuales son las principales
dificultades que enfrentamos en nuestro trabajo con la cultura? ; Qué tipos de iniciativas podrian
gestarse para enfrentar estas dificultades?

PALABRAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL TEMA:

Diagndsticos, mapeos culturales, investigacion, analisis del contexto.

LECTURA:
@ Diagndstico comunitario socio cultural

tro entorno comunitario y cultural. Por tanto, si conocemos cémo estamos, podemos

I os diagnésticos son herramientas que nos permiten conocer el estado actual de nues-
entonces planificar qué hacer, qué mejorar y el cémo hacerlo.

¢QUE ES UN DIAGNOSTICO COMUNITARIOQ?

Un diagnéstico es un proceso de recoleccién, ordenamiento, estudio y analisis de datos e
informacién que nos permite conocer mejor la realidad de la comunidad o de una parte
de ella. A partir de esta “lectura de la situacion” el gestor cultural propondra sus planes,
proyectosy actividades, como respuestas a los problemas o como medio para aprovechar
las potencialidades.

Una de las caracteristicas mas importantes del diagndstico comunitario es su caracter
participativo: la propia comunidad debe participar en su elaboracién y determinar: cua-
les son las necesidades por resolver, cudles prioridades debe establecer y qué soluciones
puede proponer. El gestor cultural debe conducir esta reflexion para que en conjunto con
los miembros de su comunidad, llegue a conocer cual es la situacion de la cultura y desde
ahi propiciar ideas y mejoras.

Una de las competencias basicas del gestor cultural es saber conocer, estudiar e investi-
gar larealidad cultural en donde va a intervenir, pero también debe comprender que sin la
participacion de los sujetos activos de una cultura es dificil llevar a cabo una accion cultural.

El diagnéstico comunitario es un instrumento que puede utilizar el gestor cultural
para la revitalizacion de la cultura y la propuesta de proyectos, en coordinacién con los
miembros de la comunidad.
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¢POR QUE EL GESTOR CULTURAL DEBE ORGANIZAR Y DISENAR DIAGNOSTICOS?

Porque en la medida que la comunidad analiza y produce el diagnéstico, comprende me-
jor su situacioén. Identifica los problemas y obstaculos que impiden su desarrollo, define
prioridades y visualiza oportunidades de mejora.

En otras palabras, el diagnostico es el punto de partida para problematizar la situacion,
comprender el por qué de esta realidad y, luego, disefiar acciones para enfrentar los pro-
blemasy necesidades detectadas. Ademas, conforme avanza un proyecto, un diagndstico
actualizado permite tomar decisiones estratégicas; por ejemplo, mantener o corregir el
conjunto de actividades en la direccién de la situacion objetivo.

Finalmente, el diagndstico esta asociado con la lectura de potencialidades y oportu-
nidades del entorno, es decir, aquellos factores de la vida cultural de la comunidad que
pueden ser objeto de intervencion, y en la actualidad tienen un valor no aprovechado.

Cuando se reconocen estos recursos y se proyecta su puesta en valor, se favorece la
autoestima cultural de la comunidad y se incide en el desarrollo local, mediante la gene-
racion de emprendimientos econdmicos o sociales de base cultural.

IDENTIFICANDO POTENCIALIDADES: EL MAPEO CULTURAL

Uno de los tipos de diagnéstico que puede ayudar al gestor cultural es el mapeo cultural,
el cual consiste en la identificacién y registro de los recursos culturales de una comunidad,
territorio o pueblo. Los mapeos nos ayudan a registrar las practicas y recursos culturales
como los bienes tangibles e intangibles, y las posibilidades de desarrollo a partir de la
revitalizacién e ingreso del producto cultural a una cadena de valor y comercializacién.

Los mapeos culturales nos permiten valorar lo que tenemos, y a partir de este conoci-
miento, disefar alternativas para aprovechar de la mejor manera estos bienes. Por ejemplo,
si en el mapeo encontramos que existen grupos de artesanos y pintores, entonces eso es
una base para disefar futuras acciones para fortalecer estos equipos de artesanos y pintores.

EL MAPEO CULTURAL Y LOS RECURSOS CULTURALES

Es un diagnéstico que nos permite ubicar, “inventariar”y valorar el estado de todos los
bienes culturales de una comunidad, territorio o pueblo. A partir de esta informacion, el
gestor cultural valora con cudles de estos recursos culturales puede o debe trabajar.

Llamamos recurso cultural a aquel elemento con valor simbélico para una comunidad,
sea material o intangible, sea un bien o un talento humano que puede ser utilizado para
mejorar la calidad de vida de las poblaciones mediante un emprendimiento, ya sea de
alcance social o econémico.

e El mapeo nos permite construir Lineas base para la toma de decisiones en la Gestién

Cultural.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Lea el siguiente texto y explique las relaciones entre mapeos y estrategias del desarrollo local

(proyectos, planes y politicas culturales): tomado de Barrantes y Mufioz “Salvaguarda del patrimonio
en la region centroamericana” (2010).

“En términos generales, todo inventario debera producir un registro general de aquellas
expresiones, equipamientos culturales y recursos humanos para la cultura presentes en
las comunidades. Desde esta informacién no sélo se evidencia como tales elementos
contribuyen en la proteccion y salvaguardia de las culturas, sino también, cuales son las
necesidades y el estado de vulnerabilidad de las expresiones en particular. Por ende, se
constituyen en una herramienta para la toma de decisiones a favor de la cultura.

Un segundo alcance, traslada la reflexion a los gobiernos locales y/o nacionales, quie-
nes pueden considerar también laimplementacion de tales acciones y sus resultados para
generar politicas culturales. Los tomadores de decisién deberdn valorar las oportunidades
mostradas en el contexto con los recursos que han sido inventariados y perfilar las accio-
nes requeridas para mejorar las condiciones de implementacién y la misma naturaleza de
tales politicas”.

LECTURA:
% ¢Como iniciar con el mapeo cultural?

I mapeo cultural es participativo, por tanto, en nuestras comunidades es importante
en primera instancia reunirnos con los lideres territoriales, comunales y tradicionales
para solicitarles su respectiva autorizacion a fin de realizar dicho mapeo. Asi mismo,
los lideres deben proponer a las personas de la comunidad que ayudaran en la elaboracién
del mapeo, dejando claro que el didlogo con los portadores culturales sera fundamental.

Llamamos portador cultural, a un conocedor de una tradicién, quien ha recibido su
saber u oficio de sus mayores, es decir, en si mismo representa los valores culturales
adquiridos de generacién en generacién. Su condicién de “portador” depende del
proceso de formacion histérico-social al que pertenece, lo que le permite reflejar
de forma auténtica su expresién cultural. En ocasiones, las personas mayores de la
comunidad suelen ser quienes guardan este conocimiento ancestral y, por lo tan-
to, constituyen una fuente de informacién privilegiada para confeccionar mapeos
culturales y formular proyectos de revitalizacion. (Adaptacién de la definicion de la
pagina web www.crisol.cult.cu/index.php/revisado el 10 de enero, 2012)

Al momento de realizar el mapeo cultural, se propone un esquema que permita tanto
caracterizar la comunidad objeto de estudio, como identificar los recursos asociados a los
diferentes ambitos de la cultura. Como modelo de la informacion por recabar, se propone
la siguiente matriz:


http://www.crisol.cult.cu/index.php/revisado
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Condiciones sociocul-  Antecedentes basicos de la conformacion de la comunidad (nacionalidad, procedencia, ocupacio-
turales y econémicas de nes, tipo de familia, etc). Poblacion estimada, inmigracion, educacion, tipo de produccion o actividad
los pueblos y comuni-  productiva, salud familiar, discapacidad, ingresos, composicion de la familia, etnia, practicas y

dades tradiciones alimentarias, y género.

|dentificacion de adultos, jovenes, nifias/os, mujeres y hombres portadores o guardadores de

Actores culturales tradiciones culturales existentes o extintas pero que se pueden recuperar por ser de interés de la
comunidad.
Organizaciones comunales.
o Organizaciones e instituciones con presencia en la comunidad.
Organizacion

Autoridades territoriales, municipales, comunitarias.
Normas y reglamentos internos de la comunidad,

Recomendaciones para un diagnéstico, mapeo e inventario. Es importante contar con una
camara que permita captar imagenes de los recursos encontrados. De igual manera, en
la medida de lo posible una grabadora, para recopilar memorias de las leyendas, mitos e
historia oral de nuestros sitios de estudio.
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LECTURA:
Instrumentos para la elaboracion de diagndsticos y mapeos culturales

A continuacion se presentan 4 técnicas para la obtencién de la informacion: la observacion,
la entrevista, el grupo focal y los talleres.

LA OBSERVACION:

Es una herramienta util en donde el investigador puede conocer todo cuanto sucede en
su entorno. Para ello, existen diferentes formas de hacer la observacién:

o Observacion participante: se participa en el proceso investigativo desde el mismo lugar
donde acontecen los hechos; es decir, el investigador es sujeto activo del proceso.

o Observacion no participante: el investigador permanece ajeno a los hechos que carac-
terizan la situacién objeto de estudio. Es decir, observa, pero no es un sujeto activo
dentro del proceso de investigacion.

La observacién nos permite conocer y entender nuestro entorno, para ello debemos
preparar una guia.

GUIA DE OBSERVACION
Lugar/Comunidad: Rio Coco/Wangki
Fecha: 15 de Julio del 2010

Objetivo: Conocer la formas de participacion de los ancianos, jévenes y nifios durante
la ceremonia del Uralé.

Aspectos a observar:
e Realizacién del ritual (metodologia) ;Cémo se hace?

e Labores que realizan los ancianos
e Actividades que realizan los nifios y adultos
e ;Quiénes participan en la ceremonia?, ;Cudntas personas?
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EJERCICIO DE EVALUACION:
Proponga una guia de observacion en relacion con alguna practica de la comunidad.

LA ENTREVISTA:

En la entrevista se realiza un formulario y/o preguntas previamente preparadas que trata-
ran de recoger informacién mediante la conversacion o la discusién sobre el fenémeno de
estudio. Para realizar una entrevista, el investigador debe prepararse y formular una guia
que incluya: introduccién, datos generales y guién de preguntas.

Ejemplo de una guia de entrevista
GUIA DE ENTREVISTA
Introduccion

Presentacion del entrevistador y la explicacion de los objetivos y/o propoésitos
de nuestro diagnéstico. En este caso, explicariamos que se quiere revitalizar las
principales costumbres y tradiciones de la comunidad y que se desea emprender
proyectos para fortalecer la vida cultural de la misma.

Informacion general
Nombre de la persona entrevistada, fecha y lugar de la entrevista.

Guion de preguntas
e ;Cudles son las costumbresy tradiciones mas conocidas en la comunidad?, ;Cuando
iniciaron?, ;Qué significado tienen?

e ;Cuadles son los principales rituales y/o expresiones culturales que la comunidad
reconoce como propios?

e ;Cuales son las festividades religiosas que se celebran y de qué manera lo hacen?
e ;Por qué via son transmitidas las costumbres y tradiciones en la comunidad?
e ;ComMo se transmiten los conocimientos ancestrales en la comunidad?

EJERCICIO DE EVALUACION: @

Elaboren una entrevista dirigido a un portador/a cultural de su comunidad, para conocer el signi-
ficado de un baile y/o festividad tradicional que se celebra afio con afio.

La entrevista debe dejar pautas para determinar estrategias de promocion y trasmision de estos
conocimientos.
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EL GRUPO FOCAL:

Los grupos focales son una de las técnicas mas utilizadas para analizar un tema determi-
nado. Para ello, se organiza una sesién de trabajo con un grupo de unas 7 a 10 personas,
quienes tienen afinidad, o bien son personas conocedoras y/o creadoras de opinién en un
tema determinado. Durante esta sesién de trabajo, el investigador desarrolla preguntas
orientadoras, las cuales deben promover la discusion. De igual manera, el investigador debe
moderar la discusién para que los participantes no se desvinculen del tema de investigacion.

Para el desarrollo de un grupo focal, lo primero que se debe hacer es invitar a los exper-
tos, portadores de la cultura, o bien a las personas generadoras de opinién. Posteriormente,
se debe de elaborar una guia de preguntas y realizar una sistematizacién y anélisis de los
planteamientos desarrollados en la discusién.

Si tuviéramos que realizar un grupo focal con jovenes de la comunidad, para conocer
sobre las principales expresiones artisticas que se practican en ella, podemos desarrollar
lo siguiente:

GUIA DE GRUPO FOCAL

Introduccion

e Presentacion de los participantes y explicacion de los objetivos y/o propdsitos
de nuestro diagndstico. En este caso, explicariamos que se quiere revitalizar las
principales costumbres y tradiciones de la comunidad, y para ello se requiere
conocer cudl es la vision de los jévenes.

Informacion general
e Participantes, lugar y fecha de realizacion.

Guia de preguntas

e ;Cuales son las principales expresiones artisticas que se practican en la comuni-
dad?, ;Cuando iniciaron?, ;Qué significado tienen?

é ¢

e ;Qué ssignificado tienen para ustedes los principales bailes, rituales y ceremonias
en su comunidad?

e ;Quién fue la persona que compartié con ustedes estas costumbres y tradiciones
por primera vez?

e ;Qué considera que los jévenes deben hacer para revitalizar las costumbres y
tradiciones mas importantes de la comunidad?

Asi mismo, es importante mencionar que las preguntas anteriores, son preguntas
guias, por tanto, en el desarrollo del grupo focal, estan pueden ir variando a medida el
desarrollo de la conversacion.
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LOS TALLERES:

Los talleres son una de principales técnicas utilizadas para las investigaciones de accion
participativa, ya que su objetivo es desarrollar capacidades en los grupos metas, para
que tomen sus propias decisiones y participen en la implementacién de sus principales
proyectos.

El funcionamiento efectivo de los talleres depende mucho de la estrategia de inter-
vencién que se disefie y por ende, asi se determinan los instrumentos a utilizar.

Entre estos podemos mencionar: los grupos focales, las lluvias de ideas, las estrategias
de vida, los mapas sociales, la linea del tiempo y de tendencias, la matriz de toma de de-
cisiones, el arbol de problemas, y analisis FODA, entre otros.

EJERCICIO DE EVALUACION:

Este ejercicio tiene como propdsito conocer los cambios significativos en el pasado de la comu-
nidad, los cuales tienen su influencia en los eventos y actitudes del presente. La linea del tiempo
es una lista de los eventos claves tal y como los participantes los recuerden.

La linea del tiempo debe retornar lo mas lejos posible en el pasado, hasta los eventos mas antiguos
que los participantes puedan recordar. Es importante que participen personas de varias genera-
ciones y de todos los grupos, incluyendo hombres y mujeres; la presencia de los mas ancianos
es fundamental, pues ellos son los portadores culturales de su comunidad.

LA LLUVIA DE IDEAS

El propdsito de realizar una lluvia de ideas es para recolectar todas las ideas o propuestas
de un determinado grupo de discusion. Para realizar la lluvia de ideas, se les solicita a los
participantes que expresen todas sus ideas en tarjetas y se colocan en un papelégrafo;
y posteriormente, se ordenan por temas. Por ejemplo, si consideramos necesario hacer
una lluvia de ideas para identificar los principales problemas de la comunidad, asi como
las oportunidades para la revitalizacién o puesta en valor de la cultura, cada uno de los
participantes daria una idea y, luego, las agrupamos en categorias.

ANALISIS FODA

El propésito de realizar este ejercicio se concentra en evaluar las principales alternativas,
situaciones o proyectos en marcha; estableciendo ventajas e inconvenientes, asi mismo el
prever posibles problemas. La metodologia FODA es todo un sistema, pero a continuacién
se presenta un esquema muy simplificado.



UNIDAD 4
HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA GESTION CULTURAL

Para cada una de las alternativas, si-
tuaciones o proyectos en marcha que se
quieren analizar, se va a establecer, en
forma de lluvia de ideas, cuatro series de

caracteristicas: FORTALEZAS OPORTUNIDADES

SISTEMAS / PROYECTO

o Fortalezas: ;Cudles son las ventajas
que presenta esta solucién como tal?

e Oportunidades: ;Cuales son los ele- DEBILIDADES AMENAZAS
mentos externos (en la comunidad, la

sociedad, las instituciones, el medio
natural) que pueden influir positiva-

mente en el éxito de la alternativa?
o Debilidades: ;Cuales son las desventajas que presenta esta solucion como tal?

e Amenazas: ;Cudles son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad, las institu-
ciones, el medio natural) que pueden influir negativamente en el éxito de la alternativa?

El andlisis FODA resulta util tanto para la evaluacion del estado de una situacion o activi-
dad, como para la construccion de futuros proyectos. Cuando se presentan las fortalezas
y, principalmente, las debilidades, debemos proponer proyectos que puedan mejorar
nuestra situacion y/o fortalecernos. Para generar estas propuestas, debemos incluir las
oportunidades y prever acciones para evitar o contrarrestar las amenazas.

CENSO DE PROBLEMAS
El censo de problemas consiste en identificar claramente los principales problemas de la
comunidad. Para ello, con los miembros de la comunidad se debe hacer un inventario en

un mapa y/o gréficos y agregar los problemas, haciendo énfasis en los “cuellos de botella”.

Ejemplo de un censo de problemas realizado en comunidades de la Region Sur

- ORINOCO BROWN BANK LAFE

No se tiene textos en gari-  No se cuenta con escuela

Educacion .
funa, solamente en creole.  secundaria completa.
No respetan en el centro :
: La comunidad no cuenta
de salud la presencia de o
Salud con meédicos, enfermeras y

los agentes de medicina

o medicinas.
tradicional.

Territorio No esta demarcado.



Se desconoce sobre la
cultural garifuna, se sabe

No se cuenta con infrae-

BT 77 structura para el desarrollo
tradiciones
de eventos culturales.
Pocos programas de revi-
Lengua BN
talizacion lingUistica.
Organizacion
comunitaria

Poca motivacion de los

jovenes en eventos cul-

turales.

No funcionan muy bien los

lideres comunitarios.

UNIDAD 1
¢COMO RECONOCER LAS NECESIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA COMUNIDAD

mas de la creole.

Ejemplo de un censo de problemas realizado en comunidades de la Region Norte

No tienen acceso a una

No tienen acceso a una

Educacion ., ) o, .
educacion superior. educacion superior.
Salud No tienen un hospital. No tienen un hospital.
A Existe conflicto por las Existe conflicto por las
Territorio . .
tierras. tierras.
Las municipalidades no Las municipalidades no OB IHEIN OES: .,
Culturay o o puesto para la promocion
. . invierten en programas de  Iinvierten en programas de o .
tradiciones Y . y revitalizacion de practicas
revitalizacion cultural, revitalizacion cultural,
culturales
Lengua
Organizacion
Comunitaria
ARBOL DE PROBLEMAS

El arbol del problemas supone un paso posterior al censo de problemas, en cuanto a
que exige mayor profundidad en el andlisis del origen y los alcances de las dificultades
identificadas; es decir, conduce a la comunidad en la comprensién de la problemdtica, sus
causas y efectos.

Si bien es un ejercicio relativamente complejo, ante todo permite definir las causas de
los principales problemas y las consecuencias que el proyecto cultural deberia evitar. No
obstante, el arbol de problemas no debe utilizarse si el grupo no demuestra agilidad en el
analisis de los casos o interés en la discusion.



UNIDAD 4
HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA GESTION CULTURAL

EJERCICIO DE EVALUACION:

Retomar los problemas identificados al inicio del mddulo y escribir cada uno en una tarjeta se-
parada. Se identifican los problemas y sus causas. Se sefialan otros problemas que podrian ser
“consecuencia” de problemas ya reconocidos. Se revisan todas las tarjetas que no han podido
ser ubicadas, para ver si carecen de relacion con alguna de las tarjetas ya colocadas. Al final se
debe tener uno o varios “arboles” de problemas. Es muy importante lograr determinar, para el o
los arboles, un problema “central” del cual derivan la mayoria de los demas.

NOTA: Distinguir entre problemas y causas es importante para definir correctamente los
objetivos, y sobre todo el problema central que conducird la intervencién del gestor cultu-
ral. Por tanto, y basados en la construccién del arbol de problemas, se puede decir que el
problema central se convierte en el objetivo superior y finalidad de mi proyecto, mientras
que las causas las podemos plantear como objetivos especificos, los cuales también puede
tomarse en cuenta como las metas.

¢Qué consecuencias produce?

Debemos colocar las consecuencias del
problema en la vida de la poblacion.

¢Gual es el problema?

Debemos colocar el problema central o
principal a resolver.

¢Qué origina el problema?

Debemos colocar las causas que ocasionan
el problema.
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PREGUNTAS GENERADORAS

Para iniciar este tema, sugerimos discutir las siguientes preguntas:

¢Qué son proyectos culturales? ;Conoce de proyectos culturales que hayan desarrollado en su
comunidad?, ¢De qué manera estos proyectos aportaron al desarrollo cultural?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DE LA UNIDAD

Palabras claves para el desarrollo de la unidad Proyectos culturales, estructura de proyectos.

EJERCICIO:

Revise las definiciones de proyecto que se presentan a continuacion y prepare una adecuada a
su contexto y a las particularidades de un proyecto cultural.

Definiciones tomadas de la guia de seguimiento y
la evaluacion de proyectos comunitarios. Unesco,
(2010), y el documento de Formulacion de Proyectos
Culturales. Mendoza, (2005)

La definicion de proyecto cultural
desde la gestion cultural comuni-
taria

Un proyecto es un plan de trabajo, el cual nos lleva a un con-
junto ordenado de actividades con el fin de satisfacer necesi-
dades o resolver problemas. Asf mismo, es importante mencio-
nar que el proyecto para garantizar su éxito debe responder al
contexto y a una idea para mejorar una situacion o aprovechar
una oportunidad (de ahi su relacion con los diagnosticos v Ias
técnicas de la unidad anterior). Unesco (2010)

Un proyecto es; Un conjunto de actividades que se propone
realizar, en funcion de una necesidad sentida y un objetivo
claramente definido, con el fin de producir determinados bi-
enes, servicios u objetos, capaces de satisfacer esa necesidad
0 resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto,
de un periodo de tiempo vy espacio dado y seglin condiciona-
ntes socio-politicos y culturales propios del contexto.
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LECTURA:
Caracteristicas y estructura del proyecto cultural

partida es disefiar el proyecto. Segun David Herndndez Montesinos (2007) para hacer
realidad un proyecto cultural en cuanto a sentido y viabilidad es necesario que:

e Setrate mas de un producto o servicio continuo que de una creacién o actividad puntual.

Entender qué es un proyecto cultural, sélo es la primera etapa. El segundo punto de

e Se considere tanto las dinamicas del mercado (esto es: que pueda responder a las ex-
pectativas de la comunidad y sus necesidades culturales, pero también a la satisfaccién
de quienes consumirian nuestro producto o servicio; es decir, orientado a la demanda),
como el entorno cultural (requerimientos culturales, politicas favorables, etc.).

e Se procure un desplazamiento en el tiempo: proyeccion futura.

e Sedefina o prevea los resultados derivados (éxito en ventas e ingresos, riqueza cultural)
e indirectos (tendencias).

Igualmente, se trata de comprender la generacién del proyecto como un proceso que
tiene diferentes origenes: la gestién de un talento, de una creacién o del patrimonio y que
pasara por un ciclo de gestién antes de su llegada al publico. Tal y como puede observarse
en el siguiente diagrama:

S

INDUSTRIAS

INSTITUCIONES
CULTURALES

IALENEQ PRODUCCION

CREACION Enition =
PATRIMONIO DISTRIBUCION
PUESTA en
ESCENA 4 D

EXHIBICION

MEDIOS de
COMUNICACION

INTERNET

Fuente: Presentacion "Hacer realidad un proyecto cultural: sentido y viabilidad”, Montesinos (2007)
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“Disefiar un proyecto no es tarea facil, pero una forma de comenzar es preguntarse
unay otra vez lo que queremos hacer. No existe un lugar donde se encuentren todas las
respuestas y eso es positivo, ya que nuestra imaginacién y creatividad tiene un espacio
propio”. Mendoza (2005)

El gestor cultural propone sus proyectos a partir de la lectura de su entorno y el reco-
nocimiento de necesidades y potencialidades segun se sefialé en la primera unidad, de
tal forma que su propuesta resulte pertinente. No obstante, no se debe descartar ninguna
idea, pues aquello que no parece viable o sostenible hoy, quizas lo sea mafana.

Ahora bien, antes de iniciar el proceso de disefio de su proyecto, el gestor debe imaginar
y responder una serie de preguntas basicas que conduciran a la identidad y singularidad
de su propuesta, relacionada, segun Montesinos, con la animacién y la gestién cultural.

&Quién se
beneficiaria con
mi proyecto?/
&Quién
consumiria mi
producto?

éPorqué lo

quiero hacer?

£Qué quiero hac
ata de una se e
actividades, un evento, la
ofertade un servicio o
producto cultural?

Imagen: Delimitando mi proyecto cultural.

La vision general del proyecto se complementa ademas con otras preguntas claves ya no solo
relacionadas con la definicion de la idea sino con su produccion:

uié % ?2:Y qué 3 u ?
—~ ;Quiénes lo van a hacer? ;Y qué hard cada uno de ellos?
— (En qué tiempos?

-~ ;Con qué recursos?
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Al momento de diseiiar nuestro proyecto, estas preguntas van respondiéndose,
y esto permite la formulacidn final de un“documento de proyecto”. Este se convertira
en nuestra ruta de trabajo para la gestion, pero también puede utilizarse para pre-
sentar la propuesta ante posibles cooperantes o instancias de financiamiento. Cabe
aclarar que, seguin la entidad ante la cual se solicite el apoyo, se nos puede pedir una
determinada estructura del documento o del proceso de gestién. Sin embargo, de
manera general y siguiendo la secuencia de las preguntas anteriores, la estructura
de un documento de proyecto cultural podria visualizarse de la siguiente manera:

PREGUNTA COMPONENTES DEL PERFIL DEL PROYECTO

Delimitacion conceptual: TEMA E INTRODUCCION
Diagnostico ¢,cudl es el problema o necesidad?
Justificacion ¢por qué es importante resolverlo?
Objetivos ¢para qué?

¢ Qué es lo que quiere hacer?

Metas y/0 resultados esperados ¢,qué lograremos concreta-

i Por qué lo quiere hacer?
¢roraueio g mente?

¢Quiénes son los destinatarios? Poblacion beneficiaria y localizacion ¢,a quienes se benefi-
clara? ;Donde estan ubicados los destinatarios?

¢+ C0mo lo va a hacer?

¢Quiénes lo van a hacer? 4Y qué hara

cada uno de ellos? Actividades, cronograma (ordenar las actividades por tiempo),

o Presupuesto de proyecto. Roles y funciones del equipo de
¢En qué tiempos? trabajo.

¢Con queé recursos?

La estructura anterior evidencia que el gestor cultural tiene: un objetivo claro, acorde
con las necesidades de la comunidad y habilidades de planificaciéon y organizacion de
los recursos disponibles. Ademas, la relacidn interna entre los distintos componentes del
proyecto sefala su viabilidad, esto es, que puede implementarse de manera efectiva.

Para muchos, el trabajo en cultura ha respondido tradicionalmente a intervenciones
puntuales y en ocasiones improvisadas, incluso, existe la visidon de que “cualquiera” podria
dedicarse a cuanto él hace; por eso, cuando el gestor cultural “proyecta” sus acciones
simplifica sus tareas, demuestra la seriedad y relevancia de su trabajo y asi, consolida su
funcién como un actor con el cual pueden contar la comunidad, el gobierno local o una
organizacién determinada.

En el caso del gestor cultural de la costa Caribe de Nicaragua, el disefar un proyecto
viable implica ademads: la sostenibilidad econdmica de la propuesta en el tiempo, la rela-
cién con el programa de casas de cultura y la agenda cultural comunitaria, el aporte a los
procesos de revitalizaciéon cultural de sus localidades y el beneficio directo a la comunidad,
tal y como se muestra a continuacion.
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Casa de
Cultura

Sostenibilidad

Revitalizacion

EJERCICIO:

Desarrolle la secuencia de indicaciones para la formulacién de un proyecto cultural.

1. Responda las preguntas relacionadas con el proceso de definicion y produccion
del proyecto, considerando el cumplimiento de las claves de viabilidad.

CLAVES PARA
ETAPA PREGUNTAS RESPUESTAS VIABILIDAD

¢ Qué es o que quiere Sostenibilidad econdmica.
- hacer? M se cumple
Definicion ¢Por qué lo quiere hacer? ¥ 1o se cumole
¢ Quiénes son los s, P
destinatarios Relacion con el programa de casas
de cultura.
[%] se cumple

™ no se cumple

;CO 2 o
¢C0mo [o va a hacer? Aporte a la revitalizacion cultural

¢Quiénes lo van a hacer?

Produccion .Y qué hara cada uno de Bl s cumple
ellos? M no se cumple
¢;Con qué recursos? Beneficio a la comunidad
[%] se cumple

™ no se cumple
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2. Enuncie la necesidad o problema que se intenta solucionar a través del proyecto
y las causas que originan o mantienen la situacion (recuerde lo aprendido en la
herramienta de diagnostico: arbol de problemas).

3. Caracterice la situacion global y el contexto en que se inscriben los sujetos bene-
ficiarios y los problemas que mi proyecto intenta atender.

e Factores demograficos
e Factores econdmicos

e Factores sociales

e Factores politicos

e Factores culturales

A partir del desarrollo de las preguntas 2 y 3 puedo definir las bases contextuales de
mi proyecto.
4. Paraelaborar la justificacion de nuestro proyecto, debemos explicar la prioridad y

urgencia de solucionar el problema o necesidad detectada. Para esto las siguientes
preguntas pueden resultar de utilidad:

;Qué cantidad de poblacion es afectada por el problema detectado? ;Por qué es urgente o
importante satisfacer la necesidad detectada? ;Cudles serian las consecuencias a mediano
y largo plazo si el problema no se soluciona?

5. Seguramente puede haber distintas posibilidades de accién para enfrentar la
situaciéon problematica, pero usted ha optado por una de ellas. Explique por qué.
Los siguientes items pueden ayudarlo:

e Por el tiempo con el que se cuenta

e Porlos recursos disponibles

e Por las caracteristicas de los destinatarios de la propuesta

e Porlas caracteristicas de la vida cultural de la zona en que se implementara, etc.
6. ;Quéesimportante saber de las personas a las que esta dirigido nuestro proyecto?

De acuerdo con el conocimiento que usted tiene de la poblacién objetivo de su

proyecto, caracterice: a) la percepcion que ellos tienen del problema detectado, b)
de las formas de solucionarlo y c) de las consecuencias que traeria no solucionarlo.

Lo anterior me permite identificar los beneficiarios directos y los indirectos de mi
intervencion.
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LECTURA:
Formulando los objetivos de mi proyecto

partir de esta delimitaciéon conceptual y una vez observada la realidad mas inmediata,

debemos definir el objetivo que proyectamos a futuro, es decir, el sentido de nuestra

accion. Junto a él sumaremos los contenidos del proyecto, que determinaremos
para alcanzar el propésito que nos hemos planteado como logro (imagen futura). Es el
objetivo y sus contenidos los que movilizan y dan sentido a nuestras acciones conjuntas.
Mendoza (2005)

Para la elaboracién de objetivos tomaremos como punto de referencia la clasificacion
de “objetivos generales y objetivos especificos”.

e Objetivo General: a veces no lo sabemos muy bien y deambulamos por muchas res-
puestas que vagamente se van desarmando en el tiempo. Responder el ;qué? Abrira
la puerta de la definicién de nuestro objetivo, con él podremos ordenar nuestra idea
y darle sentido a lo que buscamos con nuestra accién. Estos objetivos deben relacio-
narse directamente con el problema detectado y que intenta solucionarse a través
del proyecto.

o Objetivos Especificos: una vez determinado el ;qué?, mediante la definicion del objetivo,
intentaremos responder el ;cédmo?, que nos ayudard a conformar los objetivos especi-
ficos de nuestro proyecto. Los objetivos especificos seran aquellos que nos daran las
pautas de desarrollo, mediante las cuales guiaremos nuestro objetivo general.

Determinar un objetivo no es tarea facil, debemos formularlo y reformularlo antes de
establecerlo. Recordemos que es un orientador de nuestras acciones, por lo que un objetivo
mal formulado puede convertirse en un condicionante previo que desde el comienzo del
proyecto nos limitard. Un objetivo mal definido nos alejara de lo que intentamos realmente
lograr.
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EJERCICIO:
Defina los objetivos de su proyecto siguiendo la secuencia que se le indica:

1. Introduzca en la columna de la derecha, una serie de ideas y palabras claves re-
lacionadas con las siguientes preguntas: ;qué queremos hacer? ;qué deseamos
lograr? jqué buscamos?, ;qué queremos crear? ;qué queremos entregar?

PREGUNTAS PARA LA DEFINICION DE
LOS OBJETIVOS IDEAS 0 PALABRAS CLAVES

¢qué queremos hacer? ;,qué deseamos
lograr? ¢,qué buscamos?, ;,qué queremos
crear? 4,0ué queremos entregar?

2. Redacte su objetivo general iniciando con el qué (en verbo infinitivo) y conti-
nuando con el para qué.

Objetivo General:

3. Formule los objetivos especificos de su proyecto identificando la secuencia de
acciones que le permitiran llegar a la consecucién de su objetivo general.

Objetivo especifico 1:
Objetivo especifico 2:

Objetivo especifico 3:
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LECTURA:
Formulando las metas de mi proyecto

pueda entender cuales son los logros especificos que se pretende alcanzar con el

Para que los objetivos no queden en simples declaraciones de intenciones sin que se
proyecto, es necesario concretarlos, es decir, traducirlos a metas.

Las metas son la cuantificacion de los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y dén-
de se realizardn éstos, de modo de poder definir claramente las actividades e insumos
necesarios para lograrlos (Ander Egg, Aguilar 1996). Por lo tanto, las metas incluyen datos
concretos sobre:

e lLacantidad ;cuanto se realizarad?
e Lacalidad jen qué grado y forma se alcanzara?
e Eltiempo jen qué plazo se alcanzara?

e Ellugar ;dénde se realizard?

Elsiguienteejemplo,tomadodelPrograma“Revitalizacidonculturalydesarrolloproductivocreativo
de la costa Caribe de Nicaragua” muestra la relacion entre objetivos y metas-resultados:

OBJETIVO ACTIVIDADES RESULTADO ESPERADO

Revitalizar las destrezas y oficios
tradicionales, produccion de artesania  Investigacion-documentacion de
en riesgo Y propiciar su fransmision artesanias seleccionadas.

Inventario de artesanias y oficios
fradicionales en riesgo.

Seleccion de oficios y artesanias por

revitalizar,
12 grupos de produccion de arte-

sanias han contribuido a la revital-
izacion de la identidad de sus comuni-
dades en la RAAN y en la RAAS,

Talleres de oficios artesanales de
maestros a aprendices.

Exposicion de artesanias tradicionales.
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EJERCICIO:

Reescriba los objetivos especificos de su proyecto y relacionelos con las metas y/o resultados
esperados para cada uno de ellos.

Objetivos Metas y/o Resultados Esperados

LECTURA:
Descripcion metodologica, planificacion y secuencia de actividades y
tareas

ara la descripciéon metodolégica, planificacion y secuencia de actividades y tareas
Pahora deberiamos pensar y organizar todo lo que hay que hacer para poder cumplir
con nuestro objetivo general y asi alcanzar nuestras metas.

La planificacién del proyecto es un conjunto de procedimientos que usamos para al-
canzar el objetivo que queremos lograr, en forma flexible, propositiva, creativa, participativa
y dindmica, dandole viabilidad y sustentabilidad a nuestro proyecto. Lo que materializa la
realizacién de un proyecto es la ejecucién secuencial e integrada de diversas actividades. Esto
implica que en el disefio del proyecto se ha de indicar de manera precisa y concreta cuales
son las actividades que hay que ejecutar para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

A su vez, para cada actividad deberan definirse una serie de tareas concretas que invo-
lucran su realizacion. Debe explicitarse, entonces, la forma en que se organizan, suceden,
complementan y coordinan las diferentes tareas. Esta secuencia puede analizarse en el
siguiente ejemplo, en el cual se mostrard tanto el proceso inicial de definicion como el
disefo de metas, tareas y su relacién interna.

©
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REVITALIZACION Y PROMOCION DE LA GASTRONOMIA DEL PUEBLO
CREOLE DE CORN ISLAND DESDE LA CASA DE CULTURA

Descripcion de la propuesta

Este proyecto parte de la demanda de los visitantes (turistas) que llegan al mu-
nicipio para conocer de la cultura local (gastronomia, bailes, musica), pero como
resultado encuentran la poca oferta de éstos en el paquete turistico del municipio.

Con este proyecto vendriamos a fortalecer no sélo la oferta turistica cuando se
busque vincular el proyecto con el baile y la musica que se espera promover
desde la casa de cultura; sino también nuestra identidad cultural al promover la
gastronomia tradicional local como una alternativa econémica para los habitantes.

Para la revitalizacion y promocion de la gastronomia local creole se programa el
desarrollo de cursos de comida, concursos de comida tipica local y ferias gastro-
noémicas tradicionales, las cuales seran impulsadas desde la casa de cultura.

Esta seria una primera iniciativa para que los turistas que lleguen al municipio de
Corn Island puedan tener mas contacto con nuestra cultura por medio la prepara-
cién de platos tipicos, y llevarse un recuerdo intangible de lo que es la cultura en
laisla, que va mas alla de los bellos paisajes naturales y arrecifes coralinos, que es
la forma en que todos nos conocen como destino turistico.

El proyecto tendra una duracion de un afo y medio, a un costo de $19,251.04 con
una inversién en el primer ano de $15,664.16

Objetivo General

Contribuir a la promocién y revitalizacién de la gastronomia creole desde la casa
de cultura en el Municipio de Corn Island, Regién Auténoma del Atlantico Sur.

Objetivos especificos

1. Identificar alos cocineros tradicionales en Corn Island para contar con un mapa
de aliados en la promocién de revitalizacién de la gastronomia creole.

2. Desarrollar talleres de sensibilizacién a los duenos de establecimientos turisticos
sobre la importancia de ofrecer la gastronomia tradicional en sus negocios.

3. Impulsar concursos de comida tradicional entre los diferentes comedores en
Corn Island.

Impulsar ferias gastronémicas como parte de la agenda de la casa de cultura.

Promocionar dentro de la casa de cultura la venta y preparacion de la comida
tradicional.
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Beneficiarios directos: En primera instancia y de forma directa los principales be-
neficiarios seria la municipalidad de Corn Island, que participaria activamente en
los cursos de comida, ferias gastrondmicas y concursos de comida impulsados por
el comité de culturay la casa de cultura, para asi promocionar nuestra cultura por
medio de la gastronomia.

Beneficiarios indirectos: Grupos artisticos culturales de la isla. Conocedores de la
gastronomia tradicional. Duefios de establecimientos turisticos en la isla.

Impulsar concursos de

Realizar concursos programados de

3 concursos en

o i . Medios para
Objetivo Actividad Resultado esperado Indicadores verificzr Responsable
Realizar convocatoria radial
invitando a conocedores de la
cocina tradicional creole de Corn
Island 10 personas L
Identificar a los cocineros Se cuenta con un mapa debidamente Copia de la Comité de cultura
tradicionales en Corn Realizar reunién con conocedores de aliados para iniciar con | identificados en el invitaciones y/o I gestor culural/
de la gastronomia tradicional creole . >V Responsable
Island. el desarrollo del proyecto. | mapa de aliados convocatorias.
Island. . casa de cultura
para trabajar
Firma de acuerdos con los
cocineros que acepten participar en
el proyecto.
) - ) Copia de la
Realizar reunion con el gabinete de p .
. metodologia de
Desarrollar talleres de turismo de Corn Island para Existe una red de aliados | 40 personas trabajo para los
sensibilizacion a los presentar el proyecto a desarrollar. - | para trabajar con los capacitadas y talleres
dueiios de Realizar reunion taller con duefios cocineros tradicionales poniendo en practica Comité de cultura
establecimientos turisticos de establecimientos turisticos con la finalidad de desde su lugar de [gestor cultural
sobre la importancia de : fortalecer técnicamente | trabajo las técnicas Fotourafia
. ) ) - " otografia de
:)fr:f:e:r la Igastronomla Capacitar en temas relacionados al | Sus conocimientos. adquiridas. o ta?leres
radicional en sus control de calidad. oo Tl
negocios. impartidos.
Copia de la

metodologia de
trabajo para los

Director de la
casa de cultura /

. L o motivar y promocionara | ocasiones concursos. Responsable de
comida tradicional entre postres, comidas tipicas . A .
" L los platillos elaborados por | especiales han sido la casade
los diferentes comedores | tradicionales entre comedores y ; " )
cocineros tradicionales impulsados desde la cultura/ gestor
en Corn Island. restaurantes. de cul ) ltural /comité
casa de cultura. Fotografia de cultural /comité
os talleres de cultura
impartidos.
Mensualmente Copia de | Director de la
Impulsar ferias Programar ferias mensuales en la dentro de la aqenda °p'z ela casa de cultura /
i casa de cultura y distintos puntos | Se mantiene el g agenaa Responsable de
gastronémicas como parte AR L cultural aparece el cultural.
de interés turistico en donde se movimiento dentro de la la casa de
de la agenda de la casa de desarrollo de
ofrece postres y los platos casa de cultura con la - Fotografias d cultura/ gestor
cultura. s . actividades para otografias de "~
tradicionales. oferta de diferentes ) las ferias v/o cultural /comité
latillos tradicionales promocionar los ks de cultura
p : platillos actividades
tradicionales. promocionadas

Fuente: Proyecto presentado por Laura Ellis, Chester Downs y Ronie Chapman.Egresados del Il
Diplomado en Gestion Cultural URACCAN, 2012.
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LECTURA:
Elaboracion del cronograma de actividades

| definir las diferentes actividades y tareas de nuestros objetivos, lo ideal ahora es

acercarnos aun mas al proyecto preguntandonos jcuando? De esta forma podremos

ordenarlas en el tiempo. Esto nos sera de utilidad en laimplementacién del proyecto,
pues podremos evaluar su cumplimiento o la necesidad de establecer posibles ajustes;
es decir, establecer una relacién entre lo planificado y lo ejecutado, con el fin de tomar
decisiones en el camino.

El disefo del cronograma permitird estar en permanente interaccion con las actividades
como un conjunto, es decir, nos permitira realizar un seguimiento de cada una de ellas en
si misma y en su relacién con todas las actividades propuestas.

Distinguimos en el tiempo ciertos plazos que pueden ser de corto, mediano y largo
alcance. Esto se hace necesario para poder ver como estamos llevando a cabo nuestras
tareas, cudl es el logro y grado de cumplimiento del objetivo y, por ende, de nuestro pro-
yecto en el tiempo presente, y cudles seran los ajustes que deberemos realizar hoy para el
cumplimiento de mafnana. Dentro del cronograma deberiamos sefalar, ademads, quién va
a llevar a cabo las actividades y tareas que hemos planificado.

Debemos tener claro que podemos tener algunos imprevistos que pueden afectar las
actividades que teniamos planificadas. Por ello, es necesario entender que lo principal sera
nuestro objetivo y que las actividades que planifiquemos ayudaran a lograrlo, pero éstas
pueden tener modificaciones que intentaremos siempre poner en positivo, buscando las
oportunidades y tomando las dificultades como nuevos caminos a recorrer y no como
finales anticipados.

Para la reflexion: Si bien una buena gestion procura cumplir con la ruta de trabajo que
el mismo proyecto establece, el gestor cultural debe ser flexible y saber responder ante las
dificultades y riesgos que el propio contexto plantea, sean estos previsibles; por ejemplo,
un atraso en la construccién de una casa de cultura, cambios en las autoridades politicas,
o no previsibles, por ejemplo, un desastre natural.
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EJERCICIO:

Definiendo tiempos y funciones

Después de definir las actividades y las tareas en el tiempo, debemos preguntarnos ;quié-
nes seran los encargados de cada una de ellas? Es decir, definiremos los responsables y las
funciones que tendra cada integrante en nuestro equipo de trabajo. En la siguiente matriz,
proponga un cronograma que incluya la formulacién y disefio de objetivos, actividades
y responsables:

JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
METAS Y/0
0BJETIVOS RESULTADOS m m INDICADORES RESPONSABLES
_ -ﬂﬂnﬂﬂﬂnﬂﬂﬂﬂﬂ-ﬂﬂnﬂﬂﬂﬂﬂ-ﬂﬂn

LECTURA D
LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

recursos necesarios para llevar a cabo nuestro proyecto. Se trata de la organizacion

y valoraciéon de los recursos indispensables en cada una de las etapas/actividades,
desagregados en rubros (tipos de gastos) para la ejecucién de nuestro proyecto.
Generalmente, un presupuestoincluira unaserie derubros, conunadeterminadaférmula
para calcularlo, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION Y EJEMPLOS FORMA DE ASIGNARLES VALOR:

RECURSOS HUMANOS. Son todos los gastos rela-
cionados con los servicios personales que requiera
el proyecto.

Ejemplo: Coordinador general del proyecto, Opera-
dor, Productor, Técnicos como: ingeniero, profesor,
arquitecto, escenografo, etc.

Un presupuesto es un ejercicio de calculo que nos permite determinar (prever) los

Este tipo de gasto se debe medir en horas persona,
significa calcular la cantidad de tiempo necesario
para cada una de las actividades a desarrollar por
cada una de las personas que intervengan en el
desarrollo del proyecto.
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DESCRIPCION Y EJEMPLOS FORMA DE ASIGNARLES VALOR:

EQUIPAMIENTO INFRAESTRUCTURA INDUMEN-
TARIA E INSTRUMENTOS (Sélo para ONG o
grupos con representante).

Son todos los gastos para la adquisicion, acondi-
cionamiento y mantenimiento de maquinarias,
herramientas, equipamiento técnico, indumentaria,
instrumentos e inmuebles necesarios para el objetivo
principal del proyecto.

Ejiemplo: Compra o alquiler de retroproyector o
acondicionamiento del mismo, compra de equipos
de sonido, compra 0 acondicionamiento de instru-
mentos, etc.

INSUMOS / MATERIALES 0 GASTOS DE PRO-
DUCCION.

Son todos los gastos periodicos relacionados con
cada una de las tareas del proyecto.

Ejemplo: adquisicion de materiales que se con-
sumen en cada espectaculo, evento, show o presen-
tacion, tales como: maquillaje, bebidas, entradas, etc.

TRANSPORTE / COMUNICACION.

Por transporte entendemos todos 10 gastos nece-
sarios para el traslado de las personas, equipamien-
tos y materiales en cada una de las actividades

del proyecto. Y también en este rubro se deben
contemplar todos los gastos de la comunicacion
interna (entre 1os integrantes del proyecto) y la
comunicacion externa (aquella vinculada con los
gastos de promocion y difusion).

En este tipo de gastos es muy importante averiguar
el valor de mercado del bien (precio actual en

los negocios del rubro) en el caso de tener que
comprarlo. En caso de tener que acondicionar y/o
para el mantenimiento, hay que hacer un detalle de
todos 10S INsUMos necesarios para luego averiguar
Su precio de mercado.

En este tipo de gastos es importante poder calcular
con la mayor exactitud posible las cantidades
necesarias y luego asignarles el valor de mercado
actualizado,

Debe haber una proyeccion de cantidad de movi-
lizaciones y sus costos, asi como un aproximado
mensual.

A manera de ejemplo: En la formulacién del proyecto Revitalizacion y promocion de
la gastronomia del pueblo creole de Corn Island desde la casa de cultura, se indicé
“un costo de $19,251.04 con una inversion en el primer afio de $15,664.16" El equipo de
gestores culturales responsables del disefio de este proyecto, desagregé la cifra justificando

los siguientes costos:
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PRESUPUESTO POR RUBROS
TOTAL FONDOS
ITEM RUBRO SOLICITADOS DESCRIPCION CONCEPTUAL DE GASTOS
Recursos humanos $3,953.19 Pago facilitador y mano de obra para acondicionar cocina
Equipamiemto e infrae- Compra de equipo para acondicionar el local, compra de
2 $7,616.21 . . .
structura toldos, alquiler de locales para primeras reuniones
3 Insumo y materiales $3.491.35 Pago de refrigerios a participantes, y materiales para 10s
talleres
4 Trarygporte y comuni- $4.190.20 Pago transp_orte para participantes de reunion, movilizacion
cacion para las ferias

El siguiente paso seria determinar las fuentes de financiamiento de este proyecto; esto
es, como se distribuye el porcentaje del total de gastos entre los actores del proyecto y las
instancias de cooperacién cultural.

IMPORTANTE: Cuando presentamos un proyecto para solicitar financiamiento, se recomien-
da evidenciar que la instancia ejecutora, el o la gestora cultural, su equipo de trabajo o la
institucion que representan, aportaran un porcentaje de los gastos, tal y como se presenta
a continuacion:

INSTANCIA COLABORADORA MONTO PORCENTAJE

Alcaldfa de Corn Island 4,000.04 20.78%
Secretarfa de Cultura RAAS 1,500.00 7.79%

Empresa privada 4,000.00 20.78%
ONG 0 cooperante 9,751.00 50.65%
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LECTURA:
complementaria para la realizacion del trabajo asignado dentro de su
Municipio y/o Territorio

LA ORGANIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES

{Se trata de una actividad de proyeccién de resultados de capacitacién artistica?,

;se trata de un evento de caracter competitivo como un festival o feria?, ;se trata del
lanzamiento de un libro, de un concierto, de una exposicion en la casa de cultura?, jse trata
del desarrollo de un proceso de revitalizacion cultural?

Para organizar una actividad cultural con éxito hay que tener bien claro su objetivo.

Una vez claro el objetivo pasamos a organizar los equipos de trabajo. Primero hacemos
un inventario de los recursos humanos, materiales y financieros con que contamos. Es
importante saber si hay lideres culturales que conocen cémo fomentar el compromiso, la
motivacién y la participacién de las personas interesadas en uno u otro tipo de actividad
cultural. No siempre son los mismos a quienes les interesa un festival de danza que a quienes
les interesa preparar una exposicion sobre tradiciones gastronémicas, una ruta de sitios
arqueoldgicos para el turismo cultural o la organizacién de una exposicion de artesanias.

Hay que conformar al menos tres equipos de trabajo:

e Produccion y organizacion de la actividad: Planificacion general del trabajo y de cada
comisién, encargados de la convocatoria (invitaciones, medios de comunicacion, notas
de prensa etc.), y logistica (transporte, alimentacién, protocolo). Informe y memoria
de la actividad.

e Aspectos técnicos: guion, tarima, sonido, luces, escenografia, vestuario, locales y su
ambientacién, etc.

o Aspectos financieros presupuesto y su administracion. Elaboracién de presupuesto, con-
tabilidad, rendicion de cuentas, busqueda de patrocinadores o padrinos de la actividad.

La fortaleza de cualquier movimiento descansa en los grupos pequefios donde todos
se conocen, todos cooperan y toman decisiones para conseguir recursos necesarios a las
actividades.
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PREGUNTAS GENERADORAS

Para iniciar este tema, sugerimos discutir las siguientes preguntas:

¢Como se desarrollan todas las actividades culturales en nuestra comunidad?, ¢ Quiénes financian
los proyectos culturales dentro de sus comunidades? ; Como hacen para obtener financiamiento
de los organismos internacionales?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA

Patrocinio, persuasion, comunicacion, organismos, donantes.

EJERCICIO:

Lean a continuacion la lista de algunos donantes a nivel internacional y digan cual podria ser un
posible financiador para su proyecto. Justifique su contestacion.

LINEA ESTRATEGICA DE TRABAJO

La Agencia tiene como mision promover el desarrollo cientifico y la in-
Agencia de promocion cienti-  novacion tecnoldgica, respaldando iniciativas y proyectos de acuerdo a
fica y tecnoldgica criterios de calidad y pertinencia, tendientes a mejorar las condiciones
sociales, economicas y culturales en la Argentina.

El BID tiene como proposito contribuir a impulsar el progreso economico
y social de America Latina y el Caribe. La creacion del Banco significo una
respuesta a las naciones latinoamericanas, que por muchos anos habian
manifestado su deseo de contar con un organismo de desarrollo gue
atendiera los problemas acuciantes de la region.

Banco Interamericano de
Desarrollo

El Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE), banco de
desarrollo y brazo financiero de la integracion, tiene como mision fomentar
el progreso e integracion del istmo, propiciar el crecimiento economico
Banco Centroamericano de la  con equidad y respetar el ambiente, mediante el apoyo a programas y
Integracion Economica proyectos publicos y privados que generen empleo productivo y con-
tribuyan a mejorar la productividad y competitividad, asi como a elevar 10s
indices de desarrollo humano de la region.
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LINEA ESTRATEGICA DE TRABAJO

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (Interna-
tional Development Research Centre—IDRC) contribuye a la busqueda de
soluciones a los problemas sociales, economicos y ambientales de las
comunidades en el mundo en desarrollo, a través del financiamiento de
investigaciones cientificas.

Centro Internacional de Inves-
tigaciones para el Desarrollo

Aportando financiamiento e ideas para elevar los niveles de vida de la

@Grupo de Banco Mundial L, - .
poblacion y eliminar los peores tipos de pobreza.

Consejo Interamericano para el Una de sus misiones principales ha sido la de promover la cooperacion
Desarrollo Integral técnica y fomentar el progreso socioeconomico en el Hemisferio.

El PNUD ayuda a los “paises a elaborar y compartir soluciones para

los desafios que plantean las cuestiones siguientes”: Gobernabilidad
Democratica; Reduccion de la Pobreza; Prevencion y Recuperacion de las
Crisis; Energfa y Medio Ambiente; Tecnologia de la Informacion y Teleco-
municaciones, y SIDA.

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Presenten en plenario el organismo donante seleccionado y justifiquen por qué con-
sideran podria apoyarlo/a en el financiamiento de su proyecto.

IMPORTANTE: En ocasiones, algunos organismos de cooperacién internacional, ONG o
incluso, instituciones publicas, promueven la apertura de “Fondos concursables’, esto es,
concursos de proyectos culturales en los cuales la idea seleccionada recibe recursos eco-
némicos o técnicos para su ejecucion. El gestor cultural debe conocer cuales entidades
ofrecen estas oportunidades de financiamiento y, como minimo, estar pendiente de: >
cumplir con los requisitos, > preparar los formularios especificos y >respetar las fechas
limite de presentacion de las propuestas.

(Y en caso de que su proyecto no consiga el apoyo econémico esperado? Debe averi-
guar qué tipos de proyectos si resultaron beneficiados, confirmar los intereses del 6rgano
que promueve el concurso, y revisar y adecuar su propuesta para una préoxima ediciéon o
para participar ante otro Fondo.



UNIDAD 4
HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA GESTION CULTURAL

LECTURA:
Se buscan patrocinadores (adaptacion del texto “Manual del conductor
cultural”, FODM UNESCO, Costa Rica 2009)

como las ONG, mediante patrocinios constituyen una herramienta de promocion y

financiamiento para las iniciativas a favor de la cultura. Cuando se habla de patroci-
nio, laimagen corporativa o del organismo se incorpora a las actividades de proyecciony
comunicacion de los resultados de la actividad cultural.

I as posibilidades de captacion de ingresos de la empresa privada u otros organismos,

Para la empresa privada, el dinero invertido en patrocinio y en mercadeo representa
un gasto empresarial, no una donacion, ya que estd enfocado a la comunicaciéon comer-
cial; en este sentido, el patrocinio interactia en dos direcciones: posibilita la ejecucion del
proyecto y beneficia la imagen de la empresa ante su publico.

En la mayoria de los casos, este intercambio se produce cuando el patrocinador brinda
los fondos y recibe a cambio unos beneficios en la imagen de la empresa; pero también
podemos compensar el aporte de la entidad, por el valor de las entradas, servicios o pre-
sentaciones gratuitas para su personal; de esta forma, el proyecto cultural recibe los fondos
a cambio de ciertas consideraciones y se produce una satisfaccion mutua.

En este proceso de colaboracién entre las partes, los gestores culturales de cada actividad
o evento debemos comprender que la empresa esta comprometida en forma estratégica
para mejorar laimagen e incrementar sus ventas. Por eso, el patrocinio tiene éxito cuando
ambos socios se favorecen, pues ya han establecido objetivos comunes.

¢ CUALES BENEFICIOS PUEDE OBTENER EL PATROCINADOR?
ANALICEMOS EL SIGUIENTE CUADRO:

TIPO DE BENEFICIO TIPO DE EMPRESA U ORGANIZACION

. : . Sector financiero o empresarial: banco, fabrica,
Mejorar la imagen corporativa

industrias.
Incrementar ventas e imagen Supermercados, telefonia.
. Hoteles, bebidas.
Tener mayor notoriedad R
Institucion publica.
. ., , Canales de TV / Organizaciones no gubernamentales
Ejercer una funcion social

0 de cooperacion internacional.

Agencias de viajes / Restaurantes.

Ampliar las posibilidades de comunicacion. N
Librerfas.
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El gestor cultural debe tener claro qué tipo de beneficio ofrecer a la empresa u organi-
zacién ante la cual se solicita el apoyo de financiamiento, pues debera incluirlo en el plan
de comunicacion del proyecto. ;Por qué el plan de comunicacién del proyecto es necesario
en el proceso de busqueda de patrocinio? Porque este contiene el mensaje clave sobre
nuestro proyecto, de manera resumida y persuasiva.

- B
De qué se tratay qué lo Qué beneficios trae para
hace una propuesta novedosa la entidad el apoyarlo
y pertinente economica o técnicamente

MENSAJE CLAVE SOBRE MI

PROYECTO CULTURAL

Quiénes serfan los principales

o : Qué tipo de apoyo solicito y cuales
beneficiarios y por qué

O recursos (humanos, economicos,
contribuiria con el desarrollo écnicos) he procurado asegurar
\_ local antes de estasolictud )

Generalmente, el documento de proyecto no serd leido a menos que el mensaje
transmitido en nuestra carta de presentacién del proyecto (situacién mas comun) oen la
entrevista con el representante de la organizacion patrocinadora (situacion extraordinaria)
suscite el interés del potencial donante. Este mensaje se define en un plan de comunicacion.
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EJERCICIO:

En grupos de trabajo, definan el plan de comunicacién de su proyecto y redacten una carta de

presentacion dirigida a un potencial patrocinador o donante. La carta no puede exceder tres
parrafos o cuatro como maximo. Pueden seguir el siguiente modelo:

Lugar, fecha

Sefor(a)
Nombre
Institucién
Cargo

Estimado(a) senor(a):

Se adjunta el documento del proyecto.

Despedida

Nombre y firma
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LECTURA:
Preparando la publicidad y divulgando nuestro proyecto (Adaptacion del @
“Manual para el Buen Conductor”, FODM-UNESCO Costa Rica, 2009)

llegar al consumidor y publico meta de nuestra iniciativa. Se trata de “vender una
idea concreta’, sin muchas otras ideas que puedan confundir al consumidor y posible
interesado en nuestro producto o servicio.

D e acuerdo con la estrategia planteada, definiremos cual es el mensaje idéneo para

Al hablar de acciones de publicidad procuramos determinar el mensaje que debemos
transmitir para que el publico de nuestro interés participe de alguna o varias actividades
programadas en nuestro proyecto cultural (puede coincidir con nuestro plan de comuni-
cacién del proyecto, en algunos elementos, pero se distanciara de otros).

En caso de utilizar los medios masivos, se debe hacer una revisién previa del tipo de
audiencia segun horarios; para las actividades no lucrativas y con sentido cultural, muchas
veces los medios de comunicacién ofrecen un espacio, en calidad de patrocinio.

Podemos propiciar la impresiéon de un mensaje de publicidad en los medios de co-
municacién: un spot televisivo, cuias de radio, revistas especializadas, afiches, folletos,
publicidad en exteriores, entre otros.

Si no se trata del empleo de medios de comunicaciéon masiva, deberemos pensar en
otros recursos y técnicas de convocatoria comunes en nuestra comunidad. Ante todo,
debemos centrar la atencién hacia el sector de poblacién que nos interesa y para ello,
podemos acudir a algunas iniciativas frecuentes para publicitar una actividad.

Los volantes son muy utilizados en el contexto de las actividades culturales y artisticas,
gracias a los cuales el contacto es mas directo; en algunos de los casos, la promocion se
usa por medio de la invitacién personal, como estrategia mas persuasiva y de mayores
posibilidades de informacién.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Prepare una lista de 5 técnicas de convocatoria y publicidad para la participacion en actividades

culturales. Enumérelas del 1 al 5 indicando como 1 la mas efectiva en su comunidad y como 5
la menos efectiva.

4.

5.

Hasta ahora, hemos comunicado nuestro proyecto ante posibles donantes, patrocina-
doresy beneficiarios de nuestras actividades, pero nuestro contexto de intervencién exige
la coordinacién previa con autoridades locales, ancianos de la comunidad o instancias
regionales, segun los alcances esperados de nuestra intervencion.



UNIDAD 3
COMUNICACION Y NEGOCIACION DE PROYECTOS

PREGUNTAS GENERADORAS
Para iniciar este tema, sugerimos discutir las siguientes preguntas:

¢Con quién debe concertarse el desarrollo de un proyecto cultural en su comunidad?, ; Qué tipo
de “permisos” requiero para desarrollar mis iniciativas de gestion cultural?

PALABRAS CLAVES PARA EL DESARROLLO DEL TEMA

Negociacion, incidencia, cabildeo, consenso.

LECTURA:
INCIDENCIA POLITICA Y NEGOCIACION @

ncidencia politica son los esfuerzos de la comunidad organizada para influir en la formu-
I lacion e implementacidn de las politicas y programas publicos a través de la persuasion

y la presiéon antes las autoridades locales, quienes desde luego, son los tomadores de
decisién. En este particular, la incidencia politica busca influir en la toma de decisiones de
las autoridades para la mejora de las condiciones particular de una regién, comunidad,
municipio o barrio.

La incidencia politica es una herramienta de participacion ciudadana y, como tal, un
recurso para la gestién de la cultura en la comunidad.

e ;Por qué hacer incidencia politica?

e Pararesolver problemas especificos a través de cambios concretos en politicas y pro-
gramas

e Parafortalecer y empoderar a la sociedad civil

e Para promover y consolidar la democracia

e Paraobtener lo que queremos

e Para ser escuchado

e Para mejorar la calidad de la toma de decisiones

e Para crear una situacion en la que todas las partes ganan

e Paralograr que una propuesta sea incorporada en la toma de decisiones

La negociacion y el cabildeo son herramientas para la incidencia politica. El gestor
cultural actia como negociador y facilitador de consensos
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LA NEGOCIACION

Consiste en utilizar un medio pacifico para la solucién de conflictos, o bien la busqueda de
soluciones consensuadas entre diferentes actores. Por tanto, la negociacién se caracteriza por:

e Labusqueda de consenso entre grupos de personas muy distintas entre si

e Promete resultados mas rapidos que los tradicionales procesos legales, administrativos
o burocréticos

e Busca la participacién activa de todas las personas involucradas en el problema

e Se mantienen las relaciones entre las partes, aun cuando tengan diferencias

e Los acuerdos alcanzados tienen mucha mayor posibilidad de preservar y mantenerse

e Las personas llegan a un acuerdo por si mismas

¢Qué acciones debe negociar un gestor cultural?

Un gestor cultural debe de buscar las soluciones mas viables para la comunidad, por tanto,
debe negociar con las autoridades locales, comunales, territoriales, regionales y nacionales,
en situaciones diversas; por ejemplo, la inclusidn de las agendas culturales en los presupues-
tos municipales, regionales y nacionales, la ejecucién de proyectos culturales prioritarios
en la comunidad, la aprobacién de financiamiento para su proyecto, entre otros.

EL CABILDEO

Es un instrumento para la incidencia politica que consiste en negociar las posiciones con
los tomadores de decision sobre determinados temas, proyectos y programas. Por tanto,
el cabildeo son estrategias que un gestor cultural debe de tomar en cuenta para la aproba-
cién de agendas culturales y proyectos culturales en las diferentes instancias de gobierno,
asi como en instituciones afines a la revitalizacién y al desarrollo de proyectos culturales.

El gestor cultural desarrolla habilidades de negociacién y cabildeo para incidir en el
fortalecimiento y el desarrollo cultural, facilitar procesos que conectan personas, organi-
zaciones y oportunidades para el mejoramiento de la comunidad.
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EJERCICIO DE EVALUACION:

Resuelva el siguiente caso: El equipo de gestores culturales preparé un plan de comuni-

cacion de su proyecto cultural y tuvo la oportunidad de presentar su mensaje clave en

una sesion del Consejo Regional. Sin embargo, al finalizar su exposicion, las autoridades

regionales no apoyan la iniciativa y sefialan que para contar con su aprobaciéon deberan:

e Involucrara unalista de personas designada por ellos como beneficiarios del proyecto
cultural.

e Otorgar al menos el 50% de los fondos del proyecto para que sean administrados por
ellos como autoridades regionales.

e Modificaralgunas actividades para que estén acorde a sus necesidades como Gobierno.

Para responder a esta situacion, proponga las posibles maneras de cabildear y/o nego-
ciar de tal forma que su proyecto no resulte afectado a nivel técnico. En dependencia de la
I6gica de su planteamiento cudl seria su postura. Represente el escenario de la negociacion.
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CUADRO DE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTO DETALLADO
RECURSOS HUMANOS

ITEM DETALLE DE CANT. COSTO TOTAL FONDOS DESCRIPCION
GASTOS . UNITARIO SOLICITADOS CONCEPTUAL DE GASTOS
1

2

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ITEM DETALLE DE CANT. COSTO TOTAL FONDOS DESCRIPCION
GASTOS . UNITARIO SOLICITADOS CONCEPTUAL DE GASTOS
1
2

INSUMOS Y MATERIALES
ITEM DETALLE DE CANT. COSTO TOTAL FONDOS DESCRIPCION
GASTOS . UNITARIO SOLICITADOS CONCEPTUAL DE GASTOS
1

2

TRANSPORTE Y COMUNICACION
ITEM DETALLE DE CANT COSTO TOTAL FONDOS DESCRIPCION
GASTOS . UNITARIO SOLICITADOS CONCEPTUAL DE GASTOS
1

2

GASTOS ADMINISTRATIVOS
ITEM DETALLE DE CANT. COSTO TOTAL FONDOS DESCRIPCION
GASTOS . UNITARIO SOLICITADOS CONCEPTUAL DE GASTOS
1

2
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PRESUPUESTO GENERAL OBTENIDO MEDIANTE LOS
PRESUPUESTOS DETALLADOS 0 MEMORIAS DE CALCULO

PRESUPUESTO POR RUBROS
TOTAL FONDOS DESCRIPCION CONCEPTUAL
ITEM RUBRO SOLICITADOS DE GASTOS
RECURSOS HUMANOS
2 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUTURA
3 INSUMOS Y MATERIALES
4 TRANSPORTE Y COMUNICACION
5 GASTOS ADMINISTRATIVOS
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